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Moznosti vedeni operaci
Armadou Ceské republiky

Armdda Ceské republiky prosia po roce 1990 rozsdhlymi zménami. Jednou z nejvétsich
zmén bylo zmenSeni poctii osob priblizné na jednu étvrtinu roku 1989, a tomu se musela
prizpiisobit i organizacni struktura.

* ¥ ¥

Systém veleni a fizent je dnes tfistupfiovy a ma strategicky stupeii (generélni §tab),
operadéni stupeii tvofeny opera¢nimi velitelstvimi (pozemnich, vzdu$nych sil, sil izemni
obrany a logistiky) a takticky stupeii tvofeny velenim svazkd, veliteli titvard a jednotek.
Kazdy z téchto stupiid mé své tikoly jak v miru, tak za valky. Pro sou¢asnou organiza¢ni
strukturu vojsk ACR je tedy typicka existence taktickych celkii. Operaénf celky nyni
neexistuji.

Vi minulosti se podstatné zménila wloha predevS§im operaéniho stupné veleni
a fizeni pozemnich a vzdusnych sil, a to pfedevsim za valky, u nichz se nepiedpoklada
piemé&na na velitelstvi operaénich svazii a fizeni velkych operaci. Ukoly zbyvajicich
dvou operacnich velitelstvi jsou specifické.

V hierarchii celkové struktury ozbrojenych sil byvaly nejéastéji 1-3 operacni stupné
velenf a fizeni prioritné uréené k piipravé a vedeni vojenskych operaci. Typickymi
opera¢nimi stupni veleni byly v minulosti armadni sbor, arméda, skupina arméad, front
u pozemnich sil, u vzdu$nych sil leteckd arméda, taktické letecké velitelstvi popiipadé
dal¥i specifickd velitelstvi. Tato téméf tradiéni operacni velitelstvi vznikajici pfed
druhou svétovou vélkou a béhem ni se udrZela az do prvni poloviny 90. let minulého
stoleti, kdy byla postupné, zejména ta vys$3i, zru§ena a dalif transformovana do podoby
vhodné pro fizeni jiné struktury jim podfizenych sil a prostiedki.

Zajimavym stupném integrace vojsk je vytvafeni mnohonarodnich arméadnich sbori
ze svazkii alianénich armad umist&nych na izemi SRN a pozdé&ji i dalsich zemi, kdy se
vytvaieni mnohonérodnich svazi posunulo ze stupné skupin armad, které byly zrudeny,
na sborovou uroveii a v neékolika pfipadech i nize.

Napfiklad v byvalém Ceskoslovensku a Ceské republice po zéniku mirovych
vojenskych okruht, armad riizného typu a vale¢ného frontu vznikla velitelstvi ZAPAD,
STRED a VYCHOD, velitelstvi letectva a PVO, pozdéji jiz v Ceské republice armadni
sbory, letecky sbor a sbor PVO a posléze soucasna operaéni velitelstvi. Podobny vyvoj
zaznamenaly i operaéni stupné veleni v jinych armddéch srovnatelné velikosti.
Posouzeni dali{ existence téchto velitelstvi je na pofadu dne a mezi odbornou vefejnosti
jiz o tom probihé diskuze.
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Diivodem pro existenci ¢i neexistenci téchto velitelstvi je potieba pInéni tkold, které
neni schopen plnit na piisluiné kvalitativni Grovni jiny stupefi veleni a existence
vojenskych sil pro tyto stupné obvyklych.

Jakymi silami obvykle disponuji operaéni stupné veleni je uvedeno napfiiklad
v riiznych vojenskych slovnicich. Jsou to divize, armadni sbory, armady a riizné svazky,
utvary a jednotky. Viz napiiklad Vykladovy slovnik pojmii a definic NATO AAP-6,
Vojensky terminologicky slovnik VSevojsk-52-1 [1] a jinde. Tyto sily jsou zdkladem pro
hlavni kol téchto velitelstvi, a to je vedeni vojenskych operaci.

U pozemnich sil patfily armadnimu sboru obvykle 2-4 divize, armadé 4-6 divizi a fada
svazkd a titvard druhd vojsk. Skupiné arméad nékolik sbord, frontu nékolik arméd a dalsi
sily a prostiedky. Obdobné tomu bylo u vzdu$nych sil, i kdyZ v tomto pfipadé nebyly
operacni organizalni struktury tak rozséhlé.

V ACR velitelstvi pozemnich a vzdusnych sil v soucasnosti nefidi klasické
organizacni struktury, to je svazky (divize) nebo letecka kiidla, kromé velitelstvi
pozemnich sil, kterému je podfizena jedna mechanizovana divize.

Jind situace je u velitelstvi sil tizemni obrany, kdy obdobnd velitelstvi v jinych
armddéach a v rizné dobé& mivaji v podiizenosti takové organizaéni celky jako jsou roty,
prapory, pluky nékdy i brigady vyzbrojené pievazné lehkymizbranémi popiipadé i dalsi
organiza¢ni struktury specifick€ho slozeni a uréeni vhodné pravé pro konkrétni obranu
teritoria nebo poskytovani specifickych sluzeb (fizeni vojenské dopravy, stieZeni
vojenskych objektii, zabezpeceni pobytu a pfesunu jinych armad, spolupréce s civilnim
sektorem atd.).

Velitelstvf logistiky, v podobé jakou ma v ACR, tedy centrélni velitelstvi poskytujici
sluzby dal§im druhdm sil, je typické podptrné velitelstvi jaké byva ¢asto v jinych
armadéch, av8ak v rdmci jednotlivych druhi vojenskych sil k jejich podpofe a zabez-
peceni. Takova velitelstvi se silami pievazné taktického vyznamu musi hrét i jinou roli
ve vztahu k vojenskym operacim.

Jak vypadaji operaéni stupné veleni a fizenf a jaké maji podfizeny sily v nékterych
armadéach?

V Polsku maji pozemni sily izené velitelstvim pozemnich sil dva vojenské okruhy,
které se mohou za vilky transformovat na dva mechanizované shory jako nejvyssi
operacni svazy, kazdy o n€kolika divizich a dalSich svazcich, dtvarech a jednotkach
druhi vojsk. Dale jiz v miru postupné budovany aeromobilni sbor u né¢hoz se
piedpokladaji étyfi brigady rizného typu a dalsi sily. Soucdasti pozemniho vojska
je i teritoridlni vojsko s motorizovanymi prapory a brigddami a dal$imi silami.
V radmci programu Arméda 2012 se pfedpoklidaji dal§i zmény pozemniho vojska
jako je snizenf po¢tdi, zmény v organizaéni struktuie, modernizace vyzbroje, vyssi
profesionalizace a zlepSeni vycviku [2]. Pozemni sily polské armédy si stale uchovévaji
schopnost vést velké operace jak samostatné v narodni podfizenosti, tak s moz-
nosti integrace do alian¢nich struktur. Zajimavym operaéné taktickym prvkem je
aeromobilni sbor.

Velitelstvi vzdusnych sil podiizené dva sbory PV O se pieméiiuji na letecka velitelstvi
SEVER a JIH. Letecké divize a pluky se reorganizuji na letecké taktické brigady
s charakterem leteckého kiidla. Tyto brigady spolu s protiletadlovymi raketovymi
brigadami a dal$imi silami tvoii zdklad uvadénych sbort. Jednim z hlavnich tkold
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dal$iho rozvoje vzdusnych sil je nakup novych bojovych letount. Nékteré informace
uvadéji az 60 kusi téchto stroji.

Také ve SRN se Bundeswehr pfipravuje k vjznamnym zménam, piedev§im na
operac¢nim stupni veleni [3]. Bude nadéle existovat fidici $tab pozemniho vojska jako
soucdst nejvyssiho veleni Bundeswehru. Velitelstvi pozemniho vojska pievezme do své
piimé podiizenosti budoucich sedm divizi, pét mechanizovanych, jednu aeromobilni
a jednu pro specidlni operace. Vznikne pét mnohonérodnich $tabd sborového typu,
respektive némeckych &asti téchto §tabil, které mohou byt k dispozici pro. NATO,
ptipravované sily Evropské unie, k ndrodnimu a mnohonédrodnimu i dal§imu pouZiti.
Urad pozemniho vojska bude fidit $koly. pozemniho vojska pro odbornou piipravu
ptislu$nikd druht vojsk a materidlovy tfad. Zvlastnosti a novinkou se stane velitelstvi
iitvarii pozemniho vojska (Heerestruppenkommando), které ma v miru fidit bojové
podpilirné a logistické prapory mechanizovanych divizi, soustfedéné do Sesti brigad.
Jedna se o velmi odvaZné zmény v usporadani pozemniho vojska, které ma sniZit své
pocty pfiblizné na 140 000 osob.

K fizeni letectva bude slouZit Fidici $tdb letectva. Velitelstvi letectva budou
podiizeny étyri letecké divize, velitelstvi dopravniho letectva a velitelstvi operaéniho
fizeni vzdudnych sil (Kommando Operative Fiihrung Luftstreitkrifte), které miize po
doplnéni prevzit fizeni vzduSnych sil na takticko-opera¢ni tirovni. Kromé toho bude
existovat tzy. tifad letectva s velitelstvim leteckého vycviku a velitelstvim materidlniho
zabezpeceni.

Zmény i kdyZ ne tak rozsahlé se pfipravuji i u vojenského ndmofnictva.

Bundeswehr mé byt schopen, aniz by musel mobilizovat nebo rozsahle dopliiovat,
vést jednu velkou operaci pfi nasazenf viech sil a v délce az jednoho roku nebo dvé
mensi operace po delsi ¢asové obdobi nebo nékolik mensich operaci. Je vSak ziejma
snaha o ziskdni moZnosti vytvéiet pruzné operacni struktury, kombinaci riiznych divizi
a déle o schopnost zaclenit svazky a operacni velitelstvi (jeho ¢ast) do alianéniho nebo
mnohonérodniho operaéniho svazu ( sborového typu).

V obou pfipadech se viak jednd o relativné velké evropské armddy s velkou
popula¢ni zakladnou a v piipadé Bundeswehru i znaénymi ekonomickymi moZnostmi
pro udrZovéni tak pocetnych stavi vojsk.

V Armidé Slovenské republiky probihaji ke zlep§eni soucasného stavu reformy.
Arméadni sbory byly zruseny a v roce 2000 vytvoieno velitelstvi pozemnich sil, kterému
vSak budou pofizeny brigady rizného charakteru, zdkladny a dalsi ttvary a fada
vycvikovych zafizeni druhd vojsk. Nové vzniklo i velitelstvi vzdusnych sil jemuz jsou
podiizeny letecké zakladny s leteckymi kfidly a fadou zabezpecovacich zafizeni
a protiletadlové raketové brigady. Vzniklo i velitelstvi domobrany s celorepublikovou
pisobnosti, kterému jsou podfizeny zejména mobilizaéni zdkladny, ale i dal3f sily.

I kdyz podle nazvu existuji opera¢ni velitelstvi, jsou jim podfizeny jen malé tak-
tické sily. Tyto sily a prostfedky nemaji vzhledem ke své pocetnosti schopnost vést
velké operace.

V rakouském Bundesheern mély operaéni organizaéni struktury vzhledem
k politické orientaci zemé, jeji vojenskostrategické koncepci a pocetnim stavu
ozbrojenych sil, jiz dlouhodobé specifickou podobu. V ozbrojenych silich probiha od
roku 1999 reorganizace.
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Pozemni vojsko se déli do dvou sborit a samostatného vojenského okruhu
zahrnujiciho hlavni mésto Viden. Sboriim s charakteristickymi nizvy VYCHOD
a ZAPAD jsou podiizeny sily taktické velikosti, konkrétné mechanizované a moto-
rizované brigady a prapory a velitelstvi vojenskych okruhg, s motorizovanymi prapory

. a zabezpecovacimi jednotkami.

Vojenské letectvo je soustiedéno spolu s prostiedky PVO do letecké divize
smiSeného charakteru s tfemi leteckymi pluky, protiletadlovymi pluky a zabezpeco-
vacimi jednotkami.

Sily a prostiedky rakouskych ozbrojenych sil nebyly nikdy uréeny k velkym operacim,
ale spiSe ke specifické ¢innosti pifi obrané izemi neutrdlniho Rakouska a neni
piedpoklad ani diivody tento stav ménit.

Srovnani tohoto pripadné predpoklddaného stavu se situaci pied rokem 1990 by
Jjasné ukdzalo na trend vSeobecného zmen$ovani schopnosti armad vést velké operace,
nebof k tomu nemaji mirové a v mnoha pripadech ani vileéné organizaéni struktury
a armédy k této ¢innosti nejsou prioritné pripravovény.

Bez jakéhokoliv dokazovéni Ize prohldsit, Ze i ACR vlivem zmenseni na soucasné
pocty ,ztratila schopnost vedeni operaci ve smyslu velkych operaci® (major operations),
které se predpoklada vést velkymi uskupenimi vojsk. Termin vojenska operace
Ize pouzivat i zcela volné a za operaci lze pokladat ve vojenském prostiedi rizné
¢innosti vojsk, tak jak je to chapano napfiklad v americké armadég, véetné terminu
takticka operace. O tento druh operaci respektive ¢innosti vojsk se v tomto piipadé
nejedna.

Pro jednotlivé taktické &asti ACR bude typicka piedeviim ticast v operacich. Je
kvalitativni rozdil mezi tkolem pripravit a vést operaci, tedy nést za ni celkovou
odpovédnost, nebo se ji jen ,tidastnit, | ve zpracovavanych doktrinich ACR neni vzdy
dobfe tato situace chdpdna a je predmétem odbornych sporti. Jedna véc je znat alian¢ni
doktriny pro riizné typy operaci a jina rozpracovat zapojeni do nich se vSemi specifiky,
které z toho pro ACR vyplyvaj.

Celkové poutziti sil ACR v operaci, véetné obdobi piiprav a navratu, miize zahrnovat:
2 vy€lenéni sil podle poZadavkii Aliance, narodnich zajmi a moznosti,
L pripravu sil - piedev8im doplnéni osobami a materidlem a jejich vycvik,

o presun riznymi zpiisoby do sestavy operaéniho uskupeni, ktery miZe mit
nékolik fazi,

pripravu vojsk k vedeni operace v prostoru opera¢niho nasazeni,
ticast ve vlastni operaci,

L L L

¢innost po ukonceni operace,
. presun zpét do posadek.

Kazdy z téchto tikoli ma fadu diléich podiikoli, které napliiuji tyto uvedené.

Z pomérné Sirokého spektra operaci, které jsou schopné vést velké armady nebo
aliance NATO, se miize ACR zicastnit, s riiznym vyznamem, jen nékolika z nich. Je
tieba stanovit jakych operaci a jakém rozsahu se bude ACR tcastnit a k tomu cviit
vojska a vybavit je potfebnymi zbranémi a materidlem. Tyto tivahy by se mély objevit
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predevsim ve strategickych koncepcich o obrané statu a nasledné byt rozpracovany
v piipravovanych doktrindch pouZiti vojenskych sil.

Jsou to predevsim mirové operace pod zaStiton OSN a NATO, ale v budoucnosti by
to mohlo byt i pod vedenim Evropské unie. S ticasti v nich je dostatek zkusenosti a jsou
zndmy i moznosti a limity predstavujici pfiblizné jeden prapor, o 500-600 osobéach
a kratkodobé az do 1000 osob, popiipadé dalsi podpiirné a zabezpecovaci sily spise
mensiho rozsahu.

ZkuSenosti ziskané pfi dcasti v téchto operaci jsou viak nedostateéné zobeciovany
a rozdifovdny mezi vojenskou vefejnost a osoby, které se téchto operaci doposud
nezidastnily, coZ je rozhodné Skoda. Lze se domnivat, Ze role mirovych operaci
piipadné i dalSich ikolt pro ozbrojené sily, které je moZno nazvat nevale¢né (nebojové)
operace, se nebude zmensovat. Dokonce by mohla i vzrist pokud by se zejména Aliance
chtéla vice vojensky angaZovat pii feSeni konflikt a krizi v Africe, Asii a Latinské
Americe.

I kdyz je pravdépodobnost vedeni velkych operaci k naplnéni ¢lanku 5
Washingtonské smlouvy s vyhledem 10-15 let nizka a mimo ¢lanek 5 ¢aste¢né vyssi, je
teorie velkych operaci stéle rozpracovévéna, viz napiiklad celou hierarchii publikacf
pro spolecnou ¢innost Aliance (AJP - Allied Joint Publication) [4].

Nikdy totiZ nelze zcela vyloucit vedeni operace typu Poustni boure v Perském zélivu
nebo Spoleénd sila proti Svazové republice Jugoslavie nebo podobnych operaci.
V piipravé velitelii a $tabi, vycviku vojsk, vyzbrojovani a vybavovani materidlem
pievlada, a bude déle prevladat, orientace na vale¢né (bojové) operace, které jsou
podle nazort vojenskych odborniki hlavnim poslanim armad a piiprava k nim je
nejnaro¢néjsi. 1 financni prostifedky plynouci do arméd jsou v rozhodujici mife
orientovany na vyzbroj a vycvik vhodné pro vale¢né operace.

Stélou pozornost je proto potiebné vénovat bojovym (vdleénym) operacim. Z nich
pozemnim operacim - itoénym i obrannym - a vzdu$nym operacim, a to jen nékterym
typtim, nebo dokonce jen nékterym fazim téchto operaci. Napiiklad 1-2 letky letount
L-159 se vzhledem ke svym bojovym mozZnostem asi nebudou ucastnit viech typi
vzdu$nych operaci uvedenych v doktriné ATP-33, ale tieba jen piimé letecké podpory
pozemnich sil jako hlavniho tikolu a 1-2 dalSich specifickych tikoli omezeného rozsahu.
Tuto ucast v operaci respektive tkoly je potfebné v souladu s mozZnostmi téchto
letounti a v souladu s obecnou doktrinou pouZiti leteckych sil peclivé rozpracovat
a Alianci nabidnout k vyuziti.

Piiprava a vedeni uvadénych operaci se uskuteéiiuje na zdkladé piislusnych doktrin
(teorii). Pfitom jen za zcela mimofadné situace, kdyby by byly ohrozeny samy zaklady
Aliance nebo existence naSeho spojence v blizkosti nasi zemé, nebo i pifmo nasi zemé,
Ize pfedpoklddat nasazeni v8ech bojovych sil, pfedeviim mechanizované divize a bo-
jového letectva,

Tyto sily budou zaclenény do alianéniho uskupeni spolu se silami jinych stati.
Z hlediska jejich vlastni ¢innosti povedou boj, protoZe se jedné o taktické celky, ale vy3si
organizacni celek, v némz budou za¢lenény, povede pozemni nebo vzdusné operace,
popiipadé spolené operace.

Zapojeni ACR do dalsich typti operaci, tak jak jsou uvadény napiiklad v riiznych
materidlech fady AJP NATO, je méné pravdépodobné, nebof si vyzada politické
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rozhodnuti a existenci piislusnych sil a prostiedkd, kterymi ACR prozatim
nedisponuje.

Zvlastni pozornost si zaslouZi zhodnoceni vojenskych sil vy¢letiovanych do Aliance
z hlediska jejich organiza¢ni struktury, bojovych mozZnosti a vhodnosti k plnéni
piedpokladanych tkolti v operacich rizného typu. Zejména vhodnost pro riizné typy
operaci se stava aktudlni vzhledem k tomu, Ze dosavadni organizace vojsk, VyZblO_]
a materidl jsou poplatné spf§e minulym nez budoucim tkoliim.

To je dano tim, Ze arméada proSla pievazné kvantitativnimi zménami zatimco
kvalitativni zmény ji teprve Cekaji. Zatim neexistuje metodika stanoveni téchto
moZnosti a porovnavani moZnostf organizaénich struktur ACR s obdobnymi v jmych
armadach. Obecné by mélo platit, Ze by nemély byt slabinou ve srovnani s jlnyml
armadami, a tedy slabinou v opera¢nim uskupeni. To znamend, Ze mohou mit i nizs{
bojové moZnosti v diisledku napiiklad mendiho poétu zbrani nebo materidlu, které
nemusi byt ani nejmodernéjdi, protoZze bude obtiZné se vyrovnavat v tomto sméru
armadam bohatych stitd. Zato vycviéenost, vhodna organizace a rozpravovani teorie
pouziti vojsk musi byt na nejvy$8{ drovni. Musi odpovidat maximu moZzného.

Novym pozadavkem je i dosazeni operacni mobility ve smyslu mit schopnost
piemisténi na hranice Aliance nebo i za né, coz miiZze podle situace Cinit 1000 az
2000 km nékdy i vice. K tomu patii i schopnost mit stejné mobilni logistiku k zabez-
peceni kontingentu v zahrani¢i nebo alespoii vyieSit zpisob zdsobovan{ a dopravu osob.
Ziejmé budou potiebnéj§i organiza¢ni struktury s mozZnosti pruzné kombinace
jednotlivych komponentii vojsk, kterymi by mohly byt prapory riizného typu.

Tyto a dal$i ivahy viak patif do oblasti vystavby ACR, i kdyZ ta by méla z pied-
pokladaného charakteru operaci, potieb Aliance, narodnich zdjmi a ekonomickych
moZznosti vychazet.

Schopnost ACR podilet se na mirovych, pozemnich a vzdu$nych operacich by
v budoucnosti neméla déle klesat. Mél by se zvaZovat i piispévek k dal§im typim
operaci. Rozsah jedné mechanizované divize a dvou letek bojovych letouni nutno
povazovat za minimdlni piispévek pro operace velkého rozsahu v rimci Aliance. To by
se mélo stat potvrzenim vérohodnosti a opravdovosti snah nas$i zemé podilet se na
uskuteéiiovani strategické koncepce NATO a zédvazku dostdt zikladnim alianénim
dokumentim. Za hlavni pfitom povaZuji nahradit kvantitativni zmény, které byly
typické pro devadesata léta zménami kvalitativnimi,

Za velmi dileZity vikol lze povaZovat vyélenéni skupiny vojak do piisluiného
alianénfho operaéniho S$tibu, o velikosti odpovidajici mnozstvi sil, které bylo
poskytnuto do piisluiného uskupeni. Z ACR se miiZe jednat o n&kolik desitek vojaki
z povoléani v prapor¢ickych, diistojnickych a generalskych hodnostech. P¥ipravu téchto
osob, ale i velitelstvi divize by usnadnilo jasné uréeni do mnohonarodniho armadniho
sboru (uskupeni). Vzorem proto miiZe byt jiz existujici $tab polsko-némecko-dénského
sboru s velitelstvim v polském Stétiné.

V piipadé, Ze nebudou existovat operaéni velitelstvi, stoji za tvahu vytvofeni jiz
v miru napfiklad operacniho stfediska asi u generalniho §tdbu, které by mohlo tyto
vojéky soustifed'ovat. Podle potieby by mohli byt pfedur¢eni nejen do alianéniho
operaéniho §tabu, ale déastnit se spole¢nych akei s riznymi spojeneckymi operaénimi
velitelstvimi nebo fidit spie operativné sily ACR, tfeba v mirovych operacich bez
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rozdfilu jejich velikosti, vytvaiet krizovy §tab nebo alespoii jeho zdrodek, podilet se na
kontrolnf ¢innosti u vojsk apod.

ProtoZe nelze piesné urcit jaky miiZe byt potencidlni protivnik, i budouci operaéni
struktury nemaji pfesnou podobu jako tomu bylo v minulosti. I kdyZ na opera¢nich
stupnich na rozdil od taktickych byla pruznéjsi organizace. Proto i novy nizev operaéni
uskupeni lépe vymezuje pojmenovani moznych organizaénich celkd,

Na operacni drovni vélky lze vytvafeni takovychto uskupeni je§té na alianénim nebo
mnohonarodnim zakladé povaZovat za urditou tendenci, kterd se objevuje v deva-
desatych letech 20. stoleti pii vystavbé operacnich struktur. K tomu patif i vytvaieni
alianénich nebo mnohonédrodnich §tédbd, které na vy$si operaéni tirovni mohou mit
charakter spoleénych §tabi (joint staff), v nichZ jsou zastoupeni generdlové a diistojnici
riiznych druhi sil (pozemnich, vzdu$nych, ndmotnich a speciédlnich).

Modernimi prvky pro budoucioperace se stdvaji spoleéna smiSena iikolova uskupeni
(CITF - Combined Joint Task Force) [4] slozena z riznych druhi sil a svazkd a vitvard
riznych ndrodnich arméad. Na ndrodnim zikladé se pokousi utvéret tato uskupeni
armada USA jako spoleéna tikolova uskupeni (JTF - Joint Task Force).

NATO se orientuje na mnohonérodni ziklad t&chto uskupeni, co¥ je vyjadieno
slovem smi$ené nebo nékdy se pouZiva i kombinovana uskupeni (combined). Nejedna
se viak v tomto piipadé o piili§ vystizné oznadeni. Spoleéné sily mohou mit &asti
(komponenty) pozemnich, vzdu$nych, nimofnich a specidlnich sil doslova ,§ité na
miru® (taylored - pfizplisobené) podle konkrétni operace. Tyto sily jsou prioritné
urceny k vedeni spoleénych operaci (joint operations) jako operact, kterych se uéastni
nejméné dva druhy, ale zpravidla vSechny druhy vojenskych sil, viz AJP-01A [4].

Piesné&j$i vymezeni této operace miZe znit: Souhrn pozemnich, nidmoinich,
vzdusnych, specidlnich a dal3ich operaci a ¢innosti vedenych souc¢asné nebo i postupné
podle jednotného zdméru a plinu, ve spoleném operaénim prostoru, ke splnéni
operaénich nebo operacné-strategickych tikohi.

Tyto &asti spoleénych sil mohou mit riiznou organizaéni strukturu. Pozemni &4st
miiZe byt sloZena ze sil nékolika narodnich arméd, pifi¢emz velké mnozstvi d¢astnikd
s rlizné velkymi silami v jednom organizaénim celku miiZe zpiisobovat spiSe problémy
jak pfinaset vyhody. I kdyz i to je mozné napf. pfi mirovych operacich na tizemi byvalé
Jugoslavie. Takové uskupeni miZe mit u pozemnich sil podobu alianéni nebo
mnohondrodni divize nebo ,,armadniho sboru® o 2-4 divizi riizného druhu, nékolika
brigddach a dalsi dtvary a jednotky druhi vojsk.

K pouziti spole¢nych sil se rozpracovédva alianéni spoleénd operani doktrina,
u nékterych zemi i ndrodni doktrina. Byla jiZ provedena tii cvieni na nichZ bylo
vyzkou$eno vytvofeni spole¢ného velitelstvi CJTF, na bazi existujicich pozemnich nebo
namotniho velitelstvi Aliance, kterd potvrdila pfedstavy o jejich fungovani.

ProtoZe neexistuje konkrétni protivnik, neni zndma jeho organizace a moznosti,
a tim i potieba sil k vedeni operace, stanovuje se jejich potieba az podle zdméru
operace, tak aby mohly byt 1ispé€$né¢ dosaZeny cile operace a splnény piedpokla-
dané tikoly. Operaéni uskupenf sil se bude vytvafet pro jednotlivé operace piipad od
piipadu.

To je ddno i tim, Ze celéd valka miZe byt rozhodnuta jedinou, zpravidla velkou operaci.
K tomu jsou v Alianci rozpracovany postupy s piislu$nymi dokumenty, které tuto

53



¢innost usmérnuji. Jedna se v podstaté o vzajemné stietdvani pozadavkli Aliance,
moznosti a zajmi jejich jednotlivych ¢lent.

* Co bude charakterizovat operace z pohledu ACR:
» ticast v nich s podilem na dosaZeni operacnich cilii a plnéni operacnich tikold,
o zapojeni do alian¢nich nebo mnohonarodnich uskupent,
» piechod pod operaéni i'izeni nebo operaéni velenf alianéniho velitele,
> ndrodni odpovédnost za administrativu, financovéni, logistiku a personalistiku,
» vedeni operaci mimo tizemf{ vlastniho stitu,
» vysoké pozadavky na interoperabilitu.

Kromé jiz zminovanych operaci si zaslouZi pozornost i nékteré dalsf, které by nemély
ziistat mimo pozornost ani v Armadé Ceské republiky.

Jsou to psychologické operace, které jsou napiiklad v [4] vymezeny jako: ,,Planované
psychologické ¢innosti v dobé miru, krizi a konfliktd zaméfené na osoby protivnika,
vlastni a neutralni osoby, s cilem ovlivnit jejich postoje a chovani, coZ ma vliv na dosa-
Zeni politickych a vo;enskych cild.“

Psychologické operace jsou typickou zéleZitosti strategického a operaém’ho veleni.
Ze &yt kategorii téchto operaci se na operacénf trovni uplatiiuji pfedeviim (i kdyZ pod
piisnym vedenim strategického stupné) psychologické ¢innosti na bojisti (val¢isti)
a psychologické aktivity na podporu miru.

Tyto operace souvisi se zpravodajstvim (jako zdrojem informaci), velenim a fizenfm,
informacnimi operacemi a informovanim vefejnosti a civilné vojenskou spolupraci.
Vedeni téchto operaci ma Siroké souvislosti, coz je vyhodou i nevyhodou, ale v této §ifi
piisobeni a rozsahlé spolupréci jsou skryty jejich moZnosti.

Je samoziejmosti, Ze vlastni vojska mohou byt vystavena psychologickému piisobeni
protivnika, coZ si vyzada, v pifpadé nutnosti, pouZitf protiopatfeni, kterd mohou mit
rozsah aZ protipsychologickych operaci. I to je sou¢ést psychologickych operaci.

Tyto operace vyzaduji jak urcitou pfipravenost veliteld a §tabi, tak existenci
odborniki a zvlastnich sil a prostiedkd.

Objevuje se mnozstvi zprav o informaénich operacich, které jsou vymezovény jako
»akce k ovlivnéni rozhodnuti, které se tykaji podporovini politickych a vojenskych cilt
a k ovliviiovani informaci protivnika anebo jeho informacnich systémi“ [4]. Teorie
téchto operaci se rozpracovava, o cemz sv€dci i fada ¢lanki i ve Vojenskych rozhledech.

Informaéni operace se zpravidla ¢leni do dvou kategorif: na defenzivni informaéni
operace a ofenzivni informacni operace.

Informacni operace jsou zédleZitosti jak strategického, tak operac¢niho stupné veleni,
* Maji v8ak $iroké souvislosti, nebof souvisi s velenim a fizenim za vilky, operaéni
bezpeénosti, klamanim, psychologickymi operacemi, zpravodajstvim a elektronickym
bojem a samoziejmé s fyzickym ni¢enim systému velenf a fizenf protivnika.

Vyznam té€chto operaci v budoucnosti poroste s tim, jak se bude zvySovat tloha
informaci rizné ziskavanych, zpracovavanych a vyuzivanych ve valce. Informace a jejich
vyuziti miize byt rozhodujici pro priibéh budoucich operaci. I kdyz v dnesni dobé by se
realizace téchto operaci uskute¢iovala piedevsim fyzickym ni¢enim materidlnich
prostiedki a piisobenfm na osoby. Jejich perspektiva viak spociva spiSe v ¢innosti
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jakou realizuji v dnesni dob€ pocitacovi ,hackefi®, tedy pronikdni do poéitacovych
systémt, poSkozovani a pozménovani programi, databdzi, jejich kopirovéni, vy-
pousténi pocitacovych vird a dalsich ¢innostech spojenych se softwarem.

Vétsi pozornost by siiv ACR zaslouzily specidlnf operace, které nap¥iklad vymezuje
[4]jako ,,vojenské aktivity vedené specidlné vytvorenymi, organizovanymi, vycvicenymi
a vyzbrojenymi silami, které vyuZivaji riznych (operaénich) ginnosti a zpiisobti k za-
pojeni nestandardnich sil do sil konvenénich®,

Na piikladech, jejich analyze a se stanovenim principl objasiiuje podstatu téchto
operaci velmi dobfe Ameri¢an William H. McRaven v dile Specidlni operace [5]. Sdm
byl po dlouhou dobu piislusnikem specidlnich sil SEAL (Seal-Air-Land soldiers)
amerického vojenského namofnictva. )

Piislusnici téchto sil, zpravidla se jednd o malé skupiny osob, maji uplatnéni v dobé
miru, krize, za vélky i po ni. Mohou byt pouZiti nejen ve prospéch bojovych operact,
v mirovych operaci, ale i v protiteroristickych, protidrogovych, protipartyzanskych
¢innostech respektive operacich, nebo dokonce pii spolupréci s policejnimi silami,
a jisté by se pro né naslo dostatek dalSich piileZitosti pfi pouziti armady pfii riiznych
Zivelnich katastrofich. Je potiebné vzhledem k moznostem téchto sil a charakteru
budoucich operaci zvéazit jejich existenci v ACR.

I kdyz sily a prostfedky ACR se mohou jen podilet na operacich, vii¢i nim
mohou byt vedeny naopak s plnym diirazem témét vSechny typy operaci pozem-
nich a vzdusnych sil a dal$i typy operaci. Proto bude i velmi dileZitd schopnost
jim odolavat. JistéZe i tento kol bude plnén za piispéni sil Aliance, ale v kone¢né fazi
tihu obrany a ochrany ponesou samy tyto sily. Bude se jednat o cely komplex opatieni,
jehoZ naplnéni se bude dosahovat jak béZnymi bojovymi zpiisoby, tak specidlnimi
opatienimi.

Nicméné mezi vojenskymi odborniky se objevuji nazory, Ze velké operace, které se
vedly za druhé svétové valky nebo ke kterym se piipravovaly zemé NATO a VarSavské
smlouvy v Evropé do konce 80. let, nejsou ve stfednédobém horizontu 10-15 let
aktudlni. To vychazi z bezpecnostni situace ve svété, ale i ze situace ozbrojenych sil
vétdiny statd. Velkymi armadami disponuji spiSe stéty, které si nemohou z riiznych
diivodii dovolit moderni zbrané a vojenskou techniku, ktera do uréité miry nahrazuje
masy vojaki. Tyto armdady by ziejmé mély i problémy vést velké operace podobné t€m,
které mohly vést zmiiiované vojensko-politické bloky.

Vysledkem (cilem, kone¢nym stavem) operaci nemusi byt, tak jak se to poZadovalo
v minulosti, obsazeni tzemi, zni¢en{ protivnikovi armady, rozvraceni véaleéné eko-
nomiky a dosazeni politickych zmén ve vedenf statu, ale spiSe prosazeni zajmi statu,
spojencl nebo svétového spolecenstvi. Nékdy to vSak miiZe vést i k polovicatym
feSenim, nez k dosaZeni rozhodného cile. To potom zapficifiuje dlouhé postkonfliktni
stavy, které se fe$i mirovymi operacemi, ncbo piitomnosti vojsk, tedy jakousi okupaci
regionu.

Misto velkych operaci s velkymi arméadami, na velkém opera¢nim prostoru a po
dlouhou dobu, je snaha vést operace po kratkou dobu, jen nezbytnym mmozstvim sil
a prostiedki, velmi intenzivné a efektivné, jak s minimem vlastnich ztrat, tak tzy.
vedlejSich ztrat obyvatelstva a nékdy i protivnika (collateral damages). Je snaha
rozhodnout vilku i jen jednou operaci.
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Takové vedeni operaci si vyzaduje i jiné vojenské sily neZz v minulosti, s pruznou
organizaci, mobilni, s velkou palebnou silou, kterou charakterizuje pfesnost zasahu
a ucinek v cili. Ve prospéch operace vedenych i relativné malymi pozemnimi silami
(spiSe taktického rozméru), mohou byt pouZity i operaéni.prostiedky prizkumu,
spojeni a veleni, dopravy nejen pozemnich, ale i ndmoinich a vzdusnych sil av nékterych
piipadech i obdobné strategické prostiedky.

V americké armadé se novym operaénim prvkem pozemnich sil maji stat brigady
nového typu. Z nich pak mohou byt vytvaieny vys§i organizacni celky, zfejmé divize
nového typu. Pide se o nich i na strnkach Vojenskych rozhledi [6]. Clanky byly
v origindle publikovany v americkém ¢asopisu Military Review. Novy organizaéni celek
s novymi bojovymi schopnostmi nese pracovni nizev do¢asné bojové brigadni skupeni
(IBCT - Interim Brigade Combat Team).

Budouci operace mohou byt vedeny i ve specifickych podminkach, kdy valéiste
mize byt relativné ,prazdné“ (jak jiZ bylo nékolikrat uvedeno, pocet vojsk se
podstatné zmensuje) bez souvislé a presné fronty, pfitom vSak zna¢né velké,
coz bude klast zvy$ené ndroky na priizkum, spojenti, daleké a piesné palby a mobilitu
vojsk.

Vzhledem k tomu, Ze pokracuje vytrvalym tempem v mnoha zemich urbanizace
a stile vétsi pocet obyvatel Zije v obrovskych méstskych a na né navazujicich
primyslovych aglomeracich, jejich ovladnuti, kontrola nebo uplatiiovani vlivu bude
tikol nejen takticky, ale i opera¢nf. Snaha o rychly priibéh operaci bude znemoziiovat
evakuaci obyvatelstva, které bude ,piekazet vedeni operaci a bojii, anebo miiZe byt
zneuzito k ,,podpoie” vojsk.

Pii valce v Cedensku a v Kosovu nékolik tisic ozbrojenct (napadajici pravidelna
vojska a vedouci v podstaté partyzanskou vilku) neodchdzelo do hor, lest, pustin
a viibec obtizného terénu, ale ,ztricelo se“ ve méstech, kde se ukryvali a cerpali
podporu od obyvatelstva. Vznikala jakasi méstska partyzanska ¢i Iépe gerilova valka
do niz byly na obou stranich zapojeny tisice bojovnikli a postihovala desetitisice
obyvatel. Pfi patranich po nich se nedalo zabranit ,vedlej§im ztratdm* obyvatelstva
a jeho ttéku z mést, coZ vyvolévalo odpor mezindrodni veiejnosti a obracelo se proti
vladnim silim. Boj ve méstech miiZe jako nejednou v minulosti podstatné ovlivnit
pribéh operaci.

O budoucich operacich stile spiSe uvazujeme jako o vzdjemném stietnuti
pravidelnych vojenskych sil, s pfiblizné stejnou vyzbroji a podobnymi zpisoby boje
a vedeni operace. Nelze v8ak ani vyloudit stietnuti zcela rozdilnych bojujicich sil.
V tomto piipadé nazyvaji vojensti odbornici tento stav asymetrickou operaci [7].

Zatim neni dostatek zkuSenosti jak budou ticinné nejmodernéjsi zbranové systémy,
prostiedky veleni‘a obvykly vycvik vojsk viic¢i bojovnikidm, kteti budou disponovat
jednoduchymi zbranémi, povedou spiSe partyzanskou valku ve specifickych pod-
minkdch, budou velmi motivovani pro svou ¢innost, se Sirokou podporou obyvatelstva,
nebudou brat ohledy na vlastni ani protivnikovi ztraty. Piekonani téchto podminek
miZe zpisobovat vojskim zna¢né problémy, zmafit dsp&$né vedeni operaci nebo
i prohrat vélku, cozZ se jiZ v minulosti nejedenkrat stalo.

------

kol vojenské védy, a pfitom klicovym pro piipravu arméd k jejich pouziti. Pied
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rozhodnutim na jaké operace se mé pripravovat a jak ma byt vyzbrojena stoji i Arméada
Ceské republiky.

Co s operaénim uménim za této situace. Zd4 se jako by se v podminkich ACR
ztracelo. To, co probéhlo a probihd na strategické trovni Fizeni ozbrojenych sil -
akceptovini strategickych pozic Aliance (do jisté miry i na tikor narodnich zajmi, coz
je to typické pravé pro malé armady) - to se zacina uskutecfiovat i na operacni Grovni.

Donedévna je$té ndrodni operacni celky se méni na mnohondrodni a narodnf
opera¢ni uméni se méni na alian¢nf. Pro ¢ast zemi Aliance (jedna se o malé zemé) se
tento vyvoj stava realitou. Obsahem opera¢niho uméni proto bude kromé plnéni
podobnych tikoli jako tomu bylo v minulosti i fada dalSich, které vznikaji v souvislosti
s fe$enim fady novych bezpeénostnich tikoli.

I kdyz se za této situace stava hlavnim tikolem pfipravy vojsk a §tabii bojova piiprava
jednotlivce aZ svazku uskuteciiovana na narodnim zakladé (ale s maximalni moZnosti
spoleéného pisobeni s armddami jinych stitd na zdklad¢ alian¢nich standardi
a pfedem pfipravené spolupréce), neztrici se potieba znalosti operaéniho uméni
minimélné pro urcitou skupinu distojniki a generald. Je téeba i tuto ¢ast vojenského
uméni dale rozvijet.

Literatura:

1. Vykladovy slovnik pojmii a definic NATO. AAP-6. Pieklad. MO, odd. pro koordinaci
standardizace, Praha 1998. Vojensky terminologicky slovnik. Vevojsk-52-1, Praha 1966.

2. Sajov, S.: Suchoputnyje vojska Pol3i. Zarubeznoje vojennoje obozrenije. 12/2000, s.14-18.

3. www.bundeswehr.de

4. Spojenecks spole¢na operaéni doktrina. AJP-01(A). Preklad. GS ACR, Praha 1998.

5. McRaven, W. H.: Specidlni operace. Pielozil P. Dolezal. Prvnf vydéni. Books, s. 1. 0., Brno
1999, 400 s.

6. Dotasné bojové brigadni skupeni - piedvaoj sil 21. stoleti (s. 60), Informa¢ni operace a IBCT
(s. 144). VR 3/2001.

7. Co to je asymetrické ohroZeni? VR 4/2001, s. 152.

Reforma musi zacit v hlavdach, protoze v nich miize také neslavné skoncit. Musi zadit
v hlavdch a pokracovat v ¢inech, nikoliv slovech. V soucasnosti jiz asi vétsina pochopila,
Ze k preziti je nezbytné s reformou vyjdadrit souhlas. Co ale ziejmé nékteri nepochopili, je
to, Ze verbalni souhlas nestact.

Reformu je treba zacit prosazovat tak, aby slova ,mala, mlada, moderni a mobilni
neziistala pouze heslem na papive. Nedéldam si prilisné iluze o jednoduchosti provedeni
reformy. Nedéldm si iluze o cernobilosti kaZdého rozhodnuti. Nic neni jenom cerné nebo
bilé. Nikdo z nds nemd v ruce kristdlovou kouli, aby byl schopen dohlédnout vsechny
potencialni disledky dnesnich zdavazinych rozhodnuti do horizontu deseti let a vice.

“

Z vystoupent ministra obrany Ing. Jaroslava Tvrdika
na velitelském shromdazdéni 5. 11. 2001

57


http://www.bundeswehr.de

