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Efektivni sméry rozvoje obranného vyzkumu
(Trendové analyzy)

Motto: Rozsah potreb védeckych poznatkit pro budovini
obranného systému stdatu tohoto tisteilett bude vyiadovat
pro efektivai zhodnoceni vynaklddanych prostredkii
v oblasti obranného vyzkumu systemovd organizacni
a legislativni opatreni a nezbytnou vladni podporu
obrannéhe vyzkumu s primou vazbou na rezort obrany,
ale v zdjmu celého statu.

Stat, jehoZz politici nevénuji dostate¢nou pozornost a financni prostiedky na
védeckotechnicky rozvoj, se piestane podilet na tvorbé $pickovych technologii véetné
obrannych a doplati na tuto politiku obrovskymi ekonomickymi ztratami. Dale
rozvadét tuto myslenku a zabyvat se jejim zdliraziiovanim nema smysl; sta¢f pohlédnout
do historie mnoha zemi svéta, nevyjimaje na$i republiku.

Vyzkum v oblasti vojenstvi musi sehrét prioritni tlohu i pro tvorbu koncepce

budovani moderni armédy. Téchto skutecnosti by si méli byt védomi ti; ktefi ¢ini
rozhodnuti v této oblasti, a brat doporucent, kterd byla vypracovana feSitelskymi tymy
védeckych pracovnikii vazné, nebo alespoii v potaz, V podminkach na$f armady byly
zpracovany védecké prace prognézujici vyvoj v oblasti vojenstvi a davajici navod pro
rozhodnut{ dotykajici se jak vystavby naich ozbrojenych sil, tak moznosti jejich pouziti
a piipravy. Vyvoj v poslednich letech dal pIné za pravdu témto materialim.
- Je tedy az zardZejici, proc se neustéle hovoii o tom, Ze neni vypracovana koncepce
vystavby naSich ozbrojenych sil, neexistuje prijatelny kariérni fad vojaka, neni koncepce
vojenského $kolstvi, Ze nevime kam investovat prostfedky uréené na arméadu apod.
Pomalu ale jisté se dokonce vytviii synonymum mezi souslovim politické rozhodnuti
a nekvalifikované rozhodnuti. Nelze piece v podminkéch politického souboje témér
deseti politickych stran povaZovat otdzku bezpec¢nosti a obrany stitu za zbrafi
politického souboje, kterad se da ,,tviiréim zplisobem ve snaze o originalitu brousit ze
viech stran“. Je to opravdu neefektivni, velice drahé a u nasich zahrani¢nich partnerd
vzbuzujici asi uz nejen tdiv, ale i pochybnosti.

Dost vz kritickych tvah, které nepiinasi Zadné nové poznatky, ale jsou viak nutné
proto, aby charakterizovaly naSe dnedni prostfedi, a podivejme se na problém
efektivniho rozvoje obranného vyzkumu.

Aby bylo mozno hodnotit obranny v§zkum jako efektivni je nutné stanovit pro jeho
hodnoceni ukazatele a kritéria efektivnosti. Za zakladni kritéria efektivnosti
obranného vyzkumu lze povazovat:

1. Analytickou schopnost spocéivajici ve vypracovani progndzy vyvoje tlohy

ozbrojenych sil na nékolik desitek let do budoucna.

2. Schopnost vypracovani koncepce vystavby a restrukturalizace ozbrojenych sil

v souladu s vyvojem jejich ulohy.
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3. Schopnost podilet se na akvizi¢ni strategii.

4. Miru zatiZeni vojenského rozpoc¢tu na jedné strané a piinos pro rozpocet na strané
druhé.

Je pochopitelné, ze miru schopnosti obranného vyzkumu naplnit uvedena zakladni
kritéria budeme hodnotit na podkladé celé fady diléich ukazateld efektivnosti.
U kritéria 1. Analytickd schopnost spocivajici ve vypracovdni progndzy do budoucna, ale
i u viech dalSich, to bude pfedeviim ukazatel efektivnosti charakterizovany mirou
verifikace vyslovenych (vypracovanych) hypotéz védeckou frontou.

Zde si dovolim pozndmku - existuje celd fada vyzkumnych zprév, studii a ¢lanki
v odborném vojenském tisku, které se zabyvaly v poslednich deseti letech problémem
progndzy tlohy ozbrojenych sil, a miZzeme dnes konstatovat, Ze ¢as plné potvrdil
pravdivost hypotéz vyslovenych v téchto materialech. Tato skutec¢nost svédéi o tom, Ze
jsou v nasi republice odbornici, védeéti pracovnici, ktefi problematice nejen rozuméji,
ale jsou schopni pfedvidat vyvoj a dit doporuceni pro feSeni v sou¢asnosti.

Jako piiklad mohou poslouZit publikované prace Ing. Ladislava Klimy, CSc. a plk.
Ing. Karla Emingra a Ing. Josefa JanoSce, CSc. v oblasti vyzkumu, plk. Ing. Véclava
Svobody a pplk. doc. Ing. Lud’ka Hodbodé¢, CSc. v oblasti krizového managementu,
plk. Ing. Ladislava Petrase v oblasti rozvoje taktickych celkdi ACR, generdlmajora Ing.
Petra Voznici, CSc., v oblasti vystavby ozbrojenych sil a dalsi.

U kritéria 2. Schopnost vypracovdni koncepce vystavby a restrukturalizace ozbrojenych
sil v souladu vyvojem jejich tilohy, pii uplatnéni stejného kritéria - mira verifikace
hypotéz - najdeme rovnéz celou fadu publikovanych praci, které svédéio tom, Ze i v této
oblasti jsou specialisté schopni na zdkladé analyz vypracovat kvalifikovand doporudeni.

Piikladem mohou byt préace plk. doc. Ing. Vladimira Cecha, CSc. a autora ¢lanku
v oblasti personélni politiky ACR, prof. Ing. Franti§ka Obermanna CSc., plk. doc. Ing.
Miroslava Valy, CSc. a doc. Ing. Pavla Brauna, CSc. v oblasti bojovych a dopravnich
vozidel, prof. Ing. Lubomira Popelinského, DrSc. v oblasti zbrafovych systémii; pplk.
Ing. Lud’ka Lukase, CSc., v oblasti komunikacnich systémd.

U 3. kritéria - Schopnost podilet se na akviziéni strategii - byla plné prokazina
schopnost védecké fronty vypracovat pro tuto oblast doporudeni hodna zietele.
Soucasné viak byla prokézéina i neschopnost fidicich pracovnikii tato doporuceni
vnimat a vyuzit v rozhodovacim procesu. Tuto skute¢nost miiZeme zdokumentovat
zejména poctem persondlnich otfesti a zmén a vazeb pracovnikii akvizi¢niho iifadu.
Nejsme piesvédéeni plné o tom, Ze radost z provize byla vZdy na strané vySetfovanych
ve vazbg. Slo bezpochyby o systémové chyby, které byly v této organizaéni struktuie
a ji zajisfovanych ¢innostech.

Pii hodnoceni kritéria 4. Mira zatizeni vojenského rozpoctu na jedné strané a piinos
pro rozpocet na sirané druhé, je problém na prvni pohled nejjednodussi - piijde o objem
finanénich prostiedkd. Slozité vSak bude vycislit vzniklé uspory aplikaci zavéru
védeckych praci. Doporucujeme pro nejblizsi obdobi vzit jako ukazatel efektivnosti
miru $kod vzniklych niklady zavinénymi nefeSenim problémii ¢i Spatnym feSenim.

Vyznamné prace obsahujici navrhy a doporucenti byly vypracovany viemi vojenskymi
technickymi vyzkumnymi tstavy (VTUO, VTU ZM, VTU PV, VTUE, VTUL PVO).
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Lze fici, 2¢ v CR existuje védecky potencil, ktery je schopen dat kvalifikovana
doporuceni a navrhy jako podklad pro rozhodovéni v celé fadé oblasti.

Rozhodujicim prvkem armédy je systém vojik - vojenska technika. Timto systémem
se u nds zabyvié fada pracovisf a lze ziskat podklady pro rozhodovéni v oblastech:

® socialnich aspektd obrany. ® vyvoj hlaviovych zbrani do rize 20 mm,
® personalni prace jako systém fizeni a mo- ® vyzkum a vyvoj polnich nesenych mi-
tivace lidi, nometd a samohybného minometu,
® psychologické a duchovni sluzby, @ melod stabilizace zbranovych systém,
® formoviani osobnosti vojika, o identifikace typt bojové techniky,
@ vychovné vzdélivaciho procesu, ® tvorba algoritmi pro optimalizaci niceni
® pracovni a socidlni adaptace vojakii, cilii,
® rckrutace, ® snizeni rizika ztrat zive sily a ndkladnych
® organizace zdravotnickych odsunt a pli- zbranovych systémii,
novani zdravotnického zabezpedeni i s o- ® humanitarni odminovani,
hledem na NATO, ® vyvoj nove pistole na unifikovany nidboj,
® fizeni vojensk¢ho zdravotnictvi a spo- ® vyzkum a vyvoj vybusnin s vy$Simi vyko-
luprace s civilnimi orginy za mimoriadnych novymi a bezpeénostnimi  charakte-
situaci, ristikami,
® zavedeni vakcinacniho programu a ex- ® munice s malou zranitelnosti,
presni diagnostiky, ® vyvoj nové ¢eské RPTZ vyhovujici novym
® zlepSeni primarné preventivai zdravotni pozadavkiim,
péce a dosazeni srovnatelnosti s NATO, @ zavedeni norem a standardd NATO do
® zlepSeni vybaveni jednotlivee prosticdky predpisii a pomiicek ACR,
zdravotnick¢ ochrany, automatizace vy- ® bezpednost komunikacnich systémi,
hledavini ranc¢nych a posuzovani stupné ® pocitacovi simulace.
poranéni na dilku, nove leéebné postupy,
Existuji dal$i pracovisté, ktera se tispé$né zabyvaji nasledujici problematikou:
® zabezpeceni jakosti, ® Kkontejnerizace a prepravné zasobovaci
® logistické podpory, procesy,
® systémy tdrzby, ® clcktromagneticka kompatibilita vojenské
® ukladani a skladovini vojenske techniky techniky.
a materialu, ® validace, mcéreni a zkouSeni vojenske
® zabezpeceni pohybu vojsk s dirazem na techniky a materialu,
detekei, niceni min a prekondvani mi- ® pomocné zdroje elektrické cnergie pro

novych poli v bojové &innosti a pii mi-
rovych operacich,

zasobovani vojsk v poli.

Velice tizka vazba existuje mezi vystavbou armady a védeckovyzkumnou zékladnou.

Vliv védy na rozvoj vojenstvi je slozity. Pouze systémovy pfistup ke zkouméni tohoto
procesu nam umozni podchytit vechny podstatné souvislosti. Véda musi zapadat do
obecného kontextu bezpecnostnich rizik a z toho se vyvijejicich novych vojenskych
schopnosti. V&da ma mnohem 3ir8i a obecné;jsi vyznam neZ jsou vojenské aplikace. Na
druhé strané je to vojenstvi, které pied védu stavi nové pozadavky a je jednou z hybnych
sil jejiho rozvoje. '

Samoziejmé prioritni jsou diivody politické a stranou nezistdvaji ani otazky
sociologické. Nova vojenska schopnost ma za nasledek i fadu problémi, které je tieba
feSit - zmény organizacni struktury, otazky vychovy a vycviku, problémy logistického
zabezpedeni, sledovani jakosti, otdzky finanéniho a materidlné-technického za-
bezpeceni a samoziejmé zpétnovazebni dopad na strukturu a zaméieni védecko-
vyzkumné zékladny.
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Zpéind vazba je zakladnim prvkem jakéhokoliv fizeni. Rizeni védeckého vyzkumu
neni mozné bez predem danych kritérii. Vzhledem k slozitosti ziskavani védeckych
poznatkd, slozZitosti aplikace do praxe, naro¢nosti na piistrojové vybaveni a finanéni
zabezpeceni, tato kritéria nejsou a nemohou byt jednoznacna. Roste iiloha
explorativniho (prizkumného) i normativniho prognézovéni, roste iloha rozho-
dovacich procesi pii volbé optimélnich variant. Mus{ byt zhodnoceny nejen moznosti,
ale i prilezitosti védy v ramci stitu.

Pro fizeni védeckého vyzkumu ve prospéch obranyschopnosti stitu existuje
pfinejmensim jeden vaZzny diivod - principialni moZnost plénovani védeckého vyzkumu
jako odraz spolecenské objedndvky na jedné strané a feSeni pozadavku zvy$eni
efektivnosti vloZenych prostiedkid na strané druhé. Plinovani vyzkumu musi
postihnout nejen védeckovyzkumnou zakladnu armddy, ale i potiebny potencial
zékladny civilni.

Cilem vystavby armady je vyprodukovat vojenské schopnosti odpovidajici
bezpecnostnim rizikim, vnitinim i vnéj§im politickm podminkdm, zdrojim,
mozZnostem a ¢asu. Vstupnim tidajem pro proces vystavby je tedy kvalifikované zadéani
a vystupem je nové vojenskéd schopnost.

Uloha obranného vyzkumu je na jedné strané ve vypracovéni:
A védecky opodstatnénych modeli vizi obrany stdtu a jeho prvkd,
A analyzy drovné védeckych poznatki a technologii uZivanych rezortem obrany,
a analyzy bezpeénostnich rizik, krizi a ohroZeni statu,
A analyzy vlastnich moZznosti a pfileZitosti v oblasti vyzkumu, védy a vyvoje,
na druhé strané pak v uc¢inné pomoci pfi:
m vypracovini dlouhodobého planu vystavby m zpracovani navrhi pro legislativni dpravy,

ACR, m fizeni personalni politiky,
m budovini systému identifikace bezpec- m tpravich organizaéni struktury,
nostnich rizik, m definovani nové vojenské schopnosti,
m rozpracovéavini politickych rozhodnuti, w vypracovini poZadavki na integrovanou
m sledovani a hodnoceni trendl rozvoje logistickou podporu nové vojenské schop-
vojenstvi, nosti,
m analyzovéani vojenskych schopnosti, m zpracovani zplisobu zavedeni a organizac-
m zpracovani koncepce vojenského Skolstvi, niho zajisténi nové vojenské schopnosti.

K tomu, aby obranny vyzkum byl schopen plnit vySe uvedené tikoly, a tim tedy svou
funkci, musi existovat v organizacni struktufe - védecko-vyzkumné zikladné. Tato
védecko-vyzkumna zakladna (VVZ) predstavovana vyzkumnymi dstavy, Skolami
a dal§imi institucemi by méla byt fizena prostfednictvim pozZadavkd na vyzkum
a dostavat naformulovana zadani od svého fidiciho ttvaru, ktery je schopen analyzovat
pozadavky na vyzkum a formulovat je.

Védecko-vyzkumna zdkladna musi pak zajisfovat:

o badatelsky vyzkum, o vyvoj technologii a systémi,
o cileny vyzkum, o archivaci a distribuci poznatkd,
o vypracovani navrhi feseni, o informacni zabezpeceni.

Védecko-vyzkumna zdkladna musi mit pro svou ¢innost zajiStény materidlni a fi-
nanénfi zdroje.
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Shrnuti

Zavérem ¢lanku je mozno v souladu s doporudenimi tikolu KLIC MO, ktery se

zabyval problematikou trendovych analyz pro stanoveni smérd rozvoje obranného
vyzkumu, uvést, Ze by bylo velice vhodné pro dalsi vyvoj ACR:

ey

N
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6.

Zastavit trend Zivelného vybavovéini ACR malo perspektivni technikou a na irovni
MO vymezit pfislusnou odpovédnost konkrétnim funkcionaiim.

. Ziidit poradni orgdn k posuzovani koncepce rozvoje vojenské védeckovyzkumné
zikladny, stanoveni priorit vjzkumnych projektl a kli¢e k rozdélovan{ disponi-
bilnich prostfedki.

. Napomdhat $ir3i spolupraci a vytvateni fesitelskych tymi a $ir§imu a efektivnéj§imu
vyuzivani existujiciho a perspektivniho technického programového vybaveni.

. Vzit na védomi, Zze oblast informac¢nich systémi a informacnich technologii ma
stejnou, ne-li vétsi dilezZitost jak zbrafiové systémy a ostatni strategické slozky.
V dal§im bude nezbytné:

— urychlené definovat odpovédného garanta vystavby IS v rezortu MO,

— vytvofit v rdmci VVZ a projekénich kapacit integrované tymy a jed-
noznaéné definovat pfislusné vyzkumné projekty (diiraz polozit na kom-
patibilitu a spoluprici s NATO),

— efektivnost VVZ zvySit propojenim siti.

. Vramci legislativy, normalizace a kompatibility vojenské techniky a jejiho vyuZivani
urychlené¢ zmapovat a dofeSit piislu$né predpisy a fady v souladu se STANAG
a MIL-STD, zavedenymi v NATO.

Vyzkum a vyvoj provadét ve smyslu zidsad projektového fizeni (Project

Management) s vyuZitim softwarovych produktii CASE:

— vytviret relativné stalé feSitelské tymy zastoupené védeckymi a vy-
vojovymi pracovniky i odborniky z praxe v rdmci nosného pracoviste,
patti¢né vybaveného pro experimentaln{ i zku$ebni ¢innost,

— fidici tym s trvalym obsazenim a pisemné formulovanymi kompetencemi,
s peclivé vedenou dokumentaci, s jednacimi, komunikaénimi a ¢asovymi
pravidly,

— zadéani musi mit precizni specifikaci, miiZe se ale pfizptisobit zménénym
podminkdm. '

. Zvysit podil vojenskych vysokych kol v préci fidicich tymd i v rdmci feSitelskych
kapacit. Nékteré védni obory nemaji zastoupeni ve VTU a jsou rozvijeny pouze na
Skolach.

. Pro vybér projekti se doporucuje stanovit kritéria odrazejici komplexnost,
tymovost, mnohooborovost, vyuZit medidlni kampané predevsim u spolecensko
védnich obori a verifikovatelnost modelii ve svétové praxi.

. Rozvinout prognostické préice priizkumného (explorativniho) i normativniho typu.

Provést propocty efektivnosti navrhovanych projekti. Posoudit dynamiku vyvoje ve
svété a vlastni moZnosti a ovlivnit spusténi projekti. S tim souvisi tempo degradace
parametrii provozem a skladovanim.

172



I'l. V rdmci rozvoje iniciativy CALS (priibézna podpora akvizice a Zivotniho cyklu)
a jejich dvou technologickych systémii JCALS (spojeny systém pocitacové podpory
akvizice a logistiky) a JEDMICS (spojeny informaéni fidic systém managementu
inzenyrskych dat) budovat IPDE (integrované prostiedi dat o vyrobcich).

12. Provéfit u¢ebni osnovy VVS z hlediska nosnych rozvojovych smérii. Zaiadit do

vyuky metodu soub&Zného inZenyrstvi.,

. Vénovat pozornost integrovanému logistickému systému ve viech fazich zivotniho

cyklu vyrobki v souladu s komplexnim fizeni jakosti.

4. Vyzbrojovani jednotek v kritké dobé malym poctem konkrétni techniky - feSit

nédkupem.

I5. Vyuzit zahraniénich kooperaci pro vyzkum, vyvoj a vyrobu v CR.

16. Permanentné sledovat rozvoj oborli ve svété z hlediska trendd, modernizaci,
koncepci, technologii a pouZiti. Zavéry zveiejiiovat formou bulletin.

w
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17. Vénovat pozornost systémovému pojeti tidrzby, oprav a skladovani. Prihlédnout
k modernim metodam zvySujicim ekonomickou a provozni efektivnost vyzbroje
a vojenské techniky.

I8. Pozornost vénovat technologickym a zkusebnim postupim v ramci norem 1ISO 9000

a EN 45000 a jejich modifikacim.

Vénovat pozornost lidskému faktoru jako hlavnimu prostfedku obranyschopnosti

statu ovliviigjiciho jeji troven a efektivnost. Vénovat systematickou pozornost

persondlnim otdzkam, stabilizaci kadrd a jejich odborného ristu.

19.

O

Je samoziejmé, Ze obdobnych doporuceni lze ve vyzkumnych zprévich pro
nejriznéjsi obory najit mnoho. To v8ak neni tc¢elem tohoto ¢lanku, ktery si vzal za cil
upozornit na problém vyuZivani védeckych poznatki pro praxi a ukdzat na to, Ze v CR

existuji moznosti vést védeckou préci na svétové tirovni.
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