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Specifikace a hodnoceni spolehlivosti
vojenské techniky v procesu obranné akvizice

Nasledujici ¢lanek prindsi zdakladni informace o vzniku ndmétu pro reseni projektu
obranného vyzkumu nazvaného ,,Standardizované postupy specifikace a hodnoceni
spolehlivosti vojenské techniky v procesu obranné akvizice, o postupu jeho reseni,
dosazenych vysledcich a moZnostech jejich praktického uplatnéni.
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Zku$enosti z poslednich vale¢nych konflikti ve svété€ ukazuji, Ze rozhodujiciho
tispéchu lze v boji dosahnout pouze s vojenskou technikou, kterd je schopna plnit
viechny pozadované funkce vysoce efektivné a pii minimélnich poZadavcich na
logistickou podporu. O tspéchu v boji tedy rozhoduje nejen vysoké technickd uroven
pouzité techniky, ale také jeji schopnost plnit poZadované funkce bez poruch a pfi
miniméalnich poZadavcich na Gdrzbu,

Vysoka uroven provozni spolehlivosti se tak stiva u vojenské techniky jednim ze
zékladnich pozadavki, které jsou na ni kladeny. Spolehlivost zde v8ak neni diileZita jen
z hlediska pfipadného bojového pouziti techniky, ale také z hlediska jejiho pouziti
v dobé miru, protoZe tdroven provozni spolehlivosti vyznamné ovliviiuje néaklady
spojené se zabezpedenim provozu techniky.

Z téchto diivodi je otazkam zajistovani spolehlivosti soudobé vojenské techniky
vénovana ve vyspélych zemich mimoradnd pozornost a poZadavky na trovei
spolehlivosti této techniky jsou formulovany nebyvale prisné.

Napfiklad pii vyvoji novych prostiedkii pozemniho vojska a modernizaci stavajici
vojenské techniky v podminkich ozbrojenych sil USA se bézné mizeme setkat
s pozadavkem nékolikanasobného zlepdeni (Casto 4 az 5X) jednotlivych ukazatell
bezporuchovosti a udrzovatelnosti proti stavajici trovni.

Spolehlivost vojenské techniky a standardy NATO

Praktickd realizace takovych ndroénych pozadavki potom neni moznd bez
systematické a cilevédomé cinnosti ve viech etapich Zivota vojenské techniky. To si
plné uvédomuji i jednotlivé ¢lenské zemé NATO, a proto spole¢né vypracovaly
a zavedly standardizaéni dohodu STANAG 4174 a na ni navazujici soubor
spojeneckych publikaci ARMP - Allied Reliability and Maintainability Publications
(spojenecké publikace pro bezporuchovost a udrzovatelnost), které se problematikou
spolehlivosti vojenské techniky a materialti podrobné zabyvaji.

Cesk4 republika k této standardiza¢ni dohodé pfistoupila jiZ v roce 1999, kdy také
prezentovala zimér tuto standardizaéni dohodu implementovat (zavést jako tzv. Cesky
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obranny standard) béhem roku 2002. Otazky praktického uplatiiovani pozadavkid
vyglyvajicich z vyse citovanych standardiza¢nich dokumenti jsou tedy v podminkéch
ACR a éeského obranného priimyslu velice aktudlni.

Koncepce zabezpecovani spolehlivosti vojenské techniky, ktera je v dokumentech
NATO zformulovéna, je zaloZena na vypracovéni a diisledné realizaci tzv. programu
spolehlivosti, do kterého jsou zahrnuty veSkeré Cinnosti souvisejici se zajisfovanim
spolehlivosti ve viech etapich Zivota techniky (od etapy volby koncepce a stanoveni
pozadavkd, pies etapy navrhu a vyvoje, vyroby, provozu a tidrzby, az po etapu likvidace
techniky). To piedpokladd velice tzkou spolupraci dvou zakladnich subjekti
vstupujicich do tohoto procesu, tj. smluvniho dodavatele (zpravidla vyrobce) a od-
bératele (v nasem piipadé ACR).

Odpovédnost za tiroven spolehlivosti vojenské techniky tedy neni mozné pridélovat
vyhradné na néktery z téchto subjektd, ale dosaZeni poZadované trovné bez-
poruchovosti a udrzovatelnosti je spole¢nym zajmem obou zainteresovanych stran.
Rozhodujici dlohu zde stile sehrdvda dodavatel, ktery pii ndvrhu, vyvoji a vyrobé
techniky formuje jeji budouci bezporuchovost a udrzovatelnost.

Nicméné armdda zde v roli odbératele také sehrava nezastupitelnou tdlohu a mize
cely proces vyznamné ovliviiovat, a to piedev$im ve dvou oblastech:

© Na zadatku celého procesu musi odbératel kvalifikované zformulovat raciondlni
pozadavky na cilovou trovei spolehlivosti a zapracovat tyto pozZadavky do
prislusnych hospodaiskych smluv tak, aby smluvni dodavatel obdrzel tplné
a jednoznaéné zadani pro tuto oblast.

oV pribéhu vyvoje, ndvrhu, vyroby a pfi piebirdni vyrobené techniky (pripadné
i v provozu) musi odbératel diisledné ovéfovat zda stanovené pozadavky na
spolehlivost byly splnény (systém statniho ovéfovéni jakosti).

Vznik namétu projektu obranného vyzkumu

Na kvalifikovanou realizaci ¢innosti ve vyse uvedenych oblastech viak ACR doposud
neni dostateéné piipravena. V piisobnosti MO CR nejsou dosud vypracovény ani
pouzivany zadné standardizované, reprezentativni postupy specifikovini poZadavki na
spolehlivost techniky, stejné tak jako jednotné postupy a zdsady pro kvalifikované
posouzen{ splnéni téchto pozadavki.

Piislugné standardizaéni dokumenty NATO pfitom povaZuji disledné feseni téchto
otazek za klicovy krok k zabezpeceni vysoké provozni spolehlivosti vojenské techniky.

Z vy$e uvedeného je tedy patrné, Ze systematické fe$eni vyie naznacenych problémi
spojenych se specifikaci a ovérovanim pozadavki na spolehlivost vojenské techniky je
nanejvys aktudlni a Zadouci.

Jako reakce na popsanou situaci vznikl namét projektu obranného vyzkumu
nazvaného ,Standardizované postupy specifikace a hodnoceni spolehlivosti vojenské
techniky v procesu obranné akvizice®, ktery byl feSen v letech 1999 a 2000 na katedie
bojovych a dopravnich vozidel Vojenské akademie v Brné.
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Cil FeSeni projektu

Hlavnim cilem feSeni projektu bylo vypracovéni praktickych a v ACR pouzitelnych
standardizovanych postupl specifikace a ovéfovani poZadavki na spolehlivost
vojenské techniky, se zvlaStnim zaméfenim na bojova a dopravni vozidla, které by byly
kompatibilni s postupy pouzivanymi v ostatnich arméadéch ¢lenskych zemi NATO.

Navrzené postupy mély byt standardni v tom smyslu, Ze vyuZivaji a tviiréim zptisobem
rozpracovavaji postupy a metody doporufované narodnimi, mezinarodnimi a vo-
jenskymi standardy, postupy a metody obecné uznévané a prakticky ovéiené, ¢i postupy
a metody nové navrzené, védecky zdiivodnéné.

V souladu s timto hlavnim cilem fe$eni mél byt proveden vyzkum, vyvoj, nivrh
a ovéieni metodickych postupii a doporuceni pro:

o zplisoby a podminky specifikace (pfedepisovini) pozadavkd na spolehlivost
vojenskeé techniky v celé struktuie jeji sloZitosti,

@ zpiisoby a podminky ovéfovan{ poZzadavki na spolehlivost vojenské techniky.

To vSe pfi plném respektovani platnych nirodnich a mezinarodnich standardd,
a zvlasté standardi NATO.

Postup reSeni projektu

V ramci fefeni projektu byla realizovina obsdhld analyza dostupné odborné
literatury a platnych narodnich, mezinarodnich a vojenskych standardi tykajicich se
feSené problematiky s cilem shromézdit informace o zndmych postupech a metodach
specifikace pozadavki na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti. S vyuZitim kritické
analyzy byly z téchto metod a postupii vybrany ty, které jsou svym charakterem vhodné
pro pouziti u vojenské techniky.

Vysledky této analyzy ukazaly, Ze fada aspekti fe§ené problematiky v té dobé nebyla
uspokojivé vyieSena. Pravé na tyto oblasti potom bylo zaméieno dalsi fe$enf projektu
s cilem realizovat vyzkum, vyvoj a ndvrh novych metod a postupii specifikace
pozadavki na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti, které by doplnily znamé metody
a postupy tak, aby vznikly pokud mozno ucelené a prakticky pouzitelné navody pro
specifikaci poZadavkii na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti u vojenské techniky
v podminkéach ACR.

Vysledky téchto analytickych a vyzkumnych praci byly shrnuty do dvou vyzkumnych
zprév, které tvoii rozhodujici nehmotny vystup feSeni projektu. Jedn4 se o:

» Metodicky navod pro stanoven{ poZadavki na spolehlivost vojenské techniky se
zaméfenim na bojova a dopravni vozidla.

» Metodicky navod na ovéfovéani ukazatelii spolehlivosti u vojenské techniky se
zaméfenim na bojova a dopravni vozidla.

ODbé zpravy reprezentuji komplexni a vzdjemné provédzany souhrn zndmych postupd,

metod a doporudeni, doplnény o piivodni védecké poznatky ziskané v pribéhu reali-

zace projektu. Zpravy jsou koncipovany tak, aby mohly kvalifikovanému odbornikovi
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(piedpoklada se vysokoSkolské vzdélani technického sméru a dobré znalost zakladd
spolehlivosti) slouZit jako zakladni voditko pfi praktické realizaci ikoli spojenych se
specifikaci poZadavkili na spolehlivost a hodnocenim spolehlivosti nejen vojenské
techniky, ale vyrobkii technického charakteru viibec.

Prinosy reseni projektu

Rozhodujicim piinosem feSeni projektu je komplexni zpracovani jak problematiky
specifikace poZadavki na spolehlivost vojenské techniky, tak i problematiky hodnoceni
spolehlivosti. Doposud roztii§téné a netiplné informace, doporuéeni, metody a postu-
py, byly rozpracovany a doplnény o nové védecké poznatky tak, Ze vznikly prakticky
pouzitelné névody pro raciondlni reSeni praktickych tikoli spojenych se specifikaci
pozadavkid a hodnocenim spolehlivosti. Price se pfitom neomezuje pouze na
problematiku vojenské techniky, respektive bojovych a dopravnich vozidel, ale vétsina
postupli mi obecnou platnost a je koncipovana tak, Ze je pouZitelna v podstaté pro
jakykoliv vyrobek technického charakteru. To také podstatné rozifuje moznosti vyuZiti
vysledki feSeni. .

Z. védeckého hlediska rozhodujici pfinos feSeni spociva v komplexnim a syste-
matickém rozpracovéni problematiky specifikace a alokace poZadavkd na spolehlivost
u slozitych technickych systémii pii vyuZiti progresivnich metod ekonomickych
optimalizaci. V takto ucelené a propracované podobé tato problematika dosud
v dostupné literatufe nebyla publikovéana.

Nezanedbatelny védecky vyznam také ma aplikace modernich metod hodnoceni
spolehlivosti, zejména v oblasti vivojovych zkousek, kde jsou navrZzeny moderni a u nis
prakticky neznimé a nepouzivané postupy.

Celkové lze konstatovat, Ze vysledky feSeni projektu rozsifuji védecké poznani
v oboru spolehlivosti a vytvafi nezbytné piedpoklady pro praktické vyuZiti nejnovéjsich
védeckych poznatkd v praxi.

To, Ze jsou vysledky feSeni Siroce prakticky vyuZitelné, se jiz prokézalo v prib&hu
realizace projektu, kdy ¢ast navrZenych postupl a metod byla tsp&$né vyuZita pfi
praktickém feseni fady konkrétnich tikold ve prospéch ACR a &eského obranného
primyslu, )

Diléi vysledky z feSeni projektu byly také priibéZné publikovany na domécich
i zahrani¢nich odbornych konferencich a symposiich a v odborném tisku. Dosud bylo
publikovéno osm pfispévkd v rdmci CR a osm piispévkii v zahrani¢i. Vybér
nejvyznamnéjsich piispévki je uveden v piehledu literatury.

Moznosti praktického vyuziti vysledkii rreSeni
Jak uZ z ndzvu projektu vyplyva, rozhodujici moZnosti jeho vyuZiti se predpokladaji
pfi realizaci akvizicnich procest, a to ve dvou oblastech:

@ Pfi piipravé obrannych akvizici, tj. pfi tvorbé zadavaci dokumentace vetejnych
zakazek a pfi ptipravé obchodnich smluv uzaviranych na zakladé¢ vysledki vetejnych
obchodnich soutézi pti nikupu nové vojenské techniky ¢i pfi zajiStovani modernizace
stavajici techniky. Zde miiZe byt vyuzit ,Metodicky navod pro stanoveni poZadavki na
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spolehlivost ....“, ktery je voditkem ke stanoveni raciondlnich, jednoznaénych,
nerozpornych a dodavatele jednoznacéné zavazujicich poZadavki na spolehlivost
vojenské techniky. Konkrétniho uzivatele (soucast MO) této &asti vysledkd feSeni
projektu neni mozné v soucasné dobé urcit (probihd reorganizace celého akvizi¢niho
systému). Obecné by vypracované postupy byly vyuZitelné vSude tam, kde se rozhoduje
o nakupu vojenské techniky a pfipravuji se piisluiné obchodni smlouvy.

@ Pii kontrole jakosti vojenské techniky doddvané do rezortu MO, kdy musi byt
kontrolovano (ovéfovano), zda doddvana technika spliiuje pozadavky na spolehlivost
stanovené v obchodnich smlouvach. Zde mize byt vyuzit ,Metodicky ndvod na
ovefovani ukazatell spolehlivosti ....“, ktery poskytuje zdkladni ndvod k tomu jakymi
postupy a metodami a za jakych podminek je moZné dosaZenou tiroven spolehlivosti
ovéiovat. Tato ¢ast vysledka fefeni projektu je tedy vhodnd k vyuZiti v rdmci Hlavniho
ufadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stitn{ ovéfovani jakosti.

Prakticka aplikace navrZenych postupli a metod viak vyZaduje pomérné podrobnou
znalost fe$ené problematiky, kterd prozatim u pracovnikd odpovidajicich souédsti MO
neni béznd. Piislusni odborni pracovnici (pfedpoklada se vysokoskolské vzdélani
technického sméru) by si proto museli svoje znalosti doplnit, aby byli schopni navrZzené
metody aplikovat. Resitelské pracovisté je persondlné i materialné pfipraveno armadni
specialisty pro pouziti téchto metod kvalifikované pfipravit.

Zde je tieba zddraznit, Ze pravidelné odborné vzdélavani pracovnikii podilejicich se
na realizaci dkoli z fe§ené oblasti je poZadovano i spojeneckou publikaci ARMP-5
(Névod na $koleni k udriovatelnosti a bezporuchovosti), kterou se CR zavézala
respektovat (pfistoupenim ke standardiza¢ni dohodé STANAG 4174).

Regitelské pracovidté je také piipraveno prakticky participovat na realizaci viech
problémi, které problematika specifikace poZadavkii na spolehlivost a hodnoceni
spolehlivosti v podminkdch ACR miiZe ptinést.

Vzhledem k tomu, Ze cely projekt byl, pokud mozno, feSen na obecné trovni,
neomezuje se moznost vyuZiti vysledki feSeni pouze na vojenskou techniku, ale vétSina
navrZenych postupd a metod je pouZitelna v podstaté u kazdého vyrobku technického
charakteru. Vysledky feSeni lze tedy také vyuZit jak ve vefejném, tak i soukromém
sektoru viude tam, kde charakter vyrobku vyzaduje, aby jeho spolehlivosti byla
vénovéna systematickd pozornost.

Vysledky feSeni projektu budou déle vyuzity jako vychodisko pro dali rozvoj
spolehlivesti jako védniho oboru a jako podklady pro vzdélavani armédnich i civilnich
specialisti.

Zavedeni navrZzenych postupli a metod a jejich praktické pouzivani jist€ nebude
jednoduché a bude vyzadovat ze strany piedstaviteli MO CR a ACR cilevédomy,
systematicky, komplexni a kvalifikovany pfistup. Dislednost v této oblasti ale miiZe byt
pro ACR velice pifnosna. Vys§i provozni spolehlivost techniky povede ke snizeni
nékladi nutnych k zajiténi preventivni a ndpravné tdrzby techniky a vy$si pohotovost
techniky pozitivné€ ovlivni celkovou pfipravenost armady plnit stanovené tikoly. Vys§i
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tiroveii spolehlivosti vojenské techniky také vede k niZ8im pozadavkiim na logistické
zabezpedceni v boji, a tim i k vy$8i akceschopnosti armady.
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Pro schopnost NATO efektivaé reagovat na tikoly noveho bezpecnostniho prostredi ma
wstredni vyznam zvySeni rozvinutelnosti a mobility jeho sil. Nent Zadnym prekvapenim,
Ze Strategickd koncepce NATO oznacuje rozvinutelnost a mobilitu za ,,zdkladni operacni
schopnost* sil Aliance, a iniciativa pro obranné schopnosti, vyhlasend na nejvyssi iirovni
NATO, povaiuje rozvinutelnost a mobilitu sil NATO za jednu z klicovych oblasti, na
kterou je se treba zamérit pri transformaci.

Elinor Sloanovd
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