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Trendové analyzy pro stanoveni klicovych
sméri rozvoje obranného vyzkumu

Cldnek se tykd analyz obranného vyzkumu z hlediska jeho efektivnosti a uréovdni
klicovych sméni jeho rozvoje. Jsou uvedeny hlavni trendy vyvoje vojenské techniky v CR,
Jsou posouzena kritéria pro urceni efektivnosti obranného vyzkumu a krdtce je pojedndno
o rozhodovacich procesech v této oblasti.

I. Uvod

Intenzifikace inovacnich procesi ve vojenské technice vyzaduje disledné
uplatiiovani vysledkii védy a technického rozvoje pii sou¢asném zabezpecovani jakosti
vyrobkii a jejich vysoké technologické tirovné.

Véda a védecko-technicky pokrok jako urcujici ¢initel intenzifikace se miiZe
efektivné uplatnit pouze v ramci koncepcné fizené védecko-vyzkumné zédkladny
s naroénymi a konkrétnimi tikoly spolecenské objednavky a v ramci koncentrace
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a prostfedkii v zajmu icelné integrace. Toto se plné
tykd i vojenské a specialni techniky jako zvlastni ¢asti narodniho hospodaistvi. Po
za¢lenéni CR do NATO se mohou v zajmu rychlejitho a efektivnéjiiho rozvoje plné
uplatnit integra¢nf procesy a mezinarodni délba préace. Zakladnim pifstupem musi byt
zamé&ieni na cilové programy, nepietrzitost rozhodovacich procest, priibéZzna kontrola
tikolii a efektivnost napliiovani stanovenych zadmért.

Efektivnost zabezpecovani planovanych cil a zamérd vystupuje do popiedi. Je tedy
pochopitelné, Ze dobie fungujici systém efektivnosti ve stadiu progndz a koncepcei pred
zapocetim vyvoje nové vojenské techniky miize sehrdt vyznamnou iilohu a udetfit
znaéné prostiedky.

Védecko-technickym rozvojem v armadé budeme chdpat zvyraznéni zamérnosti
vyuzivani objevii védy a techniky v konkrétnich oblastech s cilem udrZet droven
technického vybaveni armédy v souladu se soudobymi pozadavky a dopady védecko-
-technického pokroku do vojenstvi. Samoziejmé musi jit o tkol celospole¢ensky
a celého narodniho hospodarstvi.

Jen velmi obtiZné Ize postihnout vyvoj nové techniky bez zakladnich prognostickych
podkladii. A protoze vyvoj neustale pokracuje i ve statech, s nimiz se chceme srovnavat,
plijde o procesy se zna¢nou neurcitosti. Prognézovéni védecko-technického rozvoje
umoziiuje raciondlné stanovit konkrétnf cile védeckého vyzkumu a piislusnych aplikaci,
ale upozoriiuje i na mozna uskali a umoziiuje s pfedstihem pfijimat organizacni i jina
opati'eni k zabezpeceni plynulého rozvoje vyzkumnych praciijejich uplatiiovaniv praxi.
Vyznam prognézovani védecko-technického rozvoje v podminkéch jeho zrychlujiciho
se charakteru dokumentuje ¢innost zdreujici vétSiny velkych svétovych firem - vytviieji
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prognézy na nejblizsich 3-5 let, fada z nich zpracovava dlouhodobé prognézy a na
progndzy vyclenuji az 10 % z prostiedkii na védu a vyzkum.

K rozvoji prognézovani piispélo vyznamnou mérou vojenstvi:

intuitivni rozhodovini je nahrazovino rozhodovinim na zikladé dikladné analyzy
veéenyceh a casovych souvislosti problémii a tkold,

j¢ zdtraziovan viiv potencialnich moznosti i omezeni,

posuzuje se fada variant s cilem zvolit optimalni,

- prosazuje se dlouhodoba koncepénost.

Zakladnim kritériem posuzovani zpisobilosti vojenské techniky je jeji bojova
efektivnost. I v ramci nejvétSich statii nejsou prostiedky vyclenéné na obranu
neomezené, a proto jiz ve stadiu zapoceti vyzkumné vyvojovych praci se posuzuji
predpokladané ndklady a koreluji s predpoklddanymi tcinky. Kritérium
néklady-efektivnost je jednim ze zdkladnich kritérif rozhodovaciho procesu o zarazeni
novych tikold do vyzkumu a vyvoje. Nejde viak o kritérium absolutnf - urcujici jsou
parametry bojové efektivnosti, dilezZity je i faktor casu.

Uréeni bojové efektivnosti je samo o sobé sloZitym problémem technickym i teore-
tickym. Zpravidla se neobejdeme bez modelovani a statistického vyhodnocovani
néro¢nych experimentii.

Analogicky je tieba pfistupovat i k bojové ¢innosti dvou protivnikd, které by méla
predchazet faze simulace a modelovani na pocitacich.

Zrovna tak slozita je i otdzka ekonomické efektivnosti a vyhodnocovani nakladi pii
uvazovani vSech fazi zivotniho cyklu vyrobki a systémii vojenské techniky. I kdyz to
nemusi byt zdsadou, za uréitych podminek Ize najit spole¢né optimum bojové
a ekonomické efektivnosti. ProtoZe ve fazi zapoceti vyzkumné vyvojovych praci
pracujeme s hypotetickymi ddaji, bude kvalita zjiSténych zavérl piimo zavisla na kvalité
progndz. Je prokazano, Ze kvalitu prognéz ovliviiuji pouZité metody jen mélo. I s po-
moci jednoduchych metod lze ziskat pouZitelné vysledky - mnohem dilezitéjsi je
odhalen{ podstaty budoucich jevii, vzajemnych vazeb a faktori ovliviiujicich tyto jevy
a urceni citlivosti feSeni na zmény vstupnich ddaji.

Prognéza bude samouéelnou fantazii, nebude-li podepiena potiebami
rozhodovaciho procesu. Nas bude v dal$im zajimat predeviim multikriterialni
rozhodovéni, schopné postihnout procesy spojené s nové vyvijenou vojenskou
technikou.

2. Hiavni trendy vyvoje vojenské techniky v CR

Nejnovéjsi praci v této oblasti v podminkich ACR je PriibéZna zpriva o ieSeni
projektu KLIC, zpracovani na zdkladé piipadovych studif autori z civilni a vojenské
védecko-vyzkumné zidkladny, z vojenskych vysokych Skol, civilnich vysokych Skol,
civilnich organizaci a z ministerstva obrany.

Z ,Pribézné zpravy“ vyplyva, Ze vétSinu slozitych systémi bude fesit a vyvijet
Aliance. Zpravidla piijde o modernizaci stavajicich systémi vyzbroje. Do zcela novych
kategorii zbrani lze zatadit neletdlni zbrané a zbrané s inteligentnim fizenim, kde
i v CSR existuje urcité spektrum pracovil s moznosti se témito zbranémi zabyvat.
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Zakladem ¢&eského primyslu je strojirenstvi, ¢emuz odpovida i perspektivni zbrojni
vyroba. Pijde o cvicna letadla, podzvukova bitevni letadla, mald dopravni letadla
véetné piislusnych trenazérd, letecké motory, nékteré typy letecké vyzbroje,
radiolokatory pro fizeni letd v okrscich, radiolokaéni patrace, prizkumné
radiotechnické prostiedky a nékteré spojovaci prostiedky a prostiedky automatizace
velent, o nékteré typy Zenijni techniky, specidlni kolovou a pasovou obrnénou techniku
a o dalsi typy vyzbroje. Urcitych uspéchii se dosdhlo v konstrukei bezpilotnich
prizkumnych prostredki.

Soucasny trend hlubsiho vyuziti simulatord a trenazéri skyta konstruktérim i pra-
myslu celou fadu moznosti. Dlouhodobou tradici maji malordZové automatické zbrané,
krétké kulové zbrané a munice, i kdyZ existuje obrovska konkurence. MoZnosti existuji
iv oblasti materiali a technologif.

Struéné anotace vyzkumnych smérd, rozvijenych v CR, jsou uvedeny ve zvlastnim
¢isle Vojenskych rozhledd v r. 1999.

3. Efektivnost obranného vyzkumu

Vseobecné vzato, urceni efektivnosti védecko-vyzkumné prace je velmi sloZitou,
a piitom nejednoznacnou tlohou v disledku vlivu fady faktord, z nichz mizeme
napiiklad uvést:
o védecko-vyzkumnd préce jako i kazdé jind duevni a tviréi price se obtizné
kvantifikuje,
o védecko-vyzkumnd prace, zvlas§té v kategorii zakladniho vyzkumu, je
neopakovatelnd a lze ji normovat jen pfiblizné s vyuZitim zku$enosti, analogie
a pravdépodobnosti,
o zékladni vyzkum mnohdy neni vyzvan konkrétni a bezprostiedni potiebou praxe
a vysledky tohoto vyzkumu se uplatiiuji v podobé rozvoje daného védniho oboru,
novych teorif a poznatk, a tim ve zvySovani znalosti a v moZnosti je aplikovat pfi
reSenf zadaného problému,
o védecko-vyzkumna prace je dynamickym procesem, kde riziko nedspéchu je vetsi
nez v jinych lidskych ¢innostech. -

Védecko-vyzkumna préice v armadé jednoznaéné musi vychdzet z potieb armady
a do aplikovaného vyzkumu je tieba zaiazovat jen ty tkoly, které se uplatni v praxi.
Vlastni védecko-vyzkumni zékladna je ticelovym zafizenim armady a jejf stav, rozvoj
a tikoly jsou mnohem tésnéji spjaty s vystavbou armady a na ni zivislé neZ civilni istavy
na piislusnych odvétvich spolecenské cinnosti. Tato skutecnost spolu s vysokou
organizovanosti armady fadu problémii zjednoduSuje. Na druhé strané vyzkum ve
vojensko-védni oblasti ma své specifické rysy, které problematiku efektivnosti ¢ini
sloZitéjsi.

Jakym zptisobem tedy hodnotit efektivnost? Ze jde o jev sloZity se znaénym stupném
neurditosti neznamena soucasné, Ze se témito otazkami nemusime zabyvat. Vzhledem
k mnozstvi vynakladanych prostfedkd, rozsahu armadni védecko-vyzkumné zakladny
zapojené do vojenského vyzkumu a velikosti vyuZivanych pracovnich kapacit, jde
o problém zcela nutny a je na misté, Ze se jim armadni velen{ zabyva.
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Domnivame se, Ze nevystacime s univerzalnimi kritérii efektivnosti védecké prace
pro posouzeni celé §kdly ¢innosti od zpracovani koncepce, uréeni védecko-vyzkumnych
smérd a nosnych tkold pfes anotace a zadani tkold, vlastni tviiréi a védeckou praci
a jeji materidlné-technické zabezpedeni aZ po oponentni fizen{ a zavddéni vysledkd do
praxe. V jedné roviné mohou byt napiiklad rozhodujici ekonomické faktory
a piedpokladané opatieni bude z téchto hledisek efektivni, v druhé roviné mohou byt
néklady ve srovnini s vyznamem vysledku podruzné. Podivejme se blize na jednotlivé
useky ¢innosti v oblasti védecko-vyzkumné prace v armadnich podminkach a pokusme
se stanovit vztahy, které ovliviiuji efektivnost.

Zpracovani dlouhodobé koncepce védecko-vyzkumné price v armadé, uréenf
vyzkumnych smérG a budovani tomu odpovidajici zdkladny mtzeme pfirovnat ke
strategii védy. Domnivame se, Ze jde o nesmirné diileZité opatieni, Ze koncepce sama
nese i kli¢ k efektivnosti - rozhoduje se o vyuZivan{ znaénych prostiedka na dlouhd Iéta
bez moznosti radikédlnich zmén, které vzdy piinaseji veliké ztraty.

Mezi hlavni faktory, které by mély predevdim ovlivnit dlouhodobou koncepci,
miiZzeme zaradit:
— predpoklddanou védecko-technickou troveri vysledkd feSeni a stupeii
kvalitativnich zmén armdady ¢i druhu vojska, bojové Cinnosti atd.,
~ casovy faktor,
— stupeii naléhavosti v souladu s praktickymi potfebami i ptedpokladanym vyvojem,
— ndklady na feSeni.

Lze Fici, ze vysledna efektivnost piijatych zasadnich opatieni bude znaéné zavisla na
intuici a na pravdépodobnostnich hypotézach. Proto cilem piipravné price pied
pfijetim dlouhodobé koncepce musi byt peclivd analyza soucasného stavu, objektivni
prognézy trendu, posouzeni vyhod a nevyhod variantnich opatieni atp. Vlastni
zpracovani koncepee musi vychazet ze zku$enosti Aliance a musi byt v souladu s jejimi
zdjmy a k posouzeni ndvrhi je tieba vyuzit kvalifikovanych poradnich orgini.
Stanoveni piedpokladané védecko-technické urovné, dosazené realizaci dlouho-
dobého plénu, by se nemélo obejit bez srovnéni se svétovou §pickou, bez vyhodnoceni
stupné novosti a bez piedpokladaného efektu v praxi.

Neméné diilezité zavéry je mozné ucinit z asového rozboru. Védecko-technicky cil
v daném oboru je dosahovén stitem piedstavujicim Spickovou trover za (. let (obr. 1).
Tempo vyvoje, uréené sklonem ¢ary 1, je ddno soucasnym stavem, ekonomickymi
moznostmi, stavem zakladny, tj. kvalifikaci a poétem pracovnikd, vybavenim a jinymi
¢initeli. Je-li vlastni stav v daném oboru niZ8i neZ §picka, pak pfi stejném tempu vyvoje
(¢ara 2), kterd odpovidé stejnym okamzitym moZnostem jako md stat se §pickovou
tirovni, se této vychozi trovné dosahne za ly let, coz bude doba zaostavani. Pfi niz$im
tempu rozvoje (¢ara 3) se bude zaostdvani zvétSovat. Vyrovnat se svétové Spicce
znamend zvysit tempo rozvoje (¢éra 4).

Toto samoziejmé plati pro linedrni tempo rozvoje. Védecko-technicky pokrok mé
v8ak zrychlujici se charakter a dostihnuti svétové $picky vyzaduje mnohem vysSich temp
rozvoje neZ pii linedrnim vyvoji (¢ary 5, 6); nerespektovani tohoto zdkona znamena
prohloubeni zaostavani.
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Obr. 1

Je zcela ziejmé, Ze pii omezenych materialnich a lidskych kapacitach je mozné zvySit
tempo vyvoje jen koncentraci sil afinanénich a materidlnich zdroji. Vyzkum,
jehoz soucasny stav bude pod §pickovou tirovni, mél by byt zahéjen jen vyjimecné,
v piisné stanovenych a perspektivnich smérech a v ostatnich takovych piipadech vyuzit
moznosti, které nam dava piislusnost k Alianci a pfevzit vysledky partneri formou
licenci nebo nakupd techniky, nebo se podilet na jejich vyzkumu formou spolupréce
v ramci mezindrodn{ hospodéiské a védecko-technické integrace.

V literatufe se miizeme setkat s definici nékterych autorti, Ze védecko-vyzkumna
prace bude tehdy efektivni, kdyZ doba vyzkumu plus doba zavadéni vysledki do praxe
bude mensi nez doba pouzivani vysledki vyzkumu v praxi (obr. 2).

b=ty €=t ()

Akceptujeme-li toto diléi kritérium efektivnosti, které nemiZeme povazovat za
univerzilni, je ziejmé, Ze zkracovani doby pouZiti objektivnim vlivem védecko-
-technického pokroku nas bude nutit ke zkracovéani doby feSeni i doby zavadéni do
praxe. Ve svém disledku to budou opét zvy$ené pozadavky na pocet pracovnikii a jejich
kvalifikaci, vybaveni zdkladny, technicko-organizaéni opatieni, planovani, G¢inné
prémiovéani apod.

zavadéni

Zadéan( feseni do praxe pouzivani v praxi

t t, t, ty éas—»
Obr. 2
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Pon¢kud odli$né hledisko pro stanoveni kritérii efektivnosti védecko-vyzkumné
prace musime uplatnit v obdobi prace na konkrétnim védecko-vyzkumném tkolu.
Efektivnost tikolu ,,ve velkém* je jiz dana piijetim piislu§ného vyzkumného sméru nebo
komplexu Gkoll a nenf mozné v této fazi zkoumat, zda tikol je ¢i nenf nutny, zda je ¢i
neni efektivni, je mozné posuzovat jen jeho vnitini efektivnost (efektivnost ,,v malém®).

Faktory, které mohou podstatné ovlivnit tuto efektivnost ,,v malém* vidime v disled-
ném provedeni etapy prognézovani, vyzkumu a vyvoje, v disledném planovéani
a operativnim fizeni a koordinaci, ve vyuZiti v§ech kapacit a v naroéném oponentnim
tizeni. Udast uZivatell vysledk je ve fazi konkrétniho zadani tikolu a jeho feSenirovnéz
zcela nutna.

4. Rozhodovaci procesy v oblasti obranného vyzkumu

Vojenska technika, pomineme-li moZnosti vyvozu a licenci, ma zpravidla
mimoekonomicky charakter své uzitné hodnoty, kterou je bojova efektivnost. Nicméné
ekonomicka stranka rozvoje je nesmirné dilezitd. Musi nds zajimat, s jakymi naklady
se vojenska technika realizuje, za jakych podminek a v jakych casovych terminech.
V tomto ohledu je vojenska technika pIné srovnatelna s technikou civilni. Je nezbytné,
aby se analyza ekonomické a bojové efektivnosti stala nedilnou souéasti rozhodovaciho
procesu o zafazeni vyzkumu a vjvoje komponent a systémi vojenskeé techniky do plant
rozvoje. Soucasn€ je nutné koncipovat analyzu tak, aby bylo mozné strojové zpracovani
podkladi a vytvateni potiebnych sestav pro jednotlivé varianty feSent.

Piedpoklada se, Ze analyza se bude provadét za tikol jako celek, za dil¢i tikoly jen
v piipadé, kdy je jejich vysledek samostatné realizovatelny. Je-li kol feSen v rdmci
vnitrostatni ¢i mezindrodni spoluprice, je tieba feSit rovnéZz efektivnost této
spolupréce.

Pii¢emz:

A Ekonomickou efektivnosti védecko-technické¢ho rozvoje budeme rozumét
vysledné charakteristiky vztahii mezi i¢inky danymi realizaci vystupti feSenych tkoli
a naklady, kterymi je vznik danych tGi¢ink podminén.

A Bojovou efektivnosti rozumime vlastnost vojenské techniky pfispivajici k vispéchu
pri pInéni bojovych tikol.

a Utinkem chiapeme dopady vyvolané feSenim tkolu. Projevuji se zménou
ukazatel v hmotném i hodnotovém vyjadient.

A Mirou bojové efektivnosti (kritériem miry) mohou byt nejriznéjsi ukazatelé
a parametry vyjadfitelné hodnotové. Volba ukazatelii a parametri a jejich pocet zavisi
na charakteru konkrétniho objektu vojenské techniky a musi byt detailnim popisem
bojovych (uzitnych) vlastnosti, jejichz dosazeni je méfitelné a je predmétem
technického rozvoje.
Univerzélni mira (kritérium miry) bojové efektivnosti neexistuje. Jako mira mohou
slouzit:
a) pravdépodobnostni ukazatelé bojové efektivnosti jako je pravdépodobnost
tspésného splnéni daného bojového itikolu nebo stfedni hodnota ztrdt zpi-
sobenych protivnikovi,
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b) bojové, konstrukéni a provozni parametry.

Pokrok je vyjadien bud’ vét§i hodnotou parametru (napt. dostiel, vykon, rychlost),
nebo mensi hodnotou parametru, napf. spotieba paliva, mérnd hmotnost atd.

Zikladnim tdajem pro analyzu ekonomické efektivnosti jsou celkové néklady na
feSent, vyrobu a uziti pro pfedpoklddany pocet objektii vojenské techniky.

N =N, +N,+N, (2)

kde jsou:
N —celkové naklady v K¢
Ny —ndklady na vyzkumné vyvojové prace v K¢
N, —naklady na vyrobu K¢
Ny —naklady na zavedeni u uzivatele v K¢&.
Pro rozhodujici parametry bojové efektivnosti se propocitavaji ti¢inky v podobé
vztaznych nakladi pfipadajicich na jednotku pfiristku parametri bojové efektivnosti.
Vypocet se provadi dle vzorce (3)

n = & pro AP)0 3
kde jsou:
n;  —vztazné néklady pro i-ty parametr v K¢ na kus a jednotku pfirdstku
parametru
AP; - ocekdvany piirtstek i-tého parametru
C  —celkova ocekdvana produkce daného objektu vojenské techniky v kusech.

a) Je-li pokrok dén vy$si hodnotou parametru
AF =Py - Fy 4)

b) Je-li pokrok ddn niZ&i hodnotou parametru

AF =P, - P, (5)
kde je
Py, - oc¢ekavand hodnota i-tého parametru
Py —soucasnd hodnota i-tého parametru.

Je-li AP; < 0 vzorce (3) nelze pouzit.
V ramci analyzy se provede porovnani ofekdvaného parametru Py; se soucasnou
hodnotou parametru ve svété Py
a) Je-li pokrok dan vy$$i hodnotou parametru
P

a = N 6
R‘i." ( )
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b) je-li pokrok dén niZs§i hodnotou parametru

s M
a PM

Okamzitou mordélni zastaralost navrhovaného vyrobku indikuje ¢; < 1.

Teorie rozhodovéni je v soucasné dobé samostatnou védeckou disciplinou s vlastnimi
exaktnimi metodami s moZnostmi vyuZiti vypocetni techniky. Ve viech piipadech viak
podklady maji alespon ¢asteéné subjektivni charakter - pfidélovani priorit, vah,
stanoveni hodnot, stupnice hodnot atd. K tomu, aby se rozhodovani nestalo spekulaci
s Cisly, zdiivodiiujici cokoliv, je nutné zabezpecit ur€itd opatieni; vSe, co ma subjektivni
charakter, je nutné objektivizovat vét§im poc¢tem kompetentnich a nezavislych experti
vyjadiujicich se k idajiim a iidaje pak stanovit nékterou z metod expertniho hodnocenti.

Posuzovanych charakteristik v rdmci rozhodovaciho procesu je mnoho. UZitné
vlastnosti lze zafadit do kategorii vojenskotechnickych, provozné technickych,
ekonomickych, ergonomickych i ckologickych. Kazdé z nich se déli na dil¢i
charakteristiky, takZe u slozitych systémi mize jit i o 50 + 100 a vice charakteristik.
Rozhodovani bude v kazdém piipadé multikriteridlni.

Je-li moZné viechny charakteristiky kvantitativné vyjadrit, pak efektivnost i-té
varianty popisuje vektor

Ay ={d o0t} (®)

kde je a; — intenzita j-té charakteristiky pro i-tou variantu v dobé realizace

i€hLn

JELm. :

Tyto ddaje mizeme uspofadat do matice A = [a).

Matice charakteristik v§ak neumoziiuje pfimo hodnotit uzite¢nost. Jednou z moz-
nosti je porovnat tdaj diléi charakteristiky s etalonem, coZ by méla byt soucasna

$pickova troveii ve svété. Je-li vysledkem relativni didaj Z;, pak komplexni ocenéni
uZite¢nosti i-té varianty je dino vztahem

5= 1%, ©
I=1

kde 1y je relativni dileZitost (vaha, viznamnost) j -té charakteristiky, pfi¢emz obvykle

" "

Zr, =1 nebo Zl; =100.
1 i

Hodnoty 7; by mély byt vysledkem expertniho hodnoceni. Optimélni variantou bude
ta, ktera ma Z; maximalni.

Existuje celd fada metod multikriterialniho rozhodovani od nejjednodusich az po
nejsloZitéjsi s poéitacovou podporou. Ukazuje se, Ze nékteré z jednoduchych metod
dévaji rychlé vysledky a jsou-li vdhy a charakteristiky objektivizovdny expertnim
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k objektivizaci, ptijde o pouhou manipulaci s ¢isly s moznosti dokédzat cokoliv.
Zavér

Ukazuje se, Ze dosazeni efektivnosti vyzkumu obecné a obranného vyzkumu zvlasté
je velice sloZitym a mnohotvarnym procesem. Stanoveni cild, zahdjeni vyzkumu, jeho
zabezpeceni a vyuziti vysledkid je doprovizeno ftadou neurditosti plynoucich
z turbulentnosti prostiedi, vnitropolitickych i mezindrodnich vztahi a ekonomickych
podminek. Hlavnimi kritérii musi byt véasné dosaZeni parametrii srovnatelnych se
svétem pii pokud moZno minimalnich ndkladech. Znamena to zaméfit se na projekty
z tohoto hlediska nadé&jné, soustiedit usili a vyuZit moznosti expertniho hodnocen{
v rdmci rozhodovéni, progndézovani a vénovat pozornost efektivnosti a redlnosti
planovacich praci. '
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Nikdo do roku 2003 neocekdvd Zadné zazraky. Aby viak evropskd iniciativa byla
verohodna, vyiaduje alespoint méritelny ndrist vojenskych intervenénich schopnosti,
doprovizeny odpovidajicimi fondy. Ve svych prislibech pro budouci sily rychlé reakce
vychdzely zemé EU prevdiné ze stavajicich spolecnych sil. Je treba, aby jesté zvysily pocet
operativnich vojakit a vynaloZily redlné finance na zlepSeni vojenské mobility. Pokud tak
neucini v ndasledujicich dvou letech, jejich vérohodnost ve Spojenych statech i v Evropé
bude zcela jisté silné poskozena.

Christoph Bertram
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