Plukovnik doc. Ing. Petr Némec, CSc.

Co s teorii vojenského uméni

V &isle 1/2001 Vojenskych rozhledit byl zverejnén clinek autord plk. gst. Ing. Viastimila
Galatika, CSc. a Ing. Josefa Jano3ce, CSc. s ndzvem Otazniky vojenského uméni. V ném
oba autori jaksi opatrné a kulantné ukazuji na stav v jedné édsti obranného vyzkumu, a to
v teorii vojenském uméni. I v nékterych jinych cislech Vojenskych rozhledit lze nalézt vice
¢i méné skrytd postesknuti na stav teorie vojenskeho umeéni v ACR nebo i celého rezortu.

Piedeviim vSak stesky na tento stav jsou téméf na kazdodennim pofddku na
vojenskych $kolach a v piipadg cvi¢eni nebo fedeni praktickych tikoli i v praxi na viech
stupnich veleni. To se tykd zejména prijimdni rozhodnuti k fadé \ikold, ¢asto piimo
kli¢ovych pro fungovani ACR a viibec celého rezortu [1].

Mozna si nékdo fekne no a co. VZdy( jsou problémy ve vycviku, v ndkupu letadel,
modernizaci vyzbroje i viude jinde. Myslim si v8ak, Ze je tomu tak pravé proto, Ze praxi
schézi, kromé jiného, i opora v teorii. I kdyZ by v mnoha pfipadech stacilo dodrzovani
zdkon, selsky rozum, lidska sluSnost a vyuZivani zkuSenosti jinych.

Rozpracovani teorie (alespoii v podminkdch ACR) Ize viak dosdhnout s malymi
néklady ve srovnani s ¢asto diskutovanymi néklady na padéky, tanky, letadla a jiné véci.
Tato véta je viak relativni a plati pro ACR a arméady podobné velikosti a s obdobnymi
tikoly. Rozpracovani teorie dnes ¢asto nazyvané oblibenym slovem doktrina, ale
zejména jeji vyzkoudeni pii cviéenich, viak miiZe ¢init i desitky a vice miliond. O to v§ak
v ACR nejde. Jedna se spise o aplikovany vyzkum, ktery bude &erpat z toho zdkladniho,
v tomto piipadé€ alian¢niho.

Sviij pifspévek k rozvoji teorie vojenského uméni, pro vlastni potieby, viak musi tato
arméda dokdzat realizovat. Vidy to v minulosti dokazala. To miiZe byt povzbuzenim
i pro souc¢asnou dobu.

Stav teorie vojenského uméni v ACR je $patny. To neni pomluva, to je spiSe vyzva
k jeho zlepSeni.

To, co schézi teorii vojenského uméni, jsou ,velka dila“ pfedstavovana studiemi, af
uz univerzalniho nebo tematického zaméieni, knihy vefejné vydané, odhaleni tendenci
vyvoje problémi a tikold. Z nich potom mohou vznikat doktriny (coZ neni nic jiného
neZ pragmaticky zamé&fena teorie), predpisy pro pouziti vojsk a praci $tabd, uéebnice
a skripta pro 8koly, rizné rozhodovaci postupy, metodiky, ndvody a pomiicky pro praxi
k teSeni kol kazdodenniho Zivota, pro operativni fizeni i strategickd rozhodnuti
veliteld.

Toto je koneckonci smysl teoretického badéni, ne plané teorie, ale poznatky
vyuZitelné v praxi, af uz ma jakoukoliv podobu. Tato velka dila v8ak nemohou tvofit
operativni pracovnici, ani takzvani koncepéni pracovnici sekci ministerstva obrany
a generéalniho $tdbu, a jen s bidou mohou vytvafet doktriny, piedpisy a meto-
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diky, protoZe k tomu nemaji ¢as, podminky, ¢asto ani vzdélani, zkuenosti a pred-
poklady.

K tomu je tfeba mit specialisty, jako na kazdou dileZitou praci. Zpracovani vyse
uvddénych materiéld, a tieba piedpisu pro desetitisice lidi, podle kterych budou
bojovat na Zivot a na smrt, takovou dileZitou praci nepochybné je. K tomu, aby bylo
potiebného stavu dosaZeno, schézi doméci vyzkumna zakladna pro rozvoj teorie
vojenského uméni,

Co bylo v oblasti teorie vojenského umeéni v poslednich deseti letech vytvoieno? Ve
vojenskeé strategii se domnivam, Ze téméf nic. Institut strategickych studiiv Praze, ktery
se mél vojenskou strategii a dal§imi vkoly zabyvat, byl zruSen jesté nez stacil néco
vytvofit.

Neznam Zadnou osobu, ktera by o sobé mohla prohlasit, Ze je odbornik na vojenskou
strategii, af uz ,doméci“ ¢& zahraniéni, ale pfedeviim to mohla dokazat. Cim?
Vypracovianim (a moZna i realizaci) vizi, strategickych koncepci, publikacemi riizného
druhu, ¢lenstvim v institucich, které se vojenskou strategif zabyvaji (tieba v zahranici,
u nés takové nemame) nebo maji k této problematice blizko. Situace je ziejm4, kde nic
neni, nenf se &m zabyvat. Zalozenim Ustavu strategickych studii v Brné se snad situace
v této oblasti zlepsi.

Co bylo zpracovano v oblasti operacniho uméni a taktiky v poslednich deseti letech?
V roce 1996 byl vydan piedpis Vieob-P-6 Piiprava a vedeni obranné operace
zpracovany v Ustavu obrannych studii. Nésledné byl jeho feditel general E. Antu$dk
propustén do zalohy a dstav zrusen.

V roce 2000 vznikla Doktrina Armady Ceské republiky na pracoviti opera¢nich
vyzkumi. Zpracovatel generédl F. Pode$va (tehdy uz v zdloze) po odevzdéni prace ihned
ukoncil pracovni pomér a toto pracovisté bylo zruseno.

Moznd, Ze jsme svédky néjaké nové tendence, moznd i tradice, kterou je tieba
zkoumat, anebo trend, které se pry vyuZivaji v USA, to je vytvofeni pracovniho tymu
k ur¢itému tkolu a po jeho splnéni nasleduje zruseni. Zruseni viech téchto institucl
bylo chybou. Nyni se oéekdvi, kdy bude zrusen Ustav strategickych studif.

Byl jsem pfitom, kdyz generdl J. Nekvasil jako tehdej$i nicelnik generdlniho
Stdbu pii navstévé Fakulty velitelské Stabni prohldsil na adresu pracovisté operad-
nich vyzkumi ,,toto je zdklad naseho TRADOCu, ten bude pro armidu zpracovavat
teorii®.

Americky TRADOC [2] trvéd a bude trvat dal. Nase pracovisté bylo po roce a piil
zrueno asi proto, ze ACR teorii nepotiebuje. Kromé téchto dvou uvedenych materiali
a piiblizné dalSich 2-3 to je viechno, co bylo za deset let v operaénim uméni vytvoieno.
Dik patii i pisatelim nékolika ¢lanki do Vojenskych rozhledd a Sborniku fady A
Vojenské akademie v Brné.

V taktice byl zpracovan Polni fd pozemnich sil ACR Vieob-R-1 a zného vychézejici
piedpisy fady VSevojsk- 1- ...

Teoretickd préce v oblasti taktiky se opird pfedevsim o nad$eni a pracovni hrdinstvi
nékolika postarSich distojnikl nebo i diistojniki v zdloze. Pritom teorie taktiky je pro
ACR vzhledem k jeji velikosti a strukture rozhodujici a vice potrebna jak operaéni
uméni a vojenska strategie. Bylo publikovdno mnoZstvi éldnki a zpracovany nékteré
diléi préce, které viak ani ve svém souhrnu nemohou nahradit schizejici velké prace.
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Bystrému c¢tenafi zacina byt asi jasné k ¢emu sméruji. Kdo by mél teorii vojenského
umeéni rozvijet. Dovolim si je§té malou tvahu.

Vojenské skoly prokazaly, Ze v dosavadni struktufe, po¢tech, pozadavcich na uéitele
(pfi redlné nemoznosti si vynutit zlepSeni jejich odborné erudice) a ptevazné orientaci
na vjuku nemohou byt stiediskem rozvoje vojenské teorie. K tomu, aby mohly rozvijet
teorii, ale i z mnoha jinych divodd, potiebuji projit hlubokou a stile odklddanou
reformou. Dilé¢im zptisobem se v3ak na rozvoji teorie podileji.

Velitel€ a jejich §taby k tomuto tkolu nejsou prioritné urceni, a to ani na strategické
trovni (ministerstvo obrany a generdlni §tab), zejména ne v tom slozeni, jak tyto
instituce existuji, a s tim pievazujicim obsahem prace, kterym jsou zavaleni, a ktery lze
nazvat operativa.

Ukol, ktery se na této tirovni fe$i 1-2 roky, je v podstaté operativou. Z pohledu
strategické drovné fizeni rozhodné ano. I sledovini a kontrolovéni tieba 5-7leté
modernizace tanki, kterd se na zdkladé strategického rozhodnuti o této priorité
realizuje, je jen operativa,

Horizont strategického rozhodovéni je za touto hranici v oblasti vizi, koncepci,
klicovych rozhodnuti o dlouhodobych zamérech, zdsadnich zménach struktur,
soustiedéni financi, zménach v personalu, ndkupu zbrani a materidlu atd.

Operacni velitelstvi by méla fidit vojska, usmérnovat vyevik a zpracovavat siticelové,
pragmatické pomticky ,3ité pro vlastni potfebu* kazdodenniho Zivota, planovéani nebo
pro cvi¢eni apod.

Zbyvi snad posledni moZnost vytvorit specialni pracovi§té - iirad, institut, istav,
stiredisko, kde se bude zejména teorie taktiky a opera¢niho uméni rozpracovivat.

V rezortu existuje mnozstvi tfadd, které maji dohromady nékolik stovek osob.
Myslim, Ze viechny jsou potiebné, jinak by prece neexistovaly. Jak to, Ze v rezortu, ktery
mé podle mého odhadu tak 55 000 osob, se nenajde 10-15 tabulkovych mist pro rozvoj
taktiky a operac¢niho uméni? Tento pocet by podle mého odhadu mohl stacit.

ProtoZe takové pracovi§té neexistuje, tak tomu odpovida i teorie vojenského uméni.
Nebo ji nikdo nepotiebuje? Je tomu tak doopravdy? Proc¢ takova pracovisté v jinych
armadéch existuji a tam, kde je teorie nejlepsi, je jich i nejvice? To je v USA, kde
TRADOC a dalsi obrovska teoretickd produkcee je na vojenskych Skolach.

Mnoho osob z rezortu v USA pobyvalo nebo tam i studovalo a musi byt s timto
stavem seznameno. Véetné toho, Ze drtiva vétSina novych védeckych poznatkii tedy
teorie a jejich aplikaci pochdzi z této zemé. Pro¢ si nevzit inspiraci? To budeme
produkty téchto pracovisf, zpracované na miru pro americkou armadu, jen mizerné
piekladat, opisovat a papouskovat podivnou fe¢i, které pomalu piestdvime rozumét?

Takové pracovisté pro Armadu Ceské republiky by mél zalozit naéelnik Generalniho
§tabu ACR, pro ného by i pracovalo. Tedy pro oblast, kterou idi.

Neni-li k tomu viile, nabizi se jesté dalsi feSeni. Nabizet dobfe financované granty
pro rozvoj teorie vojenského uméni vefejnosti. V ni je vice distojnikd a generald,
samoziejmé v zaloze, jak v celém rezortu. Rada z nich byli velmi erudovani a pracoviti
lidé. Mozna by se nasli takovi, co by dokazali ticelové teorii rozpracovavat.

Nejedna se totiz o Zadnou utajovanou prici. Vzdyl napf. riizné vize, koncepce
a doktriny jsou piistupné na internetu pro cely svét. V technické oblasti je tato praxe
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béZna. Nikdo na ministerstvu obrany a generalnfm §tdbu nevymysli a nekonstruuje
tanky, ndkladni auta, letadla a dalsi material.

To by si v8ak vynutilo zdsadni zménu v chdpéani hodnoty teoretické price v rezortu
MO. Ocenéni préace spojené s tvorbou napiiklad pfedpisd je nulové o ostatnich dilech
ani nemluvé, respektive maji cenu jen &asti platu jejich tviircd, a proto se s nimi tak
zachazi.

Co mé nulovou hodnotu, toho si nikdo ani nevazi, to neni potieba a lehce se odloZi
do temnot trezorli. Co viak mé né&jakou hodnotu je sttedem pozornosti, jako tieba
nakup padéki, modernizace tankid nebo ndkup letadel.

I kdyZ se domnivdm, Ze teorie vojenského uméni je velmi diilezita nevéfim, Ze by
v kritké dobé doslo k zaloZeni tolik potfebné instituce pro jeji tvorbu. To je viak
zéleZitost osob, které jsou za jeji stav odpovédné.

Poznamky:

L. Jest¢ jsem se nikde nedocetl, neslySel ani nevidél, na rozdil od jinych ministerstev, Ze by
ministerstvo obrany nebo generalni §tab piijimaly rozhodnuti na zdkladé néjaké studie nebo
ji alesporni braly tivahu i kdyby existovala.

2. TRADOC - Training and Doctrine Command US Army - velitelstvi pozemnich sil USA pro
tvorbu teorie a vycevik.

Oblasti  potencialniho  transatlantického  nesouladu v tradiénich  alianénich
zaleZitostech, jako je protiraketova obrana, rozsirovani a evropskd obrannd integrace,
se zdaji byt na cesté k vyreseni. Spolecné se svymi evropskymi spojenci je Bushova vidda
nebude Fesit o nic méné efektivné nei predchozi administrativy. Irdik a Cina viak
podtrhuji skutecnost, Ze bezpecnost se pro Zdapad stala daleko Sirsim zaddnim, nez
Jakému odpovidaji stavajict struktury Aliance, stejné jako to, Ze je Zadouct uZsi politickd
a krizovd koordinace mezi Spojenymi staty a jejich evropskymi spojenci mimo
geografickou sferu pitsobnosti NATO.

Christoph Bertram
(Feditel Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin)
WOpet novy zacdtek ™, NATO Revue, jaro 2001
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