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Rizeni zpravodajské ¢innosti a prizkumu

Nedilnou souddsti zpravodajské Cinnosti je prizkum, ktery je zakladnim zdrojem
informaci, zpracovavanych ve zpravodajském cyklu. V souvislosti se zm&nami v praci
Stdbl pfi fizeni boje, respektive tilohou velitele a §tdbu v rozhodovacim procesu, je
zapotiebi jasné vymezit koly jednotlivyich stupiid veleni, zpravodajskych organi
a veliteld, stejné jako formy a metody fizeni prizkumu.

Tou zakladni otdzkou je: ,Kdo fidi zpravodajskou ¢innost a kdo idi prizkum?¢
Vzdyf na zpravodajskych sekcich a oddélenich nachazime oddéleni nebo skupiny, které
nesou ve svém nazvu pojem ,fizeni prizkumu®. Ale fidi jej skute¢né? A naopak,
u priizkumnych itvari jsou ve §tdbu zpravodajské skupiny (O-2), jejichZ tikolem je?
Co vlastné? Abychom mohli na tyto otazky spravné odpovédét, musime zaéit od
pocatku.

Zpravodajska ¢innost md vzdy dvé stranky. Tou prvou strankou je analyticka ¢innost,
ktera se tyka hodnoceni nepfitele ¢i protivnika (podle chuti étenafe), nebo hodnoceni
ohroZeni, jak je pouZivdno v armadé USA a fadé jinych armad NATO. Formou
hodnoceni je zpravidla pisemna ¢i grafickd zpravodajska informace. Zname ji rovnéz
pod nazvem zpravodajska piiprava bojiSté [1]. Sbér a hodnoceni informaci o nepfiteli
a vlastni zpracovan{ zpravodajskych informaci je hlavni naplni prace zpravodajskych
organii na vSech stupnich veleni.

Druhou strankou zpravodajské ¢innosti je priizkum, ktery je fizen veliteli viech
svazkd, dtvard a jednotek. V armadich NATO je samoziejmosti, Ze pro priizkumné
ttvary a jednotky typu priizkumny prapor mechanizované brigidy ACR pfipravuji
tikoly operaéni, a nikoli zpravodajskd oddéleni (skupiny). Pouze pro specidlni
prizkumné itvary a jednotky hloubkového priizkumu, bezpilotni prizkumné prostied-
ky a nékdy i jednotky elektronického priizkumu, pfipravuji ikoly zpravodajské organy.

Pii bliz§im pohledu ale zjistime, Ze tkoly stanovené opera¢nim oddélenim pro
priizkumny prapor ale nejsou skuteénymi tikoly pro priizkum. Jsou to predeviim tikoly
k zajiSténi bokid a mezer v bojové sestavé, navazani dotyku s nepfitelem, vedeni boje
na zdrZenou a fada jinych tdkold. Je to dano tim, Ze prizkumné prapory nemaji jako
hlavnf tikol vést prizkum v sestavé nepfitele, jako je tomu v ACR. Zpravodajské organy
fesf skuteéné jen otdzky spojené s problematikou stanoveni pozadavki velitele na
ziskavan{ informaci, sbérem ziskanych informaci a jejich hodnocenim.

Na rozdil od vétsiny armad NATO, v Armadé CR pfipravuji tikoly pro prizkumny
prapor zpravodajské organy. Ne vSechny, protoZe ,,vievojskové tikoly“ (pfesuny apod.)
piipravuji vzdy distojnici opera¢niho oddéleni. Jaké jsou ale uvaZované tkoly pro
priizkumny prapor z hlediska priizkumu? Jsou to skute¢né iikoly pro prizkum? A je
priizkum skute¢né fizen skupinou fizenf priizkumu zpravodajského oddéleni brigady
nebo divize?

Odpovéd musime hledat u velitele, ktery je ,hnacim motorem“ zpravodajského
cyklu. Velitel svymi poZadavky na zpravodajské informace [2] ddvéd impulz pro jeho
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roztoceni. Pozadavky velitele jsou rozpracovivany pravé zpravodajskymi orgéany, a poté
jsou s nimi seznamovini vichni jemu podfizeni velitelé tim zplsobem, Ze jsou
zapracovany do bojového (opera¢niho) rozkazu. Na zékladé téchto pozadavki jsou
planovany u priizkumného praporu tikoly pro priizkumné jednotky a organy. Kdo a jak
se podili na zpravodajském oddéleni svazku a u priizkumného praporu na tomto
procesu? Jak je zde dodrZena zasada, Ze veliteli priizkumného praporu mize velet
pouze velitel svazku? Jak je dodrzena zasada osobni odpovédnosti veliteli za
zplénovani a spInéni vikolu?

Zacneme od prioritnich poZadavkil velitele na zpravodajské informace, které
zpravidla vyjadiuji potfebu velitele k zaplnéni informaéni mezery ve znalostech situace
nepfitele. Protoze prioritni pozadavky mohou byt zodpovézeny pouze na zikladé
znalosti mnoha dil¢ich tdaju, je zapotfebi je rozpracovat na dalsi pozadavky na
zpravodajské informace. Soucasné je nutno stanovit ¢asy do kdy je zapotiebi je zjistit
a prostory, ze kterych je moZno je ziskat. Na zdkladé stanovenych priorit je sestaven
plan sbhéru informaci.

Tuto ¢innost na zpravodajském oddé€leni (zpravodajském centru) fesi,, skupina Fizeni
prizkumu®. K tomu vyuziva vysledkd prace ,skupiny zpravodajské piipravy bojisté”,
ktera pro velitele a dalsi praci Stabu zpracovala vyhodnoceni zamyslu ¢innosti nepritele.

Skupina fizeni priizkumu vyuZivd zdkres zamyslu ¢innosti nepfitele k vybéru
prostori zvlastni pozornosti (PZP), ze kterych Ize zjistit potfebné tdaje k jednotlivym
dal$im poZadavkim na informace. Pfitom bere v tivahu, Ze zodpovézeni kazdého
pozadavku na zpravodajské informace vyzZaduje zjisténi fady informaci, zjisténych
vriiznych prostorech. Pro kazdy pozadavek na zpravodajské informace souéasné uréuje
i tasové lhiity jejich splnéni, a to vzhledem ke konkrétnim PZP.

»Rizeni priizkumu® z hlediska zpravodajskych organt svazku neni ve skute¢nosti
fizenim priizkumu v tom pravém slova smyslu, ale ve skuteénosti pfedstavuje:

zpracovani dalsich poZadavkii na zpravodajské informace;
vymezeni prostoru zpravodajské odpovédnosti jednotlivych itvari a jednotek;
uréeni prostort zvlatni pozornosti (PZP);

stanoveni jaké dalSi pozadavky na zpravodajské informace a do kdy je nutno ziskat
z urcitych PZP;

stanoven{ lhit ziskani informacf;
stanovenf priority informaci.
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Vsechny uvadéné daje jsou zapracovany do rozkazu velitele svazku a piilohy ,B“ -
zpravodajskd ¢innost (zpravodajstvi). Do rozkazu jsou vzdy zapracovany prioritni
pozadavky velitele na zpravodajské informace a k nim pfislusné dalsi pozadavky na
zpravodajské informace.

Vlastni proces fizeni priizkumu se odehrava u priizkumného ttvaru (jednotky). Pro
fizeni prizkumu je u prizkumného itvaru ziizeno priizkumné centrum, které
predstavuje $tab prizkumného praporu a velitele priizkumnych jednotek. Centrum
pracuje jako jeden celek za fizeni velitele praporu. Velitel miZe opustit prizkumné

centrum pouze v obdobi pldnovani iikolu nadfizenym, kterého se osobné zicastiuje. |

S sebou si bere jednoho az dva diistojniky z druhé a tieti skupiny. V prib&hu planovani
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vyddva nafizeni svému ttvaru pro provedeni pfedb&Znych opatieni, Je tak schopen
v predstihu informovat o vymezeni prostoru zpravodajské odpovédnosti, prosto-
rech zvlastni pozornosti a dal§ich ikolli, ¢imz ziskava ¢as pro piipravu priizkumnych
organd.

Rozhodovaci proces velitele a §tdbu je shodny s kterymkoli v§evojskovym ttvarem.
Rozdil je pouze v obsahu tikolu obou titvari, kterym pro prizkumny ttvar neni veden{
titoku ¢i obrany, ale hlavnim bojovym ikolem prizkumného idtvarn je vedeni
priizkumu. Pfitom shodnost se vievojskovym iitvarem nachdzime i v organizaci §tabu
obou typi ttvaru, kde hlavni roli pii fizen{ priizkumu nebo boje hraje 2. a 3. skupina.
Vzhledem k tomu, Ze ndzev skupin u riiznych iitvard je rozdilny, pouziji pro né nazev
2. skupina - zpravodajské a 3. skupina - operacni.

Obdobné jako na zpravodajském oddéleni svazku analyzuje i zpravodajska skupina
prizkumného dtvaru terén a nepiitele. Nejde ale o analyzu celého prostoru
zpravodajské odpovédnosti a zaimyslu nepfitele, ale o kvalitativné zcela jiné hodnocend.
Terén je vyhodnocovan pfedeviim z pohledu na Cinnost objektd prizkumu v PZP
a vlastnich prizkumnych orgénd. V zavislosti na véasnosti dodéani podkladi o PZP
mohou byt zdkladni analyzy provedeny je§t€ pied dorufenim bojového tikolu
prizkumnému ttvaru a pfipraveny pro rozhodovani velitele.

Prakticky to predstavuje provedeni podrobné analyzy terénu v PZP z hlediska
¢innosti specifickych prvki objekti nepfitele, jejichz éinnost je zde predpoklddana. Na
zdkladé znalosti zamyslu cinnosti nepfitele, ktery byl vyhodnocen nadifzenym,
provadi predeviim o vyhodnoceni piistupovych komunikaci (smérd), pravdépo-
dobnych prostort rozmisténi jednotlivych prvkii (jednotek nepfitele) a jejich ¢innosti
v PZP.

Druhym tikolem zpravodajské skupiny, ktery provadi souc¢asné s analyzou terénu, je
hodnocen{ pravdépodobné dinnosti nepfitele v jednotlivych PZP. Pfitom musi
vyhodnotit objekty prizkumu zejména z hlediska predpokladangch druhl a typi
techniky, taktiky jejich ¢innosti, bojového zabezpeceni, s dlirazem na analyzu opatien{
nepiitele proti priizkumu. Na zdkladé vyhodnoceni pfipravuje podklady pro p¥ipravu
priizkumnych organi - znalost objekti nepfitele, tj. objekti prizkumu.

Dile rozpracovavi poZadavky na zpravoedajské informace do planu priizkumu, tj.
piifazuje je ke konkrétnim PZP. Z hlediska ¢innosti prizkumného organu provadi
analyzu terénu k vytipovdni vhodnych mist pro €innost prizkumného orgénu pfi
pozorovéni, vyhodnocenf piistupi k nim, stanoveni moznych prostori vhodnych pro
organizaci spojent, ikrytd pro prizkumny organ, pfistupovych tras apod.

Veskeré podklady piedd zpravodajskéa skupina veliteli prizkumného orgénu, ktery
je vyuzZije pro pfipravu osob a vlastni ¢innost v terénu. Velitel priizkumného orgénu
rozhoduje o tom, které navrhy vyuzije pii plnéni bojového tkolu.

Operaéni skupina piipravuje podklady pro rozhodnuti velitele, tj. pfipravuje vlastné
varianty plnéni tkoli v podobé: jaké prizkummé orginy pouZit k ieseni kol
v jednotlivych PZP. Navrhuje pouzZiti jednotlivyjch druh@ prizkumu k zji§téni
pozadovanych informaci z hlediska jejich bojovych (prizkumnych) moZnosti. Dale
navrhuje pocty priizkumnych orgéni a zpiisob jejich pouZiti. Stanovuje prostory bojové
¢innosti prizkumnych orgdnd v jednotlivjch PZP a rozpracovavd pozadavky na
zpravodajské informace do formy tikolid pro prizkum.
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V priibéhu vedeni operace (boje) provadi zpravodajska skupina sbér informaci od
zasazenych priizkumnych orgénd, porovnava je se zadanymi tikoly (poZadavky velitele
svazku na informace) a informuje svého velitele prizkumného iitvaru o stavu plnéni
tikold. Sleduje stav plnéni ikoli a upozoriuje velitele na potiebu provedeni opatieni
k ziskdni Zadanych informaci v piipadé, Ze neni plnén plan prizkumu. Pfi splnéni
tikolu, tj. ziskani v8ech informaci pro spInéni pozadavku na zpravodajské informace,
pripravi hla§eni pro zpravodajskou skupinu (oddéleni) svazku,

Operaéni skupina v pribéhu vedeni operace (boje), podle pokynt velitele
prizkumného ttvaru, provadi operativni fizeni prizkumnych orgini. Rozhoduje
o zméné tikolu prizkumného orgdnu, zasazenf novych ze zélohy priizkumu a podobné.
Piimé fizeni priizkumného orgénu provadi velitelé rot (fidici diistojnici).

* ¥ ¥

Co k tomu zdvérem fici? Prizkum je fizen vZdy pouze u priizkumného ttvaru &
jednotky. Mluvit o fizeni prizkumu na stupni svazek lze pouze v piipadé, Ze
zpravodajské oddéleni (skupina) méd podfizeny specifické zpravodajské itvary
(jednotky). Za takové lze snad povazovat bezpilotni prizkumnou jednotku nebo
jednotku hloubkového priizkumu v piipadé, Ze ¢ast velenf této jednotky bude soucésti
zpravodajského centra.

V pfipadé, ze se na problematiku podivime z pohledu zpravodajské sekce
generilniho §tabu, kterd prosazuje oddéleni zpravodajské ¢innosti (zpravodajstvi)
a priizkumu [3], potom jiZ viibec nelze uvaZovat o tom, Ze u $tdbu svazku bude na
zpravodajském oddéleni (skupiné) nékdo ,,fidit prizkum®. A jiZ viibec nelze uvazovat,
Ze zde bude jakdkoliv ,skupina fizeni prizkumu®. Skupina fizeni prizkumu ma
opravnéni své existence pouze u priizkumného ttvaru, kde by ji mély piisluset tikoly
a povinnosti. ,,opera¢ni skupiny“ (8-3).

Z uvedeného vyplyvé potfeba znovu se zamyslit nad tvorbou nazvii oddélent, center,
skupin a dal3ich prvkd §tab, a to jak v miru u TMP, tak i v poli. Likvidace starych nazvi
a jejich nahrazeni novymi, se zménénym obsahem CcCinnosti, vede nejen ke
zbyteénym omylim. Bez objasnéni podstaty zmén a jejich pochopeni vSemi
zainteresovanymi dochazi mnohdy i k prosazovani nesystémovych fe$eni pouhou silou
hodnosti ¢i funkce.

Pozndmky:

1. Hanousek. M.: Zpravodajska terminologie z pohledu soucasnosti. VR 1/2000.
2. Horak. O.: Prioritni poZadavky na zpravodajské informace a velitel VR4/2000.
3. Obsah tohoto ¢lénku respektuje toto oddéleni.
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