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Vojenské operace a operacni uméni

V nékolika poslednich letech si mohl étenaf nejen Vojenskych rozhledu, ale i dalsich
Casopisi, vychdzejicich piedev$im v zemich zdpadni Evropy a USA, popiipadé
v publikacich NATO, pov§imnout zajmu o vojenské operace, a dokonce pouZivani
terminu opera¢ni uméni.

Tato moznost ziskat informace o vojenskych operacich je ddna nejen otevienosti
v této oblasti, ale ma i hlubsi pii¢inu spocivajici v postupném uznéni opera¢niho uméni
v zemich NATO za soucast celkové teorie a praxe vedeni valky a pozornosti, které je
vojenskym operacim vénovéna. Pfitom se fada poznatkii osobam, které se zabyvaji
vojenskymi operacemi jiZz del§i dobu, zd4 velmi zndmé a nechédpou je jako néjaké
novinky z této oblasti, ale spi¥e jako néco co je vysvétlovano jinymi slovy.

Proc vojenské operace a operaéni uméni vyvolavaji takovou pozornost? Je to zfejmé
proto, Ze dosaZeni cild, které je spojeno s pouzitim vojenskych sil [*] se miize naplnit
i jednou velkou operaci.

Piitom nemusi byt pouzity ani strategické prostfedky vedeni vilky nebo jen
v nezbytné mife, ale predeviim konvencni prostiedky. Potom tfeba i jedna operace
integrujici boje a dal¥f ¢innosti na taktickém stupni valky miiZze rozhodnout o jejim
vysledku. Navic k tomu pfistupuje i snaha demokratickych statd, pokud jsou nuceny
pouzit vojenské sily, aby to bylo po kratkou dobu, pfiméfené plnénémuikolu, a pfitom
efektivné. To lze dokazat ve vojenskych operacich.

Jisté by bylo zajimavé provést srovnini teorie a praxe operaci, tak jak byla znama
v zemich byvalé VarSavské smlouvy a formilné pievzata do ACR, s tim co bylo
o operacich zndmo v armadich NATO. Z toho srovnani, zejména poznatki
o operacich, které jsou rozpracovavany v téchto armadach v 90. letech dvacétého stoleti
a s nimiZ je moZno se seznamovat po vstupu do NATO, by vyplynula fada zajimavych
faktd. Mozné bychom i 1épe chépali teorii operaci, ktera se rozviji v zemich Aliance
v minulosti i v sou¢asnosti. K nékterym diléim srovndnim v tomto textu dojde k lepsi
ilustraci toho, co se bude objasiiovat.

Piitom je tieba mit na mysli, 2 v ACR zndme jen mélo z toho co bylo napséno
o operacich v armadach NATO nebo i v dalSich armadéch riiznych zemi.

Pojem operace a bitva

Ptes fadu ¢lankd, které se zabyvaji riiznymi druhy operaci nebo jen jejich nékterymi
aspekty, povazuji za vhodné ptipomenout co se vlastné pod terminy operace a operaéni
uméni skryva.

Jak chéapat operaci respektive vojenskou operaci? Slovo operace si nelze narokovat
jen pro pouzivani v oblasti vojenstvi, kde by se spravné mélo pouZivat pro oznadeni
konkrétni, uréité ¢innosti vojenskych sil jako vojenskd operace.

V odborné vojenské veiejnosti se viak bézné pouziva jen slovo operace, pficemz se
samoziejmé rozumi, Ze se jedna o vojenskou operaci. Toto slovo se pouZiva i v jinych
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oblastech lidské cinnosti, zejména v Iékafstvi, finan¢nictvi, matematice, informatice
i jinde. Nejcastéji ve spojeni s piivlastky, které jeho vyznam blize specifikuji. Takové
slovni spojeni oznacuji terminy pouZivané k vymezeni jevu (véci, ¢innosti apod.).

V nejsir§im vyznamu tohoto slova lze chdpat operaci i jako ¢innost ne jakoukoliv, ale
urcitou, vztahujici se na urcité skute¢nosti v daném oboru lidské ¢innosti. Vymezeni
terminu operace nebo vojenskd operace je uvedeno jak ve vSeobecnych, tak odbornych
slovnicich, véetné vojenskych.

Operace vstupuje do vyuziti ve vojenstvi pro oznaceni ¢innosti vojsk relativné pozdé
a toto slovo je dosti volné uzivano. Napiiklad v dile Carl von Clausewitze O vilce, které
vyslo v roce 1831, se nepouZivd a autor vénuje pozornost objasfiovan{ zcela jinych
terminii ddleZitych pro pfipravu a vedeni vilek té doby. Kli¢ovym slovem, které
oznacovalo vale¢né stietnuti vojsk v 19, stoleti, ale i doby diivéjsi, byla bitva.

Strucny slovnik vojenstvi z roku 1984 uvadi u slova bitva nasledujici: ,,(historicky
rozuméj termin), od starovéku do druhé poloviny 19. stoleti rozhodujici stietnuti
hlavnich sil viléicich stran uskute¢iiované v ohrani¢eném prostoru formou boje
z blizka a na blizkou vzdilenost; méla casto charakter generdlni bitvy, ktera
rozhodovala nejen o osudu tehdej$ich pomérné mélo pocetnych armad, ale o vysledku
celé vilky. Ve 20. stoleti, zejména ve druhé svétové vilce, bitva piedstavovala Fadu
soucasnych nebo postupnych itoénych nebo obrannych operaci velkych uskupeni vojsk
(skupin frontit), probihajicich na rozhodujicich smérech nebo valéistich s cilem
dosahnout strategicky vyznamnych vysledki ve vilce nebo taZeni“ [1].

Stanoveni doby, kdy se jako hlavnf za¢ina pouZivat k oznacenf ¢innosti vojsk slovo
operace, a to na zakladé zkoumdni vélek, by byla zasluzna prace pro vojenské historiky.

Zmény v armadach evropskych stitii v priibéhu 19. stoleti a poznatky z vélek vedly
ke vzniku novych nazorli na pouziti armad, a to se odrazilo i v dilech vyznaénych
vojeviided nebo teoretiki té doby. Némecky generédl, polni mar$al a nacelnik
generdlniho §tabu (1858-1888) Helmuth Karl Berndhart von Moltke star$i (1800-1891)
ve své préci O strategii piSe o politice, strategii, operacich a taktice a popisuje vztahy
mezi nimi. Uvadi, Ze na operacni urovni valky dochdzi k vyuziti prostiedki dodanych
vojenskou strategif pfi stfetnuti s nepfitelem. Cile vojenské strategie jsou propojovany
pies operacni roveri vélky s tim, co je takticky proveditelné. Tyto mySlenky se dale
vyviji v dilech dalSich vojenskych odbornikd a jsou snahy je realizovat v praxi
(Schlieffen, Moltke ml. a dalsi).

V dilech o prvni svétové vilce stale pfevazuje pfi charakteristice ¢innosti vojsk slovo
bitva, ttok, obrana respektive ofenziva, defenziva, protiofenziva apod. Vojenska
operace je pouzivdna spie sporadicky nebo ke vSeobecnému popisu Cinnosti vojsk
v urcitém obdobi. V této vélce viak byly poprvé pouZity zbrané, které se staly piedzvésti
nového zplisobu véléeni, a byly to tanky a letadla.

Domnivam se, Ze teoretické zaklady modernich operaci vznikaji v dobé mezi prvni
a druhou svétovou vilkou, spiSe v obdobi pfiprav ke druhé svétové valce, a zejména
v jejim priibéhu. V rdznych zemich tomu bylo vSak rizné. Bylo to pfedevsim
v Sovétském svazu a Némecku, kde byly zcela jiné ndzory na charakter budouci vélky
neZ v ostatnich zemich. V téchto zemich se piedpoklddalo, Ze vdlka bude na rozdil od
prvni svétové valky dynamickd, manévrova, bude moznost priilomu obrany a rozvinuti
titoku do hloubky spojenim postupu vojsk a palby. Novymi prostiedky k tomu se staly
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tanky, motorizovana péchota, mobilni délostielectvo, pohyblivé tyly, spojeni titoku
tankii a p&choty s podporou letectva a ¢innosti vysadki.

Vysoce mobilni prostiedky se vytvafely nejen na taktickém stupni, ale i v ramci
vy$8ich organiza¢nich celki, dnes by se oznadily jako operacni. Tyto nové organizacni
celky - tankové a mechanizované brigady, divize, sbory a pozdéji armddy ve spojeni
s obdobnymi celky ve vzduchu - pfinesly novou kvalitu v pouZiti vojsk, vedly
k pfekondni v podstaté casové a zejména prostorové omezené bitvy vojenskou operaci.

Odborny vojensky termin bitva nezaniké, ustupuje do pozadi a pouZiva se jako
oznaceni ¢innosti vojsk ve zvlaStnich piipadech.

Termin operace se stava béznym za druhé svétové valky a po ni v lokalnich valkach
a je dominujici pro ¢innost urcitého organizaéniho stupné vojsk i v soucasnosti.

Hledat odpovéd’ na to, co je to operace, lze v riznych odbornych publikacich.
Napiiklad ve Vykladovém slovniku pojmii a definic NATO (esky pieklad) z roku 1998,
ktery byl vypracovin Vojenskou agenturou pro standardizaci NATO a je spojeneckou
publikaci s oznaenim AAP - 6 (V) nebo je uvadén jako STANAG 3680, je nasledujici
vymezent:

Operace - Operation. ,Vojenska c¢innost nebo provedeni vojenského
strategického, taktického, vycvikového, administrativniho iikolu nebo
poskytnuti pomoci, proces vedeni boje, véetné presunii, zasobovani, iitoku,
obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dosazeni cilii jakékoliv bitvy nebo
kampané® [2].

Takové vymezeni operace neiika piili§ o tom, co to vlastné operace je na zakladé jeji
vnitini podstaty. Snad kromé konstatovéni, Ze se jednd o vojenskou ¢innost, nebo-li
obréacené o ¢innost vojsk. Nésledujici vyc¢et by potom oznamoval, Ze operace je témér
viechno. Mnohdy je takto zejména v USA a Velké Britanii i vojenskd operace chapana.

To je v piimém rozporu s tim jak byla a je operace chdpdna v nadi armadé. Podle této
i dalsich publikaci NATO jsou operace spojovéany s celym rozsahem pouZiti vojenskych
sil ve vilce, se tfemi trovnémi vilky, respektive tfemi drovnémi operacfi - taktickou,
operadni a strategickou. Vznika dojem, Ze operace jsou zikladem vSeho. Spise by bylo
vhodnéjsi, pokud existuji tii rozdilné tGrovné vilky, coZ je vieobecné uznavano,
odli$ovat je spoustou znak z nichz jeden, a to velmi diileZity, bude i jiné pojmenovéni
charakteristické ¢innosti vojsk na téchto tirovnich ¢i stupnich valky.

V jednom z némeckych piedpisti pro pouziti pozemniho vojska Bundeswehru, ktery
shrnuje terminy pouZivané v celém souboru téchto materiél( a v origindle ma nazev
Fithrungsbegriffe, coz se da pielozit jako terminy veleni, md operace nasledujici
vymezeni:

»Yojenska ¢innost sil jedné strany pii zasazeni, kterd ¢asové a prostorové souvisi
a je zamérena ke spoleénému cili. Operace jsou vedeny pri viech zasazenich a na viech
stupnich veleni. Miize zahrnovat sou¢asné prvky piimé a neprimé ¢innosti. Za vilky
jsou operace vedeny pied bitvami a boji, béhem nich i po nich* [3].

Jedné se o mnohem vhodnéjsi zejména konkrétnéjsi vymezeni s vétsi vypovidajict
hodnotou. Piesto by se dalo s fadou tvrzeni GspéSné polemizovat, zejména pii
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konfrontaci s praxi, a stile je v tomto vymezeni obsaZen ve znaéné mife jakysi duch
minulosti a narodnich specifik. V tomto piipadé jsou operace chapany jako néco
doplitkového, co jen souvisi s jinou, podstatné diilezitéjsi ¢innosti vojsk, to je bitvami
a boji. Je otazkou, zda takto vojenské operace chépat i v dnes$ni dobé nebo zda nejsou
svym vyznamem pfinejmensim na urovni bitev a boji.

Pokud se budou tato obecnd vymezeni operace konfrontovat s tim, jak byla operace
chdpana a vymezovana v minulosti v nasi zemi, je patrny zasadni rozdil.

Podle Stru¢ného slovniku vojenstvi z roku 1984 je ,,operace - forma vedeni bojové
¢innosti operaénimi (operacné strategickymi) svazy ozbrojenych sil; souhrn srazeni,
boji a ddert sladénych co do cile, ¢asu a mista na vil¢iSti nebo strategickém
(opera¢nim) sméru podle jednotného zimyslu a planu s cilem splnit strategické,
operacné strategické nebo operaéni iikoly* [1].

Velmi peclivé byly operace vymezeny v piipadé jejich druhu (typu), cozZ je i jed-
nodusi, nebof se jednd o konkrétni vymezeni. Jako piiklad mize slouZit vymezeni
armadni ttoné operace Piedpis Vieob-R-1/¢ Bojovy fdd pozemniho vojska CSLA
cast 1, Praha 1984, ktery uvadi, Ze armadni dto¢na operace piedstavuje... ,souhrn
srazeni, bojii, iderti a manévr, sladénych a vzijemné spjatych co do cile, tikolii, mista
a doby, provedenych soucasné nebo postupné podle jednotného zamyslu a plinu
k feSeni operaénich iikolii na operaénim sméru (v uréeném prostoru) a ve stanoveném
¢asovém obdobi* [4].

Takovda vymezeni byla vhodnd pro véle¢né operace, pro urdité stupné veleni,
a odrdZela v sobé pomérné jednoduché chapéni tohoto jevu bez moZnosti jeho pouZiti
na bohatstv{ riiznych forem ¢innosti vojenskych sil za valky nebo dokonce mimo valku.

O univerzalni vymezenf vojenské operace se pokusil v Doktriné ACR genpor. v. z.
doc. Ing. FrantiSek Podesva, CSc. Uvadi:

»Vajenské operace predstavuji zikladni zpiisob koncentrovaného a koordi-
novaného pouziti sil a prostredkii v daném prostoru a case ke splnéni vo-
jenskych nebo nevojenskych kol (¢asto i jejich kombinaci) k dosazeni
politickych, vojensko-strategickych, operacnich nebo i jinych cila* 5],

Alespon v teorii je ziejmy podstatny a hlavni rozdil spocivajici v tom, Ze operacemi
jsouv tomto pifpadé oznacovany hlavni a zasadni stietnutivojsk, velkych organizaénich
celkli casto nazyvanych operani ncbo opera¢né-strategické svazy. Ve vilecné
organizaci to byly armadni sbory, vievojskové a tankové armédy, skupiny arméd, fronty,
letecké armady, flotily a popiipadé dalsi velké organizaéni celky.

I'v publikacich NATO se Ize setkat s terminem velké operace (major operation), coz
je chapano jako véale¢na ¢innost velkého mnozstvi vojenskych sil, na rozdil od ¢innosti
jinych, pro néz se také pouziva oznaceni operace.

Viic¢i vy$e uvedenému chipéni je termin vojenskd operace pouZivin v armédéch
zapadni Evropy, USA i dal§ich mnohem volnéji, nevazané na urcité organiza¢ni stupng
ozbrojenych sil a jejich ¢innost a pro fadu dal$ich ¢innosti ¢asto i v téch piipadech, kdy
jsou pro ur¢itou ¢innost vhodnéjsi vyrazy, a to dokonce i tam, kde je toto pouziti podle
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naSich hledisek témét nepfipustné, to je pro oznacenf ¢innosti vojsk na taktickych
stupnich veleni.

Aniz bych si ¢inil narok na feSeni tohoto rozdflu, ddvaim osobné pfednost tomu, aby
se operace pouzivala konkrétnéji ve spojeni s urcitymi organiza¢nimi stupni
ozbrojenych sil, pro jejich ¢innost spojenou s pouzitim zbrani nebo hrozbou jejich
pouziti, a pro specifické ¢innosti, kde se jiz toto slovo pouzZivd. O tom je moZno
dosahnout shody po ujasnéni si toho, co se operaci rozumi,

V teorii i praxi pouZiti ozbrojenych sil totiZ nelze tak piesné jako v jinych oblastech
lidské ¢innosti odvodit nazev urditého jevu podle néjakého objektivné existujictho
znaku nebo skupiny znaki jako je tomu tfeba v botanice, zoologii i jinych védnich
disciplinéch.

Na rozdil od Armady Ceské republiky se slovo operace v jinych armadach pouziva
mnohem volnéji. To miZe, jak mdm potvrzeno z vlastni zkuSenosti i ze zkuSenosti
dastojnikd slouzicich v silach pro mirové operace na Balkdné nebo ve velitelskych
strukturach NATO, vyvoldvat nékdy problémy v chapéni, co konkrétniho se ma vlastné
realizovat. '

Uvedené tvahy doplnéné o piesna vymezeni by byly i dobry namét k prokéazani
naSich vlastnich pohledti, nazorl a stanovisek, pfi fe$enf tikold v riiznych vyborech
NATO, pfi tvorbé STANAGH. V tomto pfipadé, napiiklad ve vyboru pro tvorbu
publikaci NATO pro spoleé¢nou &innost (Alfied Joint Publication).

Jaké znaky a podle ¢eho by bylo mozné rozhodnout, zda ¢innost vojenskych sil nazvat
operaci nebo jinak, rozpracovava autor ve zvla§tnim cldnku [6]. K t€émto znakiim by
mobhlo patfit mnoZzstvi sil a prostfedkd, které se urcité ¢innosti icastni, stupeti velen,
ktery tuto &innost pfipravuje a nasledné fidi, vztah této ¢innosti k cilim valky, velikost
prostoru, ve kterém se mé ¢innost odehrat, doba, po kterou ma ¢innost trvat, a podle
situace i dals{ znaky.

Nelze viak dit jednoznaéné doporuceni, pokyn ¢i vzor proto, kdy nazvat ¢innost
vojsk operaci. Bude zileZet na vySe uvedenych znacich, na tradici a uréitém citu velitele
nebo téch, co budou rozhodovat o pouZiti vojsk pro situaci a plnéné iikoly, jaky nizev
pro tuto ¢innost pouzit.

Obecné vymezeni vojenské operace je dosti obtizné, protoZe se jedna o velmi sloZitou
¢innost. Méné obtiZné je to v piipadé uritého druhu (typu) operace. Vzdy je to viak
nutné. Povazuji za potiebné se vojenskoun operaci a jejim vymezenim jako terminus
technicus dale zabyvat.

Operace v soucasné obecné podobé predstavuje celé spektrum cinnosti
charakterizované cilem, mnoZstvim sil a prostfedkd, formou ¢innosti vojsk, prostorem
a Casem. Tuto <innost ziejmé nebude mozZné jako doposud piesné spojovat
s konkrétnim organiza¢nim stupném vojsk.

Na strané jedné bude zasahovat do oblasti taktiky, na strané druhé do vojenské
strategie. Bude zahrnovat ¢innosti charakterizované bojem, ¢innosti na jeho podporu
a zabezpedeni, v nékterych pifpadech i éinnosti pro néz nebude charakteristicky boj.
V zévislosti na konkrétni situaci bude i operace nabyvat konkrétni podoby, coZ bude
vyjadieno i jejim ndzvem. V takovém piipadé bude i jednodussi vymezit obsah této
operace, To si viak vyzaduje ddle rozvijet teorii operaci a zaméfit se i na pravidla
nevale¢ného pouZiti vojsk.
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Operaéni uméni

Po dlouhou dobu jsme byli v armadach VarSavské smlouvy seznamovani s tim, Ze
varmddéch stiti NATO i jinych armadach existuji jen dvé &asti vojenského uméni, a to
vojenskd strategie a taktika. V celku dobie o tom vypovida na piiklad Sovétska vojenska
encyklopedie z roku 1978, v niZ je na zdvér hesla operaéni umén{ uvedeno ...,ve
vojenské teorii kapitalistickych stitii se termin operaéni uméni nepouziva. Otazkam
piipravy a vedeni bojové &innosti svazy druhi ozbrojenych sil je vénovéna velké
pozornost“ atd. [7].

Tedy teorie a praxe operaci existovala dokonce ve velmi rozvinuté podobg. To, co se
v minulosti nazyvalo v podminkédch Var$avské smlouvy operaénim uménim, odpovi-
dalo pfiblizné terminu operaéni doktrina, operaé¢ni strategie nebo i dal§im nazvim.

Vysvétleni terminu operaéni uméni pfinaSelo a stile je§té zplsobuje vzajemné
nepochopeni. Zejména pocatkem 90. let pfi prvnich setkdnich s distojniky zépa-
doevropskych armad a USA vznikala nedorozuméni, obtizné se hledala slova
k ptekladu tohoto terminu, a s problémy se jim vysvétloval. Bylo to zptisobeno i tim, Ze
jsme neznali vyznam operaéni doktriny a jeji obsah.

Zatimco chapéni vojenskych operaci Ize po urcitém studiu v celku porozumét, je
situace v chdpdni opera¢niho uméni obtiznéj§i. Stéle je§té nedisponujeme
dostate¢nymi poznatky k tomu, abychom si mohli udélat diikladnou pfedstavu, co se
pod nim vlastné chape. Piedev§im by bylo dobré znat divody, které vedly k tomu, Ze
se zacal pouzivat, co je jeho obsahem, jak se realizuje v praxi, jaké jsou tendence rozvoje
a dal3i podstatné i souvisejici skute¢nosti. Nékteré z nich lze zjistit z publikaci NATO
i odbornych ¢lankd.

Jak bylo chdpano opera¢ni uméni v dive v na$i armade lze nalézt v fadé materidld.
Podle Struéného slovniku vojenstvi z roku 1984 je ,,operaéni uméni souéast vojenského
uméni, zabyvajici se teorif a praxi pripravy a vedeni spoleénych i samostatnych operaci
svazy druhdi ozbrojenych sil. Je spojovacim ¢&ldnkem mezi vojenskou strategii
a taktikou® [1].

V obdobi mezi svétovymi vilkami bylo operaéni uméni jako oznadeni pro teorii
a praxi ¢innosti vojsk (samoziejmé i veliteld a $tabd) zavedeno do pouZivani
v Sovétském svazu. V zemich zdpadni Evropy a USA k tomuto déleni nedochézi a tento
termin je zndm jen jako néco, co se pozdéji po druhé svétové vilce pouzivalo
v armadach VarSayské smlouvy. Z materidld, které jsou k dispozici, lze usoudit, ze
k jeho zvySenému pouzivani dochazi zejména v 90. letech dvacéitého stoleti, oviem
s jinym obsahem. :

vevs

Z nejriznéjich vymezeni tohoto terminu Ize konstatovat, Ze se vlastné jedné o teorii
a praxi pripravy a vedeni operaci, Jidrem opera¢niho uméni jsou operace. Operaéni
uméni je jednozna¢né spojovano s vojenskymi operacemi, a to operacemi velkych
uskupeni vojsk, kterd byla v minulosti piedstavovana armadnimi sbory, armadami,
fronty, popiipadé jesté vy$3imi uskupenimi, tedy ¢innosti vojsk na uréité virovni vélky.

Operacni uméni je soudasti $irStho celku zahrnujictho poznatky i praxi vélky -
vojenského uméni, které je tvofeno vojenskou strategii, operaénim uménim a taktikou.
V této triddé je spojnici mezi vojenskou strategif a taktikou.
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Operace podle tohoto vymezen{ jsou typické a hlavni pro operaéni uméni nebo
i vojenskou strategii. Napiiklad byl znam termin strategicka operace na vil¢i$ti nebo
strategické operace pfi globalnim stietnuti. Pro taktiku je hlavnim terminem boj jako
¢innost jednotlivce aZ svazku. Na této iirovni valky se pro oznaceni ¢innosti vojsk slovo
operace nepouzivalo.

Naproti tomu napiiklad v publikaci NATO Spojenecka spoleéné operaéni doktrina
je uvedeno ponékud obtizné chépatelné vymezeni operacniho uméni. Pro tdely této
publikace je ,,operaéni uméni definovano jako ,dovedné pouZivéini vojenskych sil
k dosahovini strategickych a / nebo operalnich cili prostiéednictvim navrhii,
organizace, integrace a pouZziti strategii na val¢isti pri vojenskych tazenich, velkych
operacich a bojich“ [8].

Jak chapat toto vymezeni? V prvni fadé oznadeni, Ze vymezeni plati ,,pro ucely této
publikace® vzbuzuje dojem, Ze v jinych pripadech tomu tak byt nemusi a je proto tieba
dale pouzivani tohoto terminu sledovat i v jinych souvislostech nez jsou jen alianéni
publikace. Je jasné, Ze se tykd pouziti takovych sil, které jsou schopny dosahovani
strategickych nebo operacnich cilii. DalSi ¢4st tohoto vymezeni je ponékud nejasnd,
zejména slovo strategie nutno chépat jako urcity postup ¢innosti nebo stéilé operaéni
postupy, ale ziejmé se jedné ve zjednoduSeném vyjadieni o proces planovani. Naprosto
v rozporu s chépanim operaéniho uméni v ACR je zavér, Ze se tyka boje.

Je ziejmé, Ze z jiného chapéani operaci a jejich teorie tedy operacni doktriny se odviji
i jiné chapani operaéniho uméni. V publikaci Spojenecka spole¢na operaéni doktrina
[8] se uvadi, Ze ,,zadna zvlastni droveii veleni se nezabyvé operaénim uménim®.

To je oviem v diametrdlnim rozporu s chapanim opera¢niho uméni tak jak ho zname
v nasi armadé. Lehce se da ukazat na uréity rozpor mezi uvedenym tvrzenim a realitou
jak teorie, tak praxe.

7. doposud rozpracované fady alianénich publikaci pro spole¢nou ¢innost je vice nez
ziejmé, Ze se zabyvaji piedevsim ¢innosti vojenskych sil na urdité drovni valky, a to na
operacni trovni, ur€itych uskupeni vojenskych sil, a to téch, které maji moZnost naplnit
operacni cile na této trovni apod.

D¢leni operaci na taktické, operaéni a strategické by si spiSe vyZadovalo hovofit
i 0 uméni taktickém, operaénim a strategickém apod. Spise by bylo spravnéjsi uvadét,
Ze operaéni uméni je spojeno s uréitou konkrétni tirovni valky nebo operaci, a to pravé
operadnf{ trovni a operacemi vedenymi vojenskymi silami na této trovni.

Ponékud postraddm v materialech, s kterymi je moZnost se sezndmit v posledni
dobé, uZivini vyrazu vojenské nebo vileéné uméni, ktery je pouZivan uz vice jak dva
tisice let pro oznaceni zejména poznatki o vilce a ¢innosti vojeviided, a ktery zahrnuje
cely rozsah pouZiti vojenskych sil ve vilce. Je moZno se s nim setkat v dilech viech
vyznamnych osob, které se zabyvaly valkami a val¢enim jako ¢innosti vojsk a jejich
veliteld.

Vojenské uméni je v publikacich Aliance jaksi nahrazovdno opera¢nim uménim,
a jisté by vypadalo velmi podivné, alespoil v ACR, vztahovat operaéni uméni napiiklad
na ¢innost velitele roty nebo jiného velitele taktického celku.

Vzhledem k tomu jak vjznamnou (ilohu maji doktriny véetné operacni doktriny bylo
by zfejmé vhodnéj§i pouZivat nazev doktrindlni umeéni nebo operaéni doktrindlni
uméni pro jeji uplatiiovani opera¢nimi veliteli a §tdby na operacni drovni valky.
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Trochu jiny pfistup lze nalézt v publikacich pochazejicich z Francie. Napiiklad ve
Slovniku vojenské strategie z roku 1998 se piSe o operaéni strategii, kterd se zabyva
pouzitim sil dodanych vyvojovou strategii (specidlni francouzsky vyraz pro vystavbu
vojenskych sil).

»V §irS$im vyznamu je jejim tkolem (rozuméj operacni strategie) formulovat,
pripravit a Fidit pouziti existujicich sil. MiiZe byt v uz§im smyslu chdpana také tak, Ze
jejim iicelem je Fizeni a koordinace velkych ozbrojenych uskupeni ve stanovené
geografické oblasti, coz ji stavi primo nad taktiku [9].

Na jiném misté, v souvislosti s objasfiovdnim strategie, se uvadi, ,,Ze nékteré pojmy
jako operacni uméni nebo operadni strategie jsou viceméné pouZiviny v riiznych
zemich®. To ukazuje na urc¢itou podobnost operaéniho uméni, opera¢ni doktriny nebo
operacni strategie.

V materidlech pochézejicich z Aliance je operaéni uméni chdpano spife jako
dovednost, schopnost veliteld a jejich §tabid piipravit a vést operaci, tedy ¢innost
intelektudlni. Jako schopnost tviiréim zpiisobem uskute¢iiovat operaéni doktrinu nebo
operaéni strategii.

I toto zdiiraznéni tviirci ¢innost veliteld a §tabd je moZné, nebot pravé pii planovani
a fizeni operaci velkych uskupeni vojsk se kromé chladnych kalkulaci uplatiiuje
i pfedvidavost, intuice, zku§enost, inspirace a kreativita neboli schopnosti typické pro
uméni, véetné uméni operaci.

Ve vojenském prostiedi je jednoduse tato vlastnost nazgvéna operaénim myslenim.
Toto uméni operaci je spojovano s koncepénosti, dlouhodobosti, neur¢itymi a slozitymi
podminkami, v nichZ se piedpoklada operace vést. Uvazovani o operacich se tyka
jinych rozméri prostoru, ¢asu nez v piipadé taktiky, zpravidla velkého uskupeni vojsk,
a je charakterizovano jinym zplisobem mysleni, odli¥nym od veliteli na taktickych
stupnich veleni. Jeho schopnost je dina osobdm, které se potom stéavaj{ dsp&$nymi

zx7

vojeviidci, protoZe ho dokézi uplatiiovat v praxi piipravy a fizeni operaci.
Shrouti

Jaké zavéry Ize uinit z velmi struéného zhodnoceni vojenskych operaci a operaéniho
uméni?

Obsah obou termind se bude nepochybné dale vyvijet. Je potiebné pokracovat
v Sirokém a diisledném seznamovani s operacemi a operaénim uménim, tak jak je
chdpéno v zemich Aliance ijinde. Sledovat trendy jejich rozvoje, vyhodnocovat ziskané
poznatky jak z teorie, tak praxe a vhodné je aplikovat do vlastnich operaénich doktrin,
piedpisti a dalsich materiald.

Vhodnym zpiisobem ovliviiovat rozvoj teorie operaci pii tvorbé alianénich publikaci,
pii mnohonarodnich cvi¢enich a publikacemi v zahraniénim odborném tisku. To bude
zvI48t¢ obtizny tikol za situace, kdy ACR ztraci schopnost vést operace jen silami pod
ndrodnim velenim a bude se spi$e iéastnit vojenskych operaci taktickymi celky v ramci
mnohonérodnich vojenskych sil pfedev$im alian¢nich.

Je nutné predpokladat, Ze termin operace bude pouZivin mnohem c¢astéji, pro
riiznou ¢innost, a ¢asto i v piipadech, kdy méame v ACR vlastni a vhodn&jsi termin pro
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oznaceni této ¢innosti. V takovém piipadé je potiebné uvaZzlivé posoudit v jakych
souvislostech bude termin vojenské operace pouzivan.

V Armédé Ceské republiky soustredit visili na znalost teorie alianénich spoleénych
operaci a udast sil a prostiedki v pozemnich a vzduinych operacich, véetné jejich
podpory a zabezpeteni. Dokon¢it zpracovani doktrin a zacit se zpracovanim piedpisil

pro operacni ¢innost.

Pozndmka:

[*] Autor v ¢lanku pouZiva vyraz vojenské sily, ktery sc bézné vyskytuje v publikacich Aliance
a nékterych armadach, na rozdil od vyrazu ozbrojené sily. O nich se piSe v Zakonu o ozbrojenych
silich Ceské republiky ¢. 219/1999 Sb. Vojenské sily jsou tvofeny pozemnimi, namofnimi,

vzduSnymi a specidlnimi silami.
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Druhé kolo rozSirovini NATO je dalsim potencialniom zdrojem transatlantického
napéti. Rozhodnuti o tom, které, a zda vithec jaké, kandiddtske zemé pozvat ke vstupu do
Aliance, md padnout na pristim summitu NATO v Praze v r. 2002 a mdlokterd evropska
vldada vyviji v této véci néjaky tlak. Uvédomuji si viak, Ze prosty odklad tohoto rozhodnut
nic neresi, nebot’ jsou zde zdavazky prijaté na washingtonskeém summitu v roce 1999.
Roz$irovani je na programu Aliance i proto, Ze je tam dali vsichni élenove, ne jen Spojené
staty.
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