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Rizika spojena s akvizici a provozem
vojenské techniky

Cldnek je vénovin problematice rizik vyskytujicich se béhem Zivotniho cyklu vojenské
techniky s ditrazem na fazi akvizice a provozu. Je popsdna ¢innost managementu rizik pii
identifikaci, kvalitativni a kvantitativni analyze a fizeni rizik. Pozornost se vénuje zdrojiim
rizikovych faktori a metodice urcovdni pravdépodobnosti jejich vyskytu, jejich dopadu
a uréovdni stupné rizika. Cinnost managementu je osvétlena postupnymi kroky v rdmei
praktického prikladu.
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Zadny proces neprobéhne v disledku nahodilosti jednoznaéné podle piedem
pfipraveného planu, miiZze se vyskytnout riziko realizace. Riziko lze definovat jako
jakoukoliv udalost nebo faktor, ktery nepfiznivé ovliviiuje dany proces. Riziko je
kombinaci pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho projevu a jeho dopadu na systém.
Jde o to stanovit takovy metodicky postup, ktery by rizika odstrafioval nebo je posouval
do akceptovatelné oblasti. Rizika se vyskytuji napfic¢ celého Zivotniho cyklu, vzdjemné
se podmiiuji a prolinaji. Primarni podminkou jejich eliminace je jejich véasné
identifikace, ke které je vyuZzivano celé fady metod, z nichZ nemalou roli sehrava
¢lenéni moznych rizik do t¥id. Je tviiréi ¢innosti skupin odbornikl piislusné faze
Zivotniho cyklu vyrobku, kterd musi byt doplnéna strategickymi pfistupy vrcholového
managementu logistiky, dodavatele i odbératele. Toto miiZe byt realizovdno pravé
proto, Ze v Alianci je poZzadovéana jednota cilli jak u odbératele, tak i u dodavatele.

Tento fenomén se musi projevit i v daldich etapach préce s riziky, tj. pfi vlastni
analyze pfi stanovovani jejich priorit i pfi posuzovani souhrnného rizika.

Naléhavost reseni problematiky rizik je mozno demonstrovat na jejich provézanosti.
Praxe jednozna¢né prokazuje, Ze pochybeni v akvizi¢nim procesu ma piipadné dopady
na provoz daného druhu techniky a sebepropracovanéjsi technologicko-organizacni
postupy se jen mohou pfibliZovat k praxi pozadované trovni.

Management rizik

Diilezitou soucasti povinnosti a odpovédnosti manazert i celého managementu je
rozhodovani. Rozhodovani je volba optimalni varianty z moznych. Rozhodnuti
piedchazi planim, pfikaziim, smérnicim, opatfenim atp., které patii k aktivnim
prostfedkiim, jimiZz management realizuje Fizeni, tj. ovliviiuje objektivni pficiny
omezujici zdroj nebo stavici prekdzky na cesté k dosazeni cile, coz vymezuje piipustné
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strategie. Musi byt stanovena kritéria optimélnosti, umoziujici kvantitativni
ohodnoceni rozhodnuti a nasledné porovnani variant. Jelikoz budeme posuzovat
dodévky z vice hledisek, budeme se zpravidla pohybovat v oblasti vicekriterialniho
rozhodovani. Potom efektivnost rozhodovani miiZze byt posouzena vyhodnocenim
relativniho stupné dosaZeni shody se Zidanymi cili na zdkladé danych kritérii.

Existuje fada exaktnich metod rozhodovani a mozZnost §irokého vyuZiti vypocetni
techniky k hodnoceni variant pomoci modelovéani a simulace. Do procesu rozhodovéan{
vstupuji nejen fiditelné faktory urcujici prislusnou strategii, ale i nefiditelné faktory, na
néz neméa management vliv. Pijde napf. o piirodni faktory, socidlné politické faktory
adalsi. U dynamickych procesi k nim patii i ¢as. Navic miZe byt rozhodovéni podstatné
ovlivnéno subjektivnimi psychologickymi faktory manazeri.

Jsou-li faktory a podminky jejich pisobeni uréité, pak existuji jistoty, co se stane
v disledku rozhodnuti. Jsou-li faktory mahedilé, pak jsou pouze znimy (mame-li
k dispozici pfedchozi statistickou informaci) pravdépodobnostni charakteristiky a diky
nejistotdm plynoucim ze statistického pojeti existuji rizika ohodnocend rovnéz
pravdépodobnostné. Jsou-li faktory neurcité, znamend to, Ze jejich hodnoty jsou
v okamZiku rozhodovani neznamé a nelze je uréit ze vztahli mezi proménnymi, ¢imz je
rozhodovani ztizeno.Tato situace nastdva v pifpadé nespolehlivych informaci,
v piipadé zcela novych vyrobki neovéienych praxi, novych dodavateld, novych trhi,
inovaci vyroby atd. I v téchto pfipadech existuji postupy, metody a teorie vedouci
k relativné efektivnimu rozhodovani. Jsou to napi. metody expertniho hodnoceni,
vyuZivajici zkuSenost a kolektivni rozum experti, teorie her s_pocitacovou simulaci
a v posledni dobé rychle se rozvijejici teorie fuzzy (mlhavych, matnych, neostrych)
mnoZin, pfistupujici k posuzovani nejistot z nového netradi¢niho hlediska.

Souhrn dvoustrannych a mnohostrannych dohod akviziéni a operaéni logistiky
vytistuje v kooperativni logistiku usilujici o optimalni vyuZiti logistické podpory
koordinovanym a raciondlnim zpisobem. Mezi funkce logistiky lze zafadit funkce
materidlni, zdsobovaci, provozni, servisni, dopravni a piepravni, Zenijni, zdra-
votnické, rozpoctové a finanéni, funkce pyrotechnického zabezpecovani a funkce
smluvni.

Logisticka podpora musi byt fizena. Proces fizeni a technicky proces, v némz jsou od
pocatku do konce spojeny vSechny aspekty logistického zabezpeceni a v némz jsou
planovany, ziskdvany, testovany a poskytovany vcas a ekonomicky vSechny slozky
logistického zabezpedeni vyistuji v integrovanou logistickou podporu (ILP).

Arméda Ceské republiky si postupné vytvaii svou vlastnf logistickou organizaci, kde
se snaZi vyuZivat osvédfené postupy zahraniénf a domdéci politiky, vychdzejic
z piedpokladi nasi zemé pro spole¢nou €innost v mnohonéarodni Alianci. Na§ stat je
zodpovédny za zajiS§téni nepietrzité podpory svych vlastnich sil individudlné nebo
prostiednictvim dohod o spoluprici. Koordinované logistické planovéni je proto
hlavnim aspektem ti¢elného a hospodarného vyuziti zdroj.

Cilem fizeni integrovaného logistického zabezpeceni je omezeni rizik cestou jejich
identifikace, analyzovdni a stanoveni jejich priorit se zimérem dostat rizika do
prijatelnych mezi nebo zabezpeceni rozloZeni odpovidajiciho rizika mezi participujici
slozky, napf. u akviziéni logistiky pfi akvizici sloZitych zbrafiovych systémi mezi stat
a dodavatele apod.
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ODPOVEDNOST ZA MANAGEMENT RIZIK V AKVIZICNI LOGISTICE

MANAZER VOJENSKY URAD SMLUVN DODAVATEL “ﬁ%ﬁ%‘?
RIZIK PRO NAKUP DLE KONKRETNIHO KATALOGIZAC) A STATNI
viz#) A SLUZBY MO ACR KONTRAKTU OVEROVANI JAKOSTI

Implementace stat.
M komplexni . Vydd ':“;"":":6 Identifikace ujisténi se o jakosti,
znalosti o rizicich p"‘ d{s e'k" wakt L rizik, plén fizeni analyza rizik,
produktu aﬁmin:ge?izlik rizik, eliminace rizik programy, pldn
&innosti ZVS
7y y y
v v y ¥

Soucinnostni vztahy, vyplyvajici z AQAP-100 - kde se u vSech
zucastnénych vyzaduje jednota cile.
Legenda:

*) Dle AQAP-170 rlizné sléty Ali oznadulf Zary rizik rdznymi ndzvy jako napf, vedouci projekiu, manaZel) projekiu,
fidicl orgdny pro technické provedeni, fidici orgdny pro konstrukéni feSeni, maleridlovi manaZefi ald.

Obr. 1: Odpovédnost za management rizik v akvizi¢ni logistice

Uvedené ¢innosti nemohou byt ¢innostmi nahodilymi, ale musi byt obsahové
i formélné oSetfeny. V zemich Aliance se osvédc¢ilo vytvofeni managementu rizik jako
logického procesu postupnych krokii provadénych s cilem ochrany stitniho majetku
a k minimalizaci rizika nejen tohoto majetku, ale i na zaméstnancich a zajmech
armady. Management rizik prevadi teorii rizik do praktickych postup a metod.

innost managementu rizik se ¢leni do dvou vrstev. Prvni, ¢asov€ naro¢na vrstva
zahrnuje identifikaci a vyhodnoceni rizik. Druhé vrstva obsahuje metody a procesy
umoziiujici nasledny dohled nad fizenim rizik. Obé vrstvy se navzdjem ovliviiuji
a podmiriuji.

Zavaznou otdzkou, kterou musi Fidici organy logistiky feSit, je stanoveni
odpovédnosti za management rizik. Odpovédnost nelze stanovovat jednordzové, ale
musi byt respektovina specifika jednotlivych logistickych technologif pfi dodrZzovani
téchto obecnych zésad:

® za stanoveni programu a pldnu managementu rizik odpovida Fidici organ, tj. projektovy

manaZer daného tikolu v ramci pfislu§né logistické technologie, a to jak za jednotlivé etapy
fedeni, tak i za kol jako celek,

m podle stupné obtiZznosti a rozsahu stanoveného tkolu je vicelné vyclenit z fad manazera
rizik. ManaZer rizik je sou¢asné nutnou podminkou u dedavatelskych organizaci v ramci
akvizi¢nich technologii logistiky, '
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MANAZER RIZIK U DODAVATELE
*) Dle pozadavk{
! Dopliikii AQAP-170
ODPOVEDNOST ZA:
Vytvoreni a udrZovan( 4 &l Za identifikaci a analyzu
rizikové databaze i rizik
Za postupnou informaci ke = Za identifikaci zdvislosti
generovani zapist o rizicich i mezi jednotlivymi riziky
Za zpracovani | Za zaclenéni a stanoveni
souhrnné informace ki i priorit rizik
Za zajiténi a pranik informacf ol Za sestaveni pldnu rizik
o rizicich pro potfebu QAR (ZVS) “| ajejich odstranéni u dodavatele

Obr. 2: Vyjadieni odpovédnosti u manazera rizik smluvniho dodavatele

m pii tvorbé a sjedndvani kontraktii sehréva jednu z rozhodujicich iloh ,,Urad pro nikup
a sluzby MO ACR¥, ktery analyzuje a omezuje rizika vlastniho kontraktu, zabezpeduje
vhodny a ucelny vybér smluvnich dodavatelii a svou ¢innosti vytvaii predpoklady pro
minimalizaci rizik v rozsahu celého kontraktu i rizik spojenych s organizaci dodavatele,

® v ramci stanovenych poZadavki na statni ovérovani jakosti dodavek do armad Aliance,
formulovanych ve STANAG 4107 a upiesnénych v AQAP-170, je nutno aby vykonny organ
»Hlavniho ifadu pro normalizaci, katalogizaci a Fizeni jakosti®, tj. ZVS (Quality
Assurance Representative), ziskdval informace o rizicich souvisejicich s produktem,
vyhodnotil rizika souvisejici s kontraktem a na zdkladé analyzovanych rizik stanovit
program a plan stitniho ovéfovini jakosti u dodavatele i subdodavatel.

Uvedené zdsady objasiuje ve zjednoduSené formé akvizi¢nich procest, tj. akviziéni

logistice (viz obr. 1).
innost managementu rizik se ¢lenf na vlastni identifikaci a analyzu rizik (obr. 2),
nésledné na proces oznacovany jako Fizenf rizik.

Cilem identifikace je lokalizace rizik a nalezeni vzdjemnych souvislosti v zdkladnich
tiidach, souvisejicich s procesy, vyrobky a organizaci.

Z mnoha zplisobii ¢lenéni rizik je na obr. 3 naznadeno jedno mozné ¢lenéni do
jednotlivych tiid, které ve svém celku vyjadiuji mozny rozsah rizik. Postup préce pii
fizeni rizik je schematicky znazornén na obr. 4.

Pii identifikaci rizika se vyZaduje systematické provéfeni pocite¢nich pland
projektu, podminek kontraktu a prostiedi projektu, k ¢emuz vyuziva brainstormingu
a dal3ich metod expertniho hodnoceni.
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TRIDY RIZIK
Rizika Rizika spojena
Rizika procesil | o s organizacf [— Jindrizika |
produktu
dodavatele
ngt;:zg:ﬁ:f || Riziko < Riziko n Mezindrodni | |
technologick i
fosenim echnologic systémové riziko
Rizika zdsobo- Riziko Riziko nékla- Politické
vaci, materidly |— spojené  [— | dové, dodrzo- |— onu =
ndhrady s vyvojem vani rozpodtu riziko
; Riziko uzitf Riziko
t R:".(ak s [ produktu  [—{ [rozvrhové, spinéni —
A u odbératele harmonogramu
Zabezpecovac( Riziko spojené Rizika podnikové
rizika, Udrzba, |— | s vyZzadovanym [— vyplyvajici ze  |—
zmeény vykonem systému fizenl
Riziko vyvold-
vajici moznost |— kRIzike s
vzniku poruchy OGO
Riziko spojené
s utajenim  [—
informaci

Obr, 3: Mozné ¢lenénf rizik do jednotlivych tiid

Pfi analyze se riziko analyzuje v jeho dvou zékladnich slozkéch, tj. pravdépodobnosti
jeho vyskytu a mozného dopadu na projekt. Vychézi se z kvalitativni analyzy, kde se
posuzuje kvalitativni stranka kazdé slozky, vyuZivd se pojmil akceptovatelny,
neakceptovatelny, se kterymi se popisuji jednotlivé rizikové drovné. Vysledky lze
vyjadfit v grafu pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na systém (obr. 5).

Niésleduje kvantitativni analyza, kterd vyuZivi numerickych hodnot pro
odstuptiovani rizik. Tyto se ziskdvaji ze statistickych ddaji poruchovych hlaseni,
porovndnim tdaji podobnych vyrobki apod. Vyuzivd se hodnotové analyzy ke
stanoveni vhodnych hodnotovych pomérti a celé fady metod posuzujicich Zivotni cykly,
okoli apod. Zpravidla pracujeme s normalizovanymi hodnotami v intervalu <0, 1>,
kde 0 znamen4 riziko nemozné, 1 riziko jisté.

Vstupn{ data pro modely kvantitativni analyzy rizika obsahuji shrnuti piedchozich
zjisténi z kvalitativni analyzy vSech &asti projektu do rozdéleni, které popisuje
nahodilosti daného vysledku.
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Glenéni rizik = K identifikaci se napf. pouziva:
N Identifikace | o 1. Projektové ohodnoceni rizik;

do tid rizik 2. Rizika vyplyvajici z kontrakt. posudku;
3. Zévéry dokumentaénich posudkd;
4. Brainstorming;
5. Zndmé rizika obdobnych vyrobk;
6. Informace o dodavateli;
7. Vysledky zjednoduseného programu

vyhodnoceni vyrobku.
Kvalitativnf
analyza
Analyza
rizik
Kvantitativn(
analyza
S vyuZitim numerickych hodnot pro
odstupriovani rizik a s vyuzitim
v hodnotové analyzy.
Stanoveni
priorit rizik
Vyhodnoceni
souhrnného
rizika

Obr. 4: MoZny postup pfi fizeni rizik
.
{

Pii vyhodnocoviani vliastnosti rizik je nutné postihnout faktory majici vliv na feSeni
akviziéniho procesu a pravdépodobnost (ohodnoceni pravdépodobnosti je dédno
subjektivnim posudkem, ktery je reprezentovén kvalitativnim popisem nebo fédovou
hodnotou) a dile jejich vyskytu a urcit dopad na systém s vymezenim ¢asového ramce
kdy je vyzadovano opatieni, které ma zmirnit nebo omezit riziko.

Rizika maji byt vyhodnocena na takové wrovni, kterd je dostate¢nd pro uréenf
relativniho vyznamu, pro planovani efektivnich zmirfiovacich strategii a pro usnadnéni
sledovani. TudiZ jednotlivé rizika mohou byt analyzovina a f'izena na réiznych drovnich.
Pro ilustraci uvadi tab. 1 nékteré stupné tirovni.

Je mozné ohodnocovat rizika v riiznych kombinacich slozek. Napiiklad dopad lze
ohodnotit za pouziti pétistupfiové stupnice, pravdépodobnost v tfistupiiové a ¢asovy
ramec za pouZiti stupnice binarni. MoZna kombinace je uvedena v tab. 2.

Vystavovani se riziku je vlastnost, ktera se odvozuje od jinych dvou vlastnosti dopadu
(ztraty) a pravdépodobnosti vyskytu negativniho jevu.
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Pravdépodobnost

vyskytu
negativniho
jevu T
1
vysoka B
stfednf
nizka A
P
4 maly stfedni vazny dopad na systém
Riziko A: nizkd pravdépodobnost vyskytu, maly dopad
Riziko B: vysokd pravdépodobnost vyskytu, vazny dopad
Obr. 5: Pravdépodobnost vyskytu a dopadu rizik na systém
Tabulka 1
Naznaceni stupiii hodnot viastnosti rizik
Stupeit Dopad Pravdépodobnost Casoﬂ rdmec
binidrni no uno blizky
ne ne vzdaleny
3-stupiovy vazny (v) vysokit (v) kratkodoby
stiedni (s) stiednl (s) strednédoby
maly (m) nizka (n) dloubodoby
S-stupnovy velmi vazny (vv) velmi vysoki (vv) bezprostiedni
vazny (v) vysoki (v) kratkodoby
stiedni (s) stiedni (s) strednedoby
maly (m) nizka (n) dlouhodoby
velmi maly (vm) velmi nizka (vn) velmi dlouhodoby
n-stupilovy n-stupai n-stupni n-stupnd
nasledki pravdépodobnosti casoveho ramee

N

Tabulka 2
Ohodnoceni vlastnostf rizik v riiznych kombinacich
Stupeii Dopad Pravdépodobnost Casovy rimee
Kombinace velmi vazny (vv) vysoki (v) kritkodoby (k)
vitzny (v) stiedni (s) dlouhodoby (d)
stiedni (s) nizki (n)
maly (m)
velmi maly (vm)
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V akviziéni praxi Aliance se pouziva vztahu:
7 RE = Prob(UQ)*Loss (UO)
) kde: RE .. Risk Exposure, vystavovén( riziku
/ Prob(UO) .. pravdépodobnost nepfiznivého jevu
Loss(UQ) .. ztréta vznikld dopadem nepfiznivého jevu na dany systém
* tecka vyjadiuje soucin.
Tabulka 3 shrnuje riizné hodnoty vystavovani se riziku v diisledku stupiii dopadu
a pravdépodobnosti. )
Vybér stupné analyzy zdvisi na mnoZstvi faktord jako napiiklad:
Q co je prospé$né pro potieby ACR,
0 co vyzaduje optimalni akviziéni strategie ACR v ramci Aliance,
0 technologické, vyrobni, ekonomické moZnosti dodavatele a subdodavatele

O co je dostateéné pro planovani strategie zmiriovéni jednotlivych rizik apod.

Vstupni data pro modely kvantitativniho hodnoceni rizika obsahuji shrnuti pied-
chozich zji§ténf{ z kvalitativnf analyzy vSech &asti projektu.

Manazer rizik po vyhodnoceni kaZdého rizika pfistoupi k vyhodnoceni souhrnného
rizika a stanovi pofadi priorit rizik.

Ve fazi fizeni rizik je potiebné, aby rizika byla identifikovana, ohodnocena
prislusnym stupném, a jak bylo stanoveno, jak lze riziku predejit, a jakd opatieni je
nutno vykonat, jestlize se riziko vyskytne.

Tabulka 3
Tabulka hodnot vystavovani se riziku ve vazbé na dopad a pravdépodobnost

Stupen Vystaveni se riziku

Bindrni Existuji étyfi moZné varianty pro vystaveni se riziku (riziko je uvedenov zdvorce)
(dopad - pravdépodobnost)

* ano - ano (vysok¢)

1 * ano — ne (mirn€)

* ne —ano (mirné)

* ne —ne (nizké)

Tristupiiovy Existuje devét variant vystaveni se riziku
*v-v,v-5,5-V(vysoké)
*v-n,s-s,m-v(mirné)

* s—n, m-s, m-n (nizké)

Pétistupiiovy Existuje dvacet p&t moZnych hodnot vystavenf se riziku

* W — v, W -V, v—vv (velmi vysoké)

VW -S§,V=V,V=-5,8=W,5§—V (vysoké)

SV N, VW—VI,V=0,V-VD,$—S, M=V, M-V, vl — v, vin -V (mirné)
*s—n,s—vn, m-s, m-n, vm —s (nizké)

*m - vn, vin — n, vin - vn (velmi nizké)

n-stupiovy Pro vystaveni se riziku existuje kontinuum hodnot, Pozice téchto hodnot bude
zfivisld na nejvyssi hodnoté dopadu.
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Po znalosti souhrnného rizika je mozno pfistoupit k zavériim, vyjadiujicim postoj
managementu rizik k jejich pfipadnému pfijeti, provedeni ndpravnych opatieni nebo
k rozhodnuti, Ze droven rizika je nepfijatelna.

Rizenf rizika jsou pro viechny &innosti spojené s regulaci a snizenim rizika a obvykle
se ¢leni na planovdni, monitorovini, usmériovini usili a dosazeni sprivnych
pracovnikii na realizaci opatienf k fizenf rizik.

Jak bylo uvedeno vy$e, manaZer rizik se snazi po identifikaci rizik a jejich kvalitativni
analyze kvantifikovat jednotliva rizika a dospét k vyhodnoceni souhrnného rizika
v dané oblasti posuzovani jevi.

Rizikové faktory

Existuji specifickd rizika pro kazdou fazi Zivotniho cyklu, nékterd rizika maji
priifezovy charakter a vyskytuji se napii¢ celého Zivotniho cyklu, vzajemné se podmiriuji
a prolinaji. Zcela obecné je mozné je rozdélit do tii kategorit:

A: Rizika spojena s technologii vyrobki.

B: Rizika spojend s rozhodovacimi procesy b&hem fazi Zivotniho cyklu.

C: Rizika spojend s podporovatelnosti.

Kazda z téchto kategorii obsahuje rizikové faktory, které je tfeba urcitym zptisobem
kvantifikovat - ur¢it pravdépodobnost jejich vyskytu a miru jejich dopadu na systém.

Vezmeme-li jako pfiklad kategorii rizik podporovatelnosn rizikovymi faktory

mohou mj. byt:

- neplatnd data o spolehlivosti a udrzo-

(a) technickych rizik (funkéni, vykonové,
(b) programovych rizik (systémové, projek-

zpozdéné definice logistického kritéria,
pozadavky na konstrukéni zmény,

pozdni stanoveni cilil pfipravenosti a pod-

porovatelnosti,

neredlné pozadavky na spolehlivost a udr-

zovalelnost,
smérnice pro akvizici,

chybné aplikace analyzy logistick¢ pod-

pory,

vatelnosti polozek,

chybné pozadavky na strukturu analyzy

logistické podpory,

naklady na zivotni cyklus a na logistickou
podporu,

zrychleni realizace programu,

chybnd kontraktace podpory,

zpozdéni zkousek a jejich vvhodnocovindi,
neadekvatni planovani vyuziti dat,
nekompletni nebo nedosazitelna data,
neredlngé scénare,

zpozdéna realizace podpirnych zafizeni,
nacasovani planu zavedeni do provozu,
zrychlend akvizice,

fizeni konfigurace komerénich soucasti,
neadekvitni koordinace podpory.

Vsimneme si nyni specifickych rizik a rizikovych faktord v jednotlivych fazich
zivotniho cyklu. Pro fazi koncepce, projektové definice, navrhovéni, vyvoje, vyroby,
provozu a vyfazovani mohou byt nalezeny specifické faktory, které spolu s vyse
uvedenymi priifezovymi faktory nepiiznivé ovliviiuji dany proces v piisludné fazi.

Rozdélme je na specifické faktory:

provoznf),

tové),

V

/,\‘,l f» \' ’II[’ A ( v 0)
(c) podporovatelnosn,
(d) nékladovosti,
(e) rozvrhovosti.

V tab. 4 jsou uvedeny zdroje téchto rizikovych faktori.

k
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Tabulka 4
MoiZné tiidéni zdroji rizik

Zdroje tech- Zdroje progra- Zdroje rizik Zdroje nikla- Zdroje rozyvrho-
nickych rizik movych rizik podporovatelnosti dovych rizik vych rizik

sl Dostupn Spolelhiviost o wdizova Cithvast na techoicka Chitlivast na techmcki
stk teltst tzika Habka
{

ithivost na programovii | Citlivost no programovi

Nechf v souladu s tab. 3 bude mit riziko hodnoty vysoké, mirné a nizké. Pfi nulové
pravdépodobnosti nebude riziko Zadné (obr. 6),

V ramci piikladu proved'me analyzu rozvrhovych rizikovych faktori v ramci provozu
vojenské techniky. Odhady rozvrhi jsou obvykle deterministické. Lze je dekomponovat
na diléf. Rizenf rizik rozvrhovéani vede k uréenf rozpéti asu pro realizaci jednotlivych
aktivit. Nejsou-li k dispozici zdroje k pokryti potfebnych aktivit, rozvrhy nejsou
realistické. Riziko spociva predevsim v dosaZeni poZadované operacni schopnosti
a vyjadfuje neurcitosti riiznych aktivit a rozpéti mezi nejkrat$im a nejdel$im ¢asem
téchto aktivit.

Typickymi faktory rizik rozvrhovosti jsou zdroje, terminy, zévislosti a poZadavky.
Primdrnimu zdroji jsou persondl a zafizeni. Rozvrh miiZe ovlivnit pfili§ mélo i pfili§
mnoho pracovniki. PoZadované terminy jsou odvozeny od rozvrhu plynouciho
z pozadavki na pfipravu vojenské techniky na plnou operaéni schopnost v ramci
systému logistického zabezpeceni. Rozvrh miiZe ovlivnit i nova technologie a stuperi
jejich zvladnuti. PoZzadavky musi byt definovdny a zmény musi byt konzistentn{
s prislusnymi vystupy, maji byt komplexnf a stabilni.

Pravdépodobnost
vysokad stiedni nizka nulova
Dopad
vazny mirné
stfedni mirné Ad
maly mirné nizké

Obr. 6: Riziko jako kombinace pravdépodobnosti a dopadu
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Pravdépodobnosti vyskytu Nizkd Stiedni Vysokd
nepifznive pisobicich faktord (Zitidka se (Obtasse (Castose
vyskytujici vyskytujlel vyskytujici tHodnsin Vizend
Faktory faktor) faktor) faktor) hodnota
Pof. &, Viha A i 'l.)f Ps04 :I..lf P<0.7 9'7.< P=l
F =1 I =2 I =3
ZDROJE
1 03 Persondlni Fxivtuie zkugeny | Mine zhuseny Nuzhuseny 2 0,6
persomil penonil PREsTIN
2 02 Zatizeni Fanduje prrel Foxisttije Lastinje opotfc 2 04
it spol n‘.l‘,
TECHNO-
LOGIE
3 0.2 Normy, K diapozi Nkteré chyhi Necpen 1 02
standardy, L
smérnice,
manudly
4 0,1 Znalost Aplikuce NERwrd aplika Aplikace neni 2 02
technologie verifikoviny ifikovany riejma |
POZADAVKY
5 0,1 Casové normy Phijutel o Mitcalings 2 02
6 0,005 Stabilita Malé C Zadn Riuitelne Rychle « Kl 0,15
FALISIY meny nekontajova
ul tehne 2
7 0,005 Kompletnost Kampatibiling Mdne kamp. Nekonmpatibilni 2 (N}
fex 1.4 ' il
=1 E=14 =185

Obr, 7: Kvantifikace rozvrhové pravdépodobnosti

Na obr. 7 jsou uvedeny hlavni faktory rozvrhovosti, pravdépodobnosti jejich vyskytu
~ a vahy vyjadiujici jejich dileZitost na ovlivnéni dopadu.
- Na zékladé piidélenych vah (expertnim hodnocenim) a hodnot dle éetnosti vyskytu
faktorii (expertnim hodnocenim) zjistime tzv. celkovou pravdépodobnost vyskytu
negativniho jevu.

Budeme postupovat dle nésledujici metodiky: v
(1) Nahradime pravdépodobnosti (relativai ¢etnosti) hodnotami: S
1 pro ziidka se vyskytujici faktory YL

2 - pro obcas se vyskytujici faktory
3 - pro ¢asto se vyskytujici faktory
a ur¢ime vahy (Evah= 1) vyjadiujici dileZitost nepfiznivého vlivu faktori na systém.
(2) Uréime celkovou pravdépodobnost bud’:
2a) vypoétem stiedni hodnoty (suma hodnot délend poctem faktord) a zpétnym
zafazenim této hodnoty do pfislusného stupné pravdépodobnosti - vysoka, stfedni,
nizka,
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2b) vypoltem stiedni vazené hodnoty (suma x vdaha x hodnota délend poctem
faktord) a opét jejim zarazenim,

2¢) uvazovanim celkové pravdépodobnosti vyskytu faktoru s nejvy$§i vaZenou
hodnotou.

Celkova pravdépodobnost ad 2a) vychazi 14 : 7 = 2, coz odpovida hodnoté stredni
pravdépodobnosti ad 2b) vychézi 1,85 : 7 = 0,26 coz opét vede ke stfedni prav-
dépodobnosti, faktorem s nejvys$i vazenou hodnotou je faktor &. 1., ktery je rovnéz
zatrazen do kategorie s hodnotou 2, ¢ili opét stiedni pravdépodobnosti.

Bude-li dopad tohoto faktoru rovnéz stredni (dojde jen k uréité redukci mise), bude
dle obr. 6 riziko mirné, bude-li dopad maly, bude riziko nizké a bude-li dopad vazny,
pak riziko bude vysoké.

¥ ¥ ¥

Rizenf rozvrhového rizika zaéind podrobnym uréenim vstupi. Ty ziskdme jednak
z historie, analyzou udrZovatelnosti obdobnych systémii vojenské techniky, jiz
provozované, Ize identifikovat podstatné neurcitosti, porovnat planované a skute¢né
rozvrhy a ur¢it divody rozdili.

Dalsi vstupy ziskime pomoci odhadi: porovndanim pied- a po-rozvrhovych
vychodisek z historie Ize ur¢it validitu predpoklddaného rozvrhu a formovat indikétory
rozvrhu. Vstupy bezprostiedné ovliviiuje vyhodnocovéni. To musi byt priibézné, jeho
frekvence musi odpovidat stupni vystaveni se riziku. Indikatory rozvrhu ndm zviditeln{
odchylky od plianu. Je tcelné zapojit i daldi indikatory - intenzit poruch, pokryti
testovdnim a dokumentaci.

Rizeni rozvrhového rizika potom spoéiva ve:

1. Vyhnuti se riziku, cozznamena zménit zamysl technickych cilii na Iépe dosazitelnou
troven v ramcei dostupného rozvrhu a po¢ateéni operaéni schopnosti. Dalsi moznost
spodivd v kombinaci zmény zdmyslu a technickoorganiza¢nich opatieni vedoucich
ke zvySeni jakosti provozovaného vyrobku. RovnéZ miiZe byt piinosné posileni
zdrojii - u persondlnich zvySenim kvalifikace (ne jejich poctu!).

2. Prevenci. Riziko lze snizit ¢astymi kontrolami rozvrhu (formélnimi i neformal-
nimi).

3. Prevzeti rizika. I kdyz je realizace rozvrhu nahodnym procesem, lze nizké riziko
pievzit, v nékteré situaci i mirné riziko, nelze se vSak vyhnout zvySenému
monitorovani a usmérnovani.

4. Preneseni rizika. Spociva v presunu rizika a jeho fe$eni, napf. z faze provozu do
ranéjsich fazi zivotniho cyklu a do akvizice, coz prakticky znamena preneseni
odpovédnosti na dodavatele vojenské techniky.
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