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Jaka armada bude treba v r. 2020?
(K diskuzi o Joint Vision 2020 americkych ozbrojenych sil)

Nisledujict pojedndni slouzi k vysvétleni vécné odborné problematiky s diirazem na
interpretaci nékterych novych oblasti vojenského uméni. Diskuze pomiiZe sezndmit étendre
s novymi myslenkami, které zanedlouho ovlivni zdakladni oblasti vojenstvi. V tomto éldnku
se pouzivaji tidaje publikované v zahrani¢nim vojenském odborném tisku ve spojeni
s vlastnimi iteracnimi pozndambkami, a proto si autor necini ndrok na to, aby prezentované
tidaje byly povazovdny za piivodni preklad.

Pro dne$ni multilaterdlni uspofadani svéta jsou evidentni dva zdkladni trendy.
Na jedné strané politické, ekonomické a jiné podminky vytvireji bezpecnostni
prostiedi s vétsim mnozstvim rozmanitych hrozeb, a naproti tomu se projevuji vyrazné
tendence dosahnout celkové bezpecénostni jistoty. Ziskat zdkladni jistoty v oblasti
bezpecnosti a obrany vyzaduje v piedstihu posoudit podstatu budouciho vyvoje
svétového spoledenstvi ve vazbé na vojenstvi. JiZ dnes je totiZ jasné, Ze technologie
a hrozby se budou dale vyvijet, zcela nezavisle na nds, ve stile se zrychlujicich
procesech.

Spoleéna vize 2020 (Joint Vision 2020) je koncepéni dokument, tykajici se vSech -
joint - ozbrojenych sil USA, tj. pozemniho vojska - Army -, vojenského letectva - Air
Force -, vojenského namofnictva - Navy - a namoini péchoty - Marine Corps. Tyto sily
jsou oporou napliiovani cilii ndrodni bezpecnostni strategie. Jejich rutinni pouZiti se
podili velkou mérou na utvdieni mezinarodniho bezpeénostniho prostiedi. Jsou
udrzoviny v nepfetrzité bojové piipravenosti s cilem dat piadnou odpovéd’' na
jakoukoliv hrozbu s moZnosti vyuziti celého spektra vojenskych operaci.

Hlavni zaméfeni vize vychézi z nutnosti pfipravit se jiZ nyni na nejistoty budoucnosti.
Vize 2020 vyty¢uje zasadni koncepee a rozsifuje diivéjsi vizi 2010 (z r. 1997), s cilem
usmérnit pokraéujici transformaci ozbrojenych sil. Celkovym cilem reformy uvedené
v tomto dokumentu je vybudovat nejdokonalejsi sily, které budou samoziejmosti
v miru, energické (rozhodné) ve vélce a vynikajici pii vedeni jakékoliv formy konfliktu
v celém $irokém spektru vojenskych operaci.

Jadrem vize je potom pIné spektrum dominanci dosazenych prostfednictvim
vzajemné zavislosti uplatnéni nadfazenosti manévru, presnych tderd, soustiedéné
logistiky a vSestranné ochrany. Zminéné oblasti vyzaduji stdlou inspiraci efektivnich
technologii k modernizaci a piezbrojovani. Materialni nadfazenost sama o sob€ oviem
neni podstatna. Vét§i diileZitost ma formovani doktriny, piiprava veliteli a $tabu, kteii
skute¢né zhodnoti prednosti technologii.
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Historicko-strategicky kontext

V roce 2020 se budou staty vyrovndvat se znaénym rozsahem zajmd, piflezitosti
a vyzev, které budou pravdépodobné vyzadovat tic¢ast vojenskych sil. Globdlni zajmy
a zdvazky Spojenych stati ziistanou neménné a nejsou Zadné naznaky, Ze hrozby viici
témto zajmim a zavazkim, nebo viéi spojenciim, zmizi. Plnéni téchto zdvazkd
v podminkach vyzev budoucnosti bude nepfetrZité usmériovat strategickou vystavbu
ozbrojenych sil, navrhovani efektivnich projektd, tcast sil v zamoii a dosahovat
strategické iniciativy. Vize 2020 popisuje nezbytné procesy, kterymi toho dosdhnout.

Jestlize vyjdeme z piedpokladu, Ze ozbrojené sily v roce 2020 budou zraniteln&;si
rychlej$imi a presnéj§imi prostfedky ni¢eni nez je tomu nyni, nelze nez pokracovat
v investicich k rozvinuti novych vojenskych schopnosti. Vize v tomto ohledu popisuje
nastavajici transformaci onéch novych schopnosti.

Vyvoj v obdobi piistich dvou desetileti nezvratné ovlivni dva faktory: Za prvé, vedeni
bojové ¢innosti vyrazné zméni pokracujici rozsifovani informacnich technologii.
Zmény spoleéného veleni a fizeni v informaénim prostiedi pfivodi v podminkéch
informacni hegemonie rozhodujici transformaci opera¢nich schopnosti spole¢nych sil.
Za druhé, ozbrojené sily budou vice spolé¢hat na intelektudlni a technologické inovace.
Rychlost technologickych zmén, specidlné podporujicich zmény ve strategickém
prostiedi, vyty¢i vyznam a tlohu lidské zpiisobilosti, tim i organizaci, a zrychli inovace,
které se projevi v celém rozsahu spole¢nych operaci. V tomto duchu vize zahrnuje
celkové schopnosti pozadované od piipravy a vedeni spole¢nych vojenskych operaci
v obdobf do roku 2020. ‘

Jak jiz naznadila diivéjsi vize 2010, dne$ni schopnosti manévru, tderu, logistického
zabezpeceni a ochrany se stanou dominantnimi v zdvislosti na realizaci potencialni
informacni revoluce a pfevlddnou nové aspekty k nimzZ patii rychly a hluboky manévr,
piresny iider, vSestranna ochrana a soustiredéna logistika.

Uplné spektrum dominanci

Vyslednym cilem vojenskych sil Spojenych stati je splnit pozadavky kladené
vrcholnymi statnimi vlddnimi orgdny. Pro spole¢né sily budoucnosti bude timto
konecnym cilem dosdhnout schopnost sil operovat rozmanité (nelinearné), prolnutim
celého spektra dominanci, v uceleném rozsahu vojenskych operaci, nebo-li v kombi-
naci s mnohonédrodnostnimi partnery kontrolovat kazdou situaci a porazit jakéhokoliv
nepfitele.

Redlné spektrum dominantntho postaveni zahrnuje prosazovani hlavni rtole
odstrasovani - propojeni valcisté s aktivitami sil. OdstraSovdni obsahuje aktivni
a pasivni uplatnéni zbranovych systémii, zejména strategickych sil a zbrani
hromadného ni¢eni hlavniho val¢iSté. Na regiondlni drovni se uplatni s mensim
stupném nepiedvidanych skutecnosti. Celé spektrum dominantniho postaveni
zahrnuje také podporu statnich cinitelli, neurcité situace mezi mirem a vilkou, jako
jsou operace na udrZeni a prosazeni miru, stejné jako humanitarni a podpiirné akce.

Dosazeni tiplného spektra dominanci prostiedky spole¢nych sil naplnf jejich zakladni
poslani - vitézstvi ve vilce - ziskdnim tspéchu v celém rozsahu operaci. Toho se

96



nedosihne pouhou touhou po vitézstvi, ale vynaloZenim znaéného tsili i za cenu obéti.
Av3ak i pies nejlepsi usili a viili minimalizovat tyto obéti a ztraty, se jim v konfliktu
nelze vyhnout. SloZitost je a ziistane vlastni vojenskym operacim vedenych na viech
urovnich a za kazdych podminek.

Informacni prevaha

Informace, zpracovani dat a komunikacni sité jsou jadrem kaZdé vojenské ¢innosti.
Po celou historii vojensti stratégové povazovali informaéni nadiazenost za kli¢ovy
exponent vitézstvi. Stale pokracujici informacni revoluce vytvaii nejenom kvantitativni,
ale i kvalitativni zménu v informaénim prostfedi. Informacni pievaha je ovSem
v podstaté nestald, a tudiz musi byt vytvafena a podporovana systémové, cestou vedeni
informacnich operaci. Nicméné vytvoieni informacni pievahy neni cilem, ale
prostiedkem.

Koncepce pojmenovana ,global information grid“ (coz lze chédpat jako generdlni
informaéni sif) bude poskytovat soumérny ramec k dosazZeni tohoto cile. Funkéni sit
bude vné i vnitiné propojena na zdklad¢ informacnich schopnosti, pfidruZzenych
procesi a ¢innosti §tabi, kterym zprostiedkuje poZadované informace. Hlavni i¢astnici
tohoto pomyslného okruhu budou velitelé, politi¢ti ¢initelé a podpiirny persondl
u bojovych soudasti. Realizace plného potencidlu techto zmén vyZaduje nejenom
technologicka zlep$eni, ale nepietrzity vyvoj zmén v doktring, organizaci a rozvinuti
relevantniho vycviku k udrZeni srovnatelnych vyhod s informaénim prostiedi.

Zdokonalovani (inovace)

Spole¢né vize 2010 identifikovala technologickou inovaci jako Zivotné dilezity
komponent transformace ozbrojenych sil USA. Je dileZité zachytit vedle diirazu na
technologie také vyznam a tlohu rozsifeni inovaci organizaéniho a znalostniho razu.

Ve zjednodusené podobé je inovace spojeni novych myslenek s plnénim dkold
novymi raciondlnimi technikami. Inovace, které budou vyplyvat z vieobecného
porozuméni zdkonitostem vedeni bojové cinnosti, vymezi propojeni schopnosti
budoucich vojenskych operaci, na které se musi velitel pfipravit, aby splnil dkol. U¢inné
inova¢ni procesy vyzaduji kontinuitu vzdélavani a uplatnéni interakce, ktera zhodnoti
cile opera¢nich tkoli s vyuzZitim cvifeni, experimentii a simulaci, jeZ musi zahrnovat
mechanismy zpétné vazby. Cil je proto stanoven kategoricky, rozvazné, pfiméiené
a logicky rozumné: s dostateénou flexibilitou a vhodnymi piistupy, umoZiujicim
napravit piipadné chyby a véas piedchizet nepfedvidanym okolnostem.

»Musime posilit naléhavé inovace,” uvadi vize, ... jeZ vytvoii spole¢né sily
budoucnosti, ne toliko z rozhodnuti s ohledem na budoucnost, verzus struktura
soutasnych sil a rozpodtl, ale také k prijatelné toleranci chyb a selhdni
experimentélnich procesi. Musime vytvafet postupy, vhodné pro dané obdobi
a dostupnosti zdroju, které zajisti spolehlivé vysledky a pfinesou tispéch v boji*.

Meénici se technologie jsou primarné hnacim ustrojim zmény prostiedi. Proto se
realizaci inovaci musi podrobit cely komplex spoleénych operaci - napiiklad jaké
prostiedky ozbrojenych sil musf zajistit zmény v doktriné, organiza¢nich strukturach,
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vyeviku, nebo jaké pozadavky budou na bojovou techniku, zbranové systémy a jina
zafizeni, co udélat pro zdokonaleni schopnosti veleni a fizeni a vzdélavani veliteli
a $tabu a piipravu vojsk.

Vedeni spole¢nych operaci

Velitelim musi byt poskytnuta prileZitost splnit tkoly zasazenim pfipravenych
jednotek a dosdhnout tirovné ofenzivnosti nutné k vedeni vojenskych operaci v celém
jejich rozsahu. JestliZe to bojova ¢innost vyZaduje, musi mit k dispozici velké seskupeni
sil schopnych vést spole¢né obranné a atoéné operace proti nepfiteli, ktery se musi
branit pievaze.

Jiné alternativy, humanitdrni asistence nebo mirové operace, budou vyzadovat
okamzitou pruznou odezvu k dosazeni narodnich cili v pozadovaném casovém
rozsahu. Jisté situace mohou vyzadovat schopnosti pouze jednoho druhu ozbrojenych
sil (vojska), ale zpravidla k dosaZeni spole¢ného cile budou zasazeny jak aktivni
(pravidelné), tak zaloZni soucésti (zdlohy).

SloZitost budoucich operaci také vyzaduje spole¢né fizenf sil, které maji schopnost
¢inn¢ participovat jako jedna soucdst unifikovaného narodniho usili (programu).
Tento integrovany pfistup unilaterdlné prinaseji viechny nastroje politiky na dosazeni
narodnich cili. Umérné k objevujicim se hrozbdam bude v piisobnosti civilnich orgéni
také pravdépodobné nabyvat na diilezitosti participace spolecnych sil na eliminaci
takovych hrozeb, jako je napiiklad terorismus a rozsitovani zbrani hromadného niceni.

Lidské zdroje

Celkovy fundament spoleénych sil 2020 budou tvofit velitelé a §taby a zdkladni
vojenské jednotky. Jejich kvalita bude zasadni otazkou jako nikdy pfedtim. V ramci
svych ptisobnosti budou éelit rozmanitosti misi a technologickym pozadavkiim, které
vyzaduji adaptabilitu, inovaci, piesné znalosti, novitorské mysleni a multikulturni
porozuméni. Stat se bude spoléhat na talentované jedince vyznacéného charakteru,
odevzdavajici se etické nesobecké sluzbé.

Pifslusnici ozbrojenych sil USA musi byt ptipraveni piejit, kdyZ to bude nutné,
z bézné piipravy k vedeni skute¢né bojové ¢innosti v jakékoliv aktudlni bojové situaci
k prosazovéni miru. Velitel spole¢nych sil je k tomuto kroku kdykoliv pIné pfipraveny,
ma vliv (pravomoc) a schopnost velet vzajemné piisobicim sildm v celém rozsahu
operaci.

Pouze pfipraveni lidé - vojensti i civilni odbornici - vytvoii sily se schopnosti rychlé
a ucinné rozmistitelnosti v jakémkoliv bodé na zemékouli a vést vojenské operace.

Operadni pojeti

Operacni pojeti v oblasti piipravy a vedeni spoleénych operaci pfinasi v nové verzi
vize nékteré inovace, které podle mého osobniho minéni nemaji zatim adekvatni
odezvu. Bude vhodné proto nékteré pasaZe pro dokresleni vyznamu citovat.

» vyuzitim pievahy manévru budou spole¢né sily, nemajic sobé rovného, rychle
a rozhodné dosahovat vysoké rychlosti a iniciativu pii rozmistovani a preskupovini sil
z §iroce rozptyleného uskupeni ke splnéni operaénich ikolid. Pouziti pfevahy manévru
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miiZze piimo vést k dosahovani cilii, ale mize také usnadnit pouziti jinych operacnich
piistupti. Napiiklad dominantni manévr miiZe byt pouzity k vytla¢eni nepiatelskych sil
a jejich znicenf piesnymi tdery. Vyhody v€asného dosaZenf dileZitého prostoru budou
vysledkem opera¢niho manévru strategického vyznamu. ... Americké jednotky na
zékladnach v zédmoii budou hlavni soucasti tddernych sil na operaénim val&isti.
Informacni pievaha bude vedle poskytnuti adaptivniho a soubé&Zného planovéani
podporovat spojeni dominantniho manévru ke sladéni Siroce rozptylenych jednotek
a jejich v€asného soustfedéni k dokon¢eni mise. Spole¢né sily budou také schopné
planovat a propojovat dominantni manévr k posileni spoluprace mezi vice agenturami
a mnohondrodnimi partnery, kteif nemajf stejnou droveii schopnosti.

Schopnost rychle preskupit vét§i mnozstvi sil umozZnf{ veliteli spoleé¢nych sil udrzovat
kontrolu bojového prostoru a posilovat 1icinky rozptylenych sil ve spravném case
a misté. V boji umozni rychlé pieskupeni dosahnout vyhodné rozmisténi a dovolf
veliteli pouzit rozhodny mocny tder, ktery pfinuti nepfitele se branit v nevyhodném
postaveni a nebo odejit. V jinych situacich dovoli silim obsadit klicové pozice, prevzit
iniciativu a minimalizovat ztraty.

Predpokldadané pouZiti rozhodujicich podetnych sil v konfliktu pfinuti nepfitele ke
kapitulaci po minimdlnim odporu. Tento i¢inek je pfiméfeny pro celé spektru
vojenskych operaci. V priibéhu mirovych misi to miize vést k vytvoieni vyhodné pozice
pro vojenskeé vyjedndvani nebo k prevenci pred podnécovanim civilnich nepokojii. Aby
se dosahlo takovych ucinkd, bude velitel vyuzivat informacni aktivity jako prostiedek
k zesileni schopnosti bojovych sil, zfejmé bez nutnosti pouZiti fyzické sily.

Presny uder

Definice: Schopnost spole¢nych sil nalézt, pisné vyhodnotit, rozlisit a vyty&it objekty
nebo cile; vybrat, utfidit a pouZit spravné systémy k vytvoreni pozadovanych téinkd;
zhodnotit vysledky a jak je po celém spektru vojenskych operaci pozadovéano, rychle
a rozhodné obnovit boj.

Zjednodu$ené to znamenad, Ze piesny tider je efektivni zpisob vedeni boje, ktery je
relevantni pravé pro ten ktery typ vojenské (i nevojenské) ¢innosti. Jeho tispéch zavisi
na velmi dikladnych analyzéich, jeZ rozlis{ a stanovi rozhodujici uzlové body a cile.
Ustiedni charakteristikou bojovych prostiedki piesného vedeni dderd je propojeni
senzord s piislu§nymi systémy a dosaZeni vysledku.

Ve spole¢nych silach budoucnosti se toto spojeni bude uskuteciiovat prostiednictvim
jednotlivych ozbrojenych sil, a jestliZe to bude vhodné se zaclefiovanim aplikovatelnych
schopnosti mnohonéarodnich partneri a spoluprice mezi vice rezorty.

Synergie tzv. systému systémi bude poskytovat veliteli nej§ir$i moZny rozsah
schopnostiv reakcei na kazdou situaci, se zahrnutim jak dynamickych, tak i stacionarnich
zbranovych systémii, schopnych pfinaset pozadované smrtelné nebo i humanni Géinky.

V piipravé a vedeni pfesnych tideri bude mit dominantni postaveni informaéni
zabezpeceni. Uplatnéni informacnich systémii bude od velitele spoleénych sil
vyzadovat vyhodnotit sloZitou situaci, stanovit poZadované sily a prostiedky, zvolit
priibéh akce a soustiedit Gsili k jeji provedeni.

Pii korektnim stanoveni vysledného efektu piesného tder se velitel musi vyvarovat
(a¢ minimalnich) tzv. vedlejsich ztrat (collateral damages). V pribéhu konfliktu velitel
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bude vyuZzivat zdsady vedeni pfesného tderu k ziskan{ vyraznych dspéchi pii pInéni
hlavnich cili kampané. Tato ¢innost by mohla zahrnout zniceni objekti pouZivanych
konvenénimi silami, véetné zni¢eni specidlné piisobicich tymi, nebo i provedeni
dilezitych psychologickych misi.

V jinych piipadech pfesny tder miiZe usnadnit pouziti nejicinnéj$ich druhd
a forem manévru k rozhodujicimu ukonceni boje. Velitel miize také vyuzZit k tomuto
ucelu pevné zabudované zbranové a jiné systémy, zejména v ramci informacnich
operaci, kde by mohly byt cilem presného ideru klicové pozice nepfitelskych
velitelskych stanovi$f nebo hlavni bojové sestavy ¢i ovlivnéni minéni obyvatelstva na
tizem{ nepiitele.

V nebojovych situacich bude vedeni pfesnych tideri zaméteno na akce, které nemaji
letalni acinky. Tyto ¢innosti souvisejici s pfesnym tiderem budou schopné fidit slozité
situace, piekondvat dezinformaéni kampané nebo napiiklad poméahat na kontrolnich
stanovi§tich usmériiovat tok uprchliki. Pfi uplatnéni jak v boji nebo nebojovych
operacich, dovoli schopnosti néstroji presnych tderti pozitivné ovliviiovat situaci
a dosahovat rozhodné ti¢inky, minimalizovat rizika a ztrity a pfispivat k nejicinnéj$imu
pouZiti zdroju.

Soustredéna logistika

Definice: Zpiisobilost zaopatfit spole¢né sily v celém spektru vojenskych operaci
odpovidajicim persondlem, vyzbrojf, vystrojf, zai'izenim, vybavenim a zdsobami na
spravném misté, ve spravném dase, ve spravné kvalité a poZzadovaném rozsahu. Tato
opatieni budou realizovéna v redlném ¢ase jako soucast generalni relevantnf operaéni
sestavy s vyuZitim systémi informacnich siti, efektivné propojenych se viemi druhy
ozbrojenych sil a podpiirnymi agenturami. Soustifedénou logistiku budou provadét
spolecné sily v piipravé a vedeni operaci smérem k vojskiim a procesiim na podporu
viech ¢innosti s vyuZitim transformaénich inovaci.

V praxi to bude znamenat, Ze soustfedéna logistika opatii vojenské schopnosti
zabezpecenim dodédvek vseho druhu a mnoZstvi ve sprdavné kvalité na uréeném
misté ve stanoveném d¢ase na podporu operacnich cili. Logistické ¢&innosti
budou podporované transformaéni technologif, revoluénim zdokonalovanim
informaénich systémi, inovacemi v organizaénich strukturich a doprovodnych
procesech.

Soustiedéna logistika bude v redlném case a efektivné uvadét v soulad vechny
logistické funkce a jednotky pies vyspélé informaénf technologie a systémy, které tvoii
nedilny celek. Souddsti téchto systémii bude pfijimani predbéZnych opatieni a roz-
hodnuti, které navic bude podloZené analyzami a planovanim. Logisticka opatieni
budou zaji$tovat volnéjsi propojeni s komerénim sektorem k vyuziti pouZitelnych vyhod
komeréni ekonomiky:

Soustiedénost logistiky znamend jeji viestranné propojeni. Schopnost soustiedéné
logistiky bude efektivné podporovat spole¢né sily v boji a vybavi piedev§im operacni
soucasti. Bude také opatiovat doddni humanitarni pomoci nebo zajisti podporu pfi
katastrofach, Zivelnich pohromach a jinych aktivitdch napii¢ celého spektra vojenskych
operaci.
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Viestranna ochrana

Definice: Rozhodné splnit zadané tikoly spole¢nych sil a moZnost chranit vlastn{ sily
a prostiedky. Viestranné ochrany se docilf prostfednictvim pfizpisobeného pouzivani
vicedroviovych aktivnich a pasivnich opatfeni's akceptovatelnou tirovni rizik pii vedeni
pozemnich, ndmoinich, vzduSnych, kosmickych a informacnich vojenskych operacich.

Sily musi byt schopné vést rozhodujici operace navzdory hrozbé rozsihlého zasazeni
zbraiovych systémi nepfitele (zbrané hromadného ni¢eni nevyjimaje), musi zvladnout
fizeni informaénich operaci nebo celit teroristickfm akcim nebo asymetrickym
hrozbam v priibéhu jakékoliv faze téchto operaci.

Obyvatelstvo Spojenych stitd a spojenci atd., vojenské a nevojenské prostiedky
potiebné pro tispésné vedeni operaci, musi byt chranéné af jsou rozmisténé kdekoli -
od rozvinuti, pies hrozby prekvapivého tideru, aZ po pieskupeni a zasazeni k vedeni
operace. VSestranna ochrana s piijatelnym stupném rizika trva po celou dobu operace
(boje) nez spole¢né sily dosdhnou splnénf tikolu.

Informaéni pfevaha urcuje viestranné ochrané komplexnf fad platny pro bojové
i nebojové akce, itocné a obranné operace. Zaklada se na zdiivodnéné podpirné
strategii, aktivnich a pasivnich obrannych opatienich, zahrnuje raketovou obranu na
valéisti, moZnosti omezené raketové obrany USA, ofenzivni protiopatient,
bezpe¢nostni  procedury, protiteroristickd opatieni, zvySenou koncentraci
zpravodajstvi a analytické ¢innosti, mimofadna opatieni piipravenosti a zvySené
bezpecnostni povédomi. Bude rozdifena aZ za bezprostiedni rozhrani vedeni operaci
na valcisti, aby se dosahlo ochrany logistiky a chrénily zakladn{ schopnosti v jinych
lokalitach kde se nachézeji Zivotné diileZité systémy pro tispéch operace.

Spole¢né sily roku 2020 budou integrovat ochranu schopnosti podle dispozic
zahraniénich partnerd, agentur, organizaci, a bude odezvou na jejich piipadné
pozadavky. Velitelé budou hodnotit a sniZovat rizika tim, Ze pouZiji ochranna opatieni
pro urcité typy operaci. Tim se zajisti, Ze vhodna tiroveii bezpeci bude kompatibilni
s dalsimi tikoly misf a musi poskytovat ochranu viem silam a prostiedkiim.

Informadni operace

Definice: Akce, které piimo nebo zprostiedkované ovlivni informaéni systémy
nepfitele, zatimco chrani vlastni informacni strukturu. Informaéni operace také
zahrnuji postupy plisobici v podminkach mimo boj nebo v krizové situaci tim, Ze chrani
vlastni informace, stejné jako informaéni systémy k ovlivnéni informacnich cili
a informacn{ soustavy.

Protivnici, kteff se zabyvaji netradi¢nimi konflikty, kladou zvlastni dileZitost na
informacni oblast. Spojené staty a jejich sily na propojenych zdkladnach po celém svété
jsou moznym cilem informacénich ttokd. Plsobeni souvisejici s informaénimi
operacemi je §irokého rozsahu - od psychické destrukce pies psychologické operace az
po obranu pocitacovych siti. Uloha sjednoceni informacnich operaci s dal$imi
spole¢nymi silami ptisobicimi v operacich je komplikovdna potiebou porozumét
velkému mnoZstvi existujicich proménnych.

Porozumét vztahlim téchto proménnych a jejich dopadu na vojenské operace bude
také determinovat podstatu informaénich operaci v roce 2020. Velitel spole¢nych sil
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povede informaéni operaci s protivnikem bud’ béhem vedeni bojové ¢&innosti, nebo
v ramci humanitarnich operaci.

Pokracujici vyvoj informacnich operaci v globalnim informa¢nim prostiedi ma dvé
vyznaéné konsekvence. Operace v informacni sféfe se stanou za prvé dilezZité stejné
jako vedené v pozemni, ndmoini, vzdudné a kosmické sféie. Takové operace budou
mnohondsobné provazané: v soustiedéné logistice, v oblasti viestranné ochrany, budou
se tykat piesného vedeni tiderti a ovliviiovat dominantni postaveni manévru, stejné jako
spole¢né veleni a fizeni. Soucasné se informac¢ni operace mohou promitat do oblasti
zvla§tnich tkold vyZadujicich od druhu ozbrojenych sil prosadit a vhodné nové planovat
organizacni strukturu a vycvi¢ené specialisty.

Jejich hodnoceni musi byt posuzovdno na zakladé vysledkd cvideni a néro¢nych
experiment.

Veleni a rizeni

Definice: Uplatnéni velitelské pravomoci a fizeni fadné jmenovanym velitelem, ktery
je uznavany silami a piipraveny splnit iikol. Funkce velenf a fizeni jsou pfedstavoviny
organizaénim uspofadanim §tdbu, vybavenim velitelskych stanovisf, komunikaénimi
schopnostmi a procedurami velitele pii veleni, fizeni a pldnovani, koordinovini
a kontrole sil ke spInéni tikolu.

Veleni a fizeni je vyjkon pravomoci pfi veleni vojskiim. Velenim se sjednocuji druhy
ozbrojenych sil, druhy vojsk a sluzeb k nejicinnéj§imu splnéni bojovych tkold
ve spole¢nych operacich.

Jak se méni podstata vojenskych operaci, vyvstdva kontinuélni potieba vyvijet nové
vlastnosti (druhy) veleni a fizeni, organizaéni struktury, mechanismy, systémy
a néstroje. V tomto ohledu se jedna se o dva hlavnf vystupy - struktury veleni, procesy
a informacni systémy a na druhé strané technologie, které jsou nejlépe piizpisobené
jejich podpofe. Zkoumédni obsahu a formy téchto dvou otizek v kontextu
projektovanych schopnosti bude slouZit jako katalyzator zmén v doktriné, organizaci
a vyeviku:

o Velitelé budou potiebovat Siroké poznatky z novych operaénich schopnosti a porozumét
novym (casto vysoce automatizovanym) podpirnym prostiedkim, aby byli schopni
flexibility, adaptivni koordinace pomoci senzort a fizeni sil,

» Staby. které podporuji velitele musi byt organizoviny a vycviceny k podchyceni vwhod
novych schopnosti. Velitel¢ a $tdby musi také byt schopny veleni a fizeni v pripadé selhini
techniky.

o Velitelé musi byt schopni formulovat a realizovat zaméry zaloZené na aktudlni znalosti
situace na valcisti (bojisti),

o Velitelska stanovisté spolecnych sil budou mit rozlozen¢ sily k u¢innému koordinovini
rozptylenych jednotek a  ¢innosti.  Podfizeni  dstiedi bude minimalnf, ¢innosti
na velitelskych stanovistich budou agilni, mobilni a rozélenéné podle presné vymezenych
kompetenci.

> Rychlejsi operaéni tempo zvysi moZnosti volby mezi zbranémi a adinky. VEtsi rozsah
zbrafiovych systémil bude vyzadovat vedeni dderti ze viech postaveni za nepictrzitého
soubézného planovani.

0 Stale vétsi role mnohonirodnich partmerti a spoluprice mezi vice agenturami bude
vyzadovat zapojit Sirsi planovaci schopnosti, technickou kompatibilitu a interoperabilitu
a mechanismy pro vhodné informaénf sdileni.
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Tyto a dal§i zmé&ny jsou nad¢asové a musi se soubézné hodnotit z hlediska tii lidskych
aspektii veleni a fizeni. Z postaveni spoleénych sil se musi analyzovat a porozumét
vyznamu provazanosti souc¢ésti v kontextu malych, Siroce rozptylenych jednotek, které
jsou timto méné zraniteInéjsi. Za druhé, rozhodovaci proces musi zahrnovat disledky
novych technologii, které piisobi souvisle ve viech trovnich a za véech podminek.
I tehdy, kdy se ¢lovék stava za jistych okolnosti nebojeschopny. Za tieti, jak nové
informacni technologie, systémy a procedury dévaji k dispozici véem ¢lankim veleni
podrobné informace, musi velitelé a §taby porozumét disledkiim, které to bude mit na
rozhodovaci proces, vycvik a postupy.

Riké se, Ze veleni je uméni a fizeni je véda. MySlenkovy obsah vize to potvrzuje
a dodéva, Ze jde o pravdu, kterd je trvala.

Uskutecnéni vize

Spolecna vize 2010 z r. 1997 méla hluboky dopad na vyvoj vojenskych schopnosti
americkych ozbrojenych sil. Popisem schopnosti nutnych k dosaZeni tispéchu roku
2010, se za¢al uskuteéiiovat tifrozmérny program. Za prvé, spoleéna vize 2010 postavila
vieobecny ramec a vtiskla novy rdz druhlim ozbrojenych sil a vysvétlila jejich jedineény
prispévek spoleénym silim. Za druhé, vznikly a osvédcily se postupy, které testuji
zaméry k propojeni spoleénych experimentti a vycviku s praxi. Za tieti, oteviel se proces
fizen{ vize reality, ktery usmériiuje transformaci doktriny, organizacnich struktur,

- vyeviku, materidlni - logistické oblasti, velenti a fizenf, pfipravy velitell a $tabi a dal§tho
persondlu. Spole¢né vize 2020 buduje na téchto tspésnych zikladech a podporuje
urychleni nastartovanych procest.

Zakladem soudrznosti spole¢nych sil jsou kompetence jednotlivych druhd
ozbrojenych sil, které je pevné stmeluji dohromady. Cilem v uskutec¢iovéni spolecné
vize je optimdlni integrace vSech spole¢nych sil a dosazeny redlny vysledek.
Dosahnout tohoto cile v podminkdch nezavislosti druhli ozbrojenych sil vyzaduje
zlepsit troven interoperability, zdokonalit vztahy a vzdjemnou divéru mezi viemi
bojovymi silami - zvlasté v odolnosti veleni a fizeni sil. Tato vzdjemnd zavislost
a podpora bude prispivat k dosahovéni plného spektra dominanci s vyuzitim vSech
vzajemné piisobici sil. Posileni ucinkd pii spoluplisobeni organickych jednotek pies
nezdvislost druhii ozbrojenych sil jasné ukazuje, Ze jednotnost spole¢nych sil je vice nez
interoperabilita,

K udc¢inné transformaci a prosazeni trvalych zmén ve spoleénych vojenskych
schopnostech, musi experimenty a provadéci procesy zahrnout tvorbu irokého rozsahu
scénaii a simulaci fiktivnich konfliktd, jeZ navrhnou model budoucich operaci.
Intenzivni zkoumadni alternativnich koncepci operaci miZe pomoci americkym
ozbrojenym silim vybrat inovace, které uchopi nejvétsi vyhody novych ideji
a technologii. Rychlé tempo takovych zmén bude pak fidit budouci vyvoj experimentii
a realizaénich procesi a zdokonalen{ schopnosti spoleénych sil.

Zakladni platformou celkového procesu od teorie vize pies experiment po
praktickou realizaci je spole¢ny vycvik a vzdélani, protoZe jde v podstaté o intelektualni
zmény. Tedy uskuteénéni procesti zavisi na piidruZeni koncepcei ovéienych spole¢nymi
experimenty a profesionalnimi vojenskymi vzdélavacimi programy. Timto zplsobem
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se stanou druhy ozbrojenych sil spole¢nym tymem se schopnostmi tspéchu napii¢
celého rozsahu vojenskych operaci.

Shrouti

Vize ukazuje, Ze americké ozbrojené sily musi byt spoleénymi silami, schopnymi
uskuteéiiovat tiplné spektrum dominanci. Jedna se o:

o globdlni zdjmy USA a odezvy na pokracujici existenci Sirokého rozsahu
potencidlnich hrozeb témto zajmiim a sildm;

o soustiedénost informacénich technologii na vyvoj nejenom ozbrojenych sil USA, ale
také schopnosti jinych spolupiisobicich sil na celém svété;

o pokracujici Siroky rozsah vojenskych operaci a tispé§nou integraci mnohonarodnich
partnerd s roz§ifenou spolupraci mezi vice agenturami a interoperabilitu procesi,
organizaci a systému;

o vztahy ve spole¢nych silach jako zaklad budoucich vojenskych operaci.

Vize 2020 na téchto podkladech prozkoumava dilezitost technologii a technickych
inovaci ve vojenstvi USA a jejich operacich. Soucasné zdiraziiuje, Ze technologické
inovace musi byt doprovéazeny intelektudlni obnovou vedouci k zménam v organizaci
a doktriné. Pouze pak Ize dosdhnout plného potencialu spole¢nych sil - rozhodnych
schopnosti napii¢ celého rozsahu vojenskych operaci. Takova perspektiva zavisi na
dovednostech, zkuSenostech a vycviku lidi s hlavnim poslanim velitele. Zakladni
- inovace, o kterych hovoii vize, mohou byt dosazeny pouze pies ziskani lidi k sluzbé pro
ozbrojené sily, rozvojem a spojenim tsili muzi a Zen, ktefi se vzdjemné podporuji,
determinuji a jsou s to zajistit vystavbu nejdokonalejsich sil, které budou takové jak
jsme je definovali na zacatku tohoto ¢lanku: samoziejmosti v miru, energické
(rozhodné) ve vilce a vynikajici pfi vedeni jakékoliv formy konfliktu.

Které staty Severoatlantické aliance maji profesionalni armadu?

e USA-1256900osob, z toho 198 000 Zen; v zaloze 1 430 000 osob, z ¢ehoz 476 000
vort Narodni gardu

e Kanada - 61 640 osob, z toho 6500 Zen; v zdloze 23 000 osob

e Velka Britdanie (v roce 1962 ustavila jake prvni v Evropé ozbrojené sily
slozené vyhradné z profesionalii) - 227 000 osob, z toho 14 950 Zen; v zdloze je
378 400 osob

e [Francie (profesionalizace armddy ukoncena pred rokem, pitvodné mél byt tento
proces zavrsen az v roce 2002) - soucasné pocetni stavy nejsou k dispozici; v roce
1996: 475 150 osob, z toho 17 350 Zen; v zaloze 292 000 osob

e Belgie - 38 000 osob, z toho bylo v roce 1996 2760 Zen; v zaloze 144 200 osob (jesté
pred péti lety citaly belgické ozbrojend sily 42 500 osob)

e Nizozemsko - 36 000 osob, z toho bylo v roce 1996 2600 Zen; v zaloze 75 000 osob

Plné profesiondlni armddu md jesté Lucembursko; v dohledné dobé by ji mélo mit
Spanélsko, Ddansko a Portugalsko
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