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Reforma ozbrojenych sil Ceské republiky -
cile a principy

1. Uvod

Perspektivni ACR bude budovéna na principu ti¢elné dostateénosti, ktery vyplyvé
z redlnych dopadii plnohodnotného élenstvi CR v Alianci. Pfi stanovovani cili
a principii reformy byly vzaty do tivahy zavéry Analyzy pozadovanych schopnosti ACR,
zévéry z dosud zpracovanych vnitroresortnich koncepénich materidld a alianéni
chdpani poZadavkd na armadu - s cilem definovat takovou jeji podobu, kterd bude
odpovidat ambicim Ceské republiky pfi dostupnych zdrojich.

Budouci profesionélni armada bude mobilni, moderni a vykonn4, schopnd efektivné
podporovat realizaci bezpetnostnich zajmii Ceské republiky tim, Ze bude mit
odpovidajici vyvdZenou kapacitu pro komplexni plnéni tkolti plynoucich z Ustavy
Ceské republiky a dalsich zdkonii a z naseho ¢lenstvi v Alianci (perspektivné v EU).

Jeji organizaéni struktura bude redukovédna a s vyrazné niz§imi pocty osob bude
zachovan stavajici rozsah vy¢lenéni sil pro Alianci. Uéelnym ¢&lenénim ACR, véetné
stanoveni odpovédnosti, bude dosazeno stavu, kdy zejména vyclenéné bojové sily
budou opro$tény od nékterych ¢innosti (napi. opakujici se vyevik vojaki zdkladni sluzby
a jeho zabezpedeni), bude vytvoien vétsi prostor pro vyevik, a tim bude zvySena jejich
piipravenost a bojovd hodnota. Armada bude dobie vycvi¢end, technicky moderné
vybavend a piipravena plnit celou §kdlu budoucich tikolii. Stane se kompaktnim prvkem
ozbrojenych sil Aliance. Bude schopna soustavného rozvoje v rozsahu a s tempem
obvyklym v ¢lenskych zemich Aliance. Bude dostate¢né flexibilni, aby mohla reagovat
na zmény bezpeé¢nostniho prostiedi.

Civilni fizeni ozbrojenych sil a jejich demokratickd kontrola bude nadile zakladnim
principem. Integrace ACR do demokratické spole¢nosti se bude prohlubovat.
Vojensky persondl bude ztotoZnén s posldnim armady a bude disponovat vlastnostmi,
které mu umozni aktivné se podilet na plnéni stanovenych tikoli. ACR musi byt
konkurenceschopna na trhu pracovnich sil a atraktivni pro obc¢any.

Filozofie reformy spodivi ve zméné dosavadnich principt v. oblasti socidlni,
ekonomické, fidici a organizacni.

Vzhledem k tomu, Ze zména systému je bezprostiedné svidzdna se zménou mysleni
lidi, s pochopenim nezbytnosti provedeni reformy, pochopenim divod( a cil reformy,
bude prvoiada pozornost vénovana aktivni informaéni praci smérem k vojenské i civilnf
vefejnosti.

Nezbytné snizovani poéti vojiki z povolan{ a ob¢anskych zaméstnancl bude velice
citlivym problémem nejen z hlediska dotéenych osob, ale i z hlediska obcf, mést
a regionfi. K minimalizaci socidlnich dopadii reforma piedpokldda piipravu
odpovidajicich programd.

Efektivnost a hospodarnost vynakladanych prostiedki budou hlavnimi kritérii, kterd
spole¢né s tikoly budou rozhodovat o organizaéni struktuie ACR, o jeji dislokaci,
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vyzbrojovani a zpiisobu vycviku. Navrh respektuje fakt, Ze existuje omezeni finanénich
a lidskych zdrojii. Jejich efektivni vyuZiti umoZni nastaveni p¥esnych pravidel a zésad
v ramci systému dlouhodobého a stfednédobého planovani, ktery bude tvofit ziklad
pro dal§f rozvoj ACR. Pi zachovénf stavajici drovné vidaji (2,2 % HDP) bude resort
Ministerstva obrany zabezpecovat financovani i rozsdhlejsich investi¢nich projektd.
Organizaéni struktura ACR bude sméfovat k maximdlni ticelnosti a schopnosti
efektivné zabezpecit plnéni vSech kol armady. Tim, Ze armédda bude opro$téna od
nesystémovych prvki a ikolti, bude moci v podstatné mensich poctech a s vy$si kvalitou
dosdhnout poZadované schopnosti.

Dojde k zdsadni zméné stavajiciho systému veleni a ¥izeni. Princip bude spodivat
v diisledném organizaénim oddéleni koncepénich a vykonnych ¢innosti.

Névrh reformy OS CR sméfuje ke kvalitativni zméné postaveni armady
vdemokratické spoleénosti, ke zméné jeji iilohy pii pInéni narodnich a alianénich kol
a k dosaZeni takové kapacity, kterd zaru¢i schopnost vyrovnat se se soudobymi
bezpe¢nostnimi riziky, a to s efektivnim vyuZitim vynalozenych finanénich prostiedka.
Reforma sméiuje k zabezpeceni integrace armady do spolecnosti a k jejimu chapani
jako nezbytné, prospéiné a efektivni souddsti spole¢nosti s piesné vymezenymi tikoly.
Soucasné sleduje cil vytvofit podminky pro perspektivni budovani spoleénych
mezindrodnich jednotek. Reforma nebude jednorazovym krokem, Bude dlouhodobym
procesem, na jehoz konci budou vytvofeny struktury disponujici schopnostmi po viech
strankdch srovnatelnymi s armddami ostatnich clenskych stithi NATO a svoji
strukturou, vyzbroji, technikou a podty osob odpovidajici redlnym moznostem CR.
Jednim z nastrojii reformy OS CR bude komunikace s vefejnosti, kterd umozni civilnf
kontrolu ozbrojenych sil, bude kultivovat vztahy s vefejnosti a zabezpedi pravo
vefejnosti na informace. Komunikace s vefejnosti se budou vi¢astnit viechny slozky
ozbrojenych sil a bude diileZitou soucasti velitelské odpovédnosti pfi fizenf ozbrojenych
sil. Bude se vyznacovat aktivni nabidkou informaci, otevienym dialogem a vyuZivanim
riznych forem komunikace. Na podporu fungovani systému komunikace s vefejnosti,
ktery bude zaloZen na maximdlni transparentnosti ozbrojenych sil, se bude vyuzivat
odborna sluzba pro komunikaci s vefejnosti.

Zikladnim predpokladem tsp&chu reformy ACR je souasné vytvofeni co mozna
nejpiiznivéjsich podminek pro viestranné a komplexni zabezpedeni osob jak v mirovych
poséddkéch, tak v operacich.

2. Vojensko-politické ambice CR

Reforma ACR vychézi z nésledné definovanych vojensko-politickych ambici CR (viz
obr. 1):

@ icast viemi silami v operaci spole¢né obrany v kontextu éldnku 5 Washingtonské
smlouvy, kterd miZe zahrnovat i mobilizaci zéloh,

nebo

@ 1icast v jedné operaci na prosazeni miru kontingentem odpovidajicim brigddé
pozemnich sil v poétu do 5000 osob nebo zdrojové ekvivalentnimu prvku vzdusnych
sil (od roku 2007) po dobu maximéalné $esti mésici (bez rotace), pii souasném
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Obr. 1

zachovini schopnosti pfijeti sil Aliance na vlastnim teritoriu a zabezpeceni aktivni
ti¢asti ACR v systému NATINEADS,

nebo

@ dlouhodobou ii¢ast v jedné operaci na podporu, resp. udrZeni miru kontingentem
odpovidajicim praporu pozemnich sil v poétu do 1000 osob nebo zdrojové
ekvivalentnimu prvku vzdu$nych sil, pfi sou€asné moZnosti kratkodobé tcasti
v druhé, nésledné vzniklé a paralelné probihajici operaci (humanitdrni pomoc,
odstrafiovani nasledkt katastrof apod.) kontingentem v sile do 250 osob po dobu
maximalné $esti mésich (bez rotace), [1] pii sou¢asném zachovani schopnosti pfijeti
sil Aliance na vlastnim teritoriu a zabezpedeni aktivni Géasti ACR v systému
NATINEADS,

a soucasné

® sc piedpoklada ve viech variantéch zachovat schopnost pInéni vikolii, vyplyvajicich
ze zdkonti Ceské republiky, na teritoriu statu.

3. Pozadované schopnosti ozbrojenych sil CR

Aby ozbrojené sily Ceské republiky mohly zajistit vojensko-politické ambice Ceské
republiky, musi mit schopnosti, z nichZ hlavni jsou:

@ schopnost dlouhodobého piisobeni v prostoru nasazeni (udrZitelnost),
@ interoperabilita se silami a prostfedky Aliance,
@ piepravitelnost prostiedky strategické prepravy,
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@ logisticka sobéstacnost a zabezpedceni vlastni ochrany,
e efektivni nasazeni, [2] priizkum a systémy veleni a fizeni,
@ viestranné zabezpeceni osob.

4. Cil reformy ozbrojenych sil CR

Cilem reformy je dosahnout toho, aby byla kompaktnf, vnitiné vyvaZenou a efektivn{
soucasti alian¢nich sil, schopnou plnit tkoly v celém spektru operaci a v celém
zadjmovém prostoru NATO.

V névaznosti na dosavadni vysledky Revize struktury sii NATO bude ACR
v principu ¢lenéna na sily mobilni (deployable) a sily teritoridln{ (in-place). Déle se bude
¢lenit na sily vysoké pohotovosti (HRF) [3], sily niZ§i pohotovosti (FLR) [4] a sily
dlouhodobé budované (LT BUF) [S]. Prioritou bude vystavba dobie vybavenych,
vycvi¢enych a viestranné zabezpecenych rozmistitelnych sil [6]. V rdmci probihajiciho
procesu specializace sil NATO se bude Ceska republiky a Armada Ceské republiky
zamérovat na rozvoj schopnosti v oblasti pasivnich sledovacich systémii a ochrany proti
zbranim hromadného niceni, zejména na detekci a identifikaci chemickych
a biologickych latek. V ndvaznosti na stanovené tikoly a z provedené finanéni kalkulace
a vyhodnoceni demografickych trendi vyplyva, Ze celkovy poéet ozbrojenyich sil Ceské
republiky nepfesahne 34 000 az 36 000 vojaki v ¢inné sluzbé a do 10 000 ob¢anskych
zaméstnanci. Tyto pocty jsou dlouhodobé udrzZitelné z persondlniho hlediska
a predstavuji vysi osobnich vydaji na tirovni cca 50 % celkové vySe vydajii resortu
Ministerstva obrany (viz tab. 1). Tento podil osobnich vydaji dovoluje ponechat vysi
ostatnich béznych a kapitalovych vydaji na dostate¢né trovni, umoZiujici dlouhodoby
koncepéni rozvoj schopnosti Armady Ceské republiky. Struktura rozdéleni osobnich,
ostatnich bé&znych a kapitélovych vydaji v ¢ase je jednim ze zékladnich nastroji
strategického fizeni vystavby resortu Ministerstva obrany. Navrhovana mirova
struktura ACR nepiedpoklédé navyseni finanénich prostedki nad soucasnou tirovei
2,2 % HDP.

Tabulka 1
Predpoklidand zdkladnf struktura vydaji resortu v letech 2002 az 2010
Vydaje v mil. K& 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vydaje resortu 47 893 |52 14056 012[60 940| 66 68273 15080 190 |87 736[95 062
Osobnfi vydaje 22 1112524428 234|31 240(34 73136 839{39 27042 191 {45 329
Ostatni b&Zné vydaje 14 494|16 46816 576 |17 512| 18 615|20 949|23 27826 243 |28 819
Kapitélové vydaje 11288/10428|11202[12 188[13336]15362|17 642|19 302/20 914
Podil osobnich vydaji 46,2 7%|48,4 %|50,4 %|(51,3 %|52,1 %|50,4 %|49,0 %|48,1 %|47,7 %
Podil ostatnich béznych vyda 11130,2 %|(31,6 %|29,6 %|{28,7 %|27,9 %|28,6 %|29,0 %{29,9 %|30,3 %
Podil kapitilovych vydaji 23,6 %|20,0 %{20,0 %{20,0 %{20,0 %|21,0 9%|22,0 %{22,0 %|22,0 %

Pozndmka:
Udaje v tabulce je nutno chapat pouze jako zimér pfedpoklidaného finan¢niho prostfedi resortu obrany, zpracovany na
ziklad¢ v soucasnosti dostupnych ridaji.

20




Vileéna struktura Armady Ceské republiky bude vychazet ze scénite jejiho pouziti
v rdmci operace podle ¢lanku 5 WS, kterd by znamenala pfimé ohrozeni teritoria CR,
a nepfesahne 1,8-nasobek mirovych pocti. Mirova struktura, ktera je piimo odvozena
od véleéné struktury [7], bude zabezpecovat i nejpravdépodobnéjsi pouZziti v operacich
k vynuceni miru, operacich na podporu nebo udrzeni miru, humanitarnich
a zdchrannych operacich v souladu s vyfe definovanymi vojensko-politickymi
ambicemi Ceské republiky.

5. Hlavni principy reformy OS CR

Reformované ozbrojené sily budou plnit tyto hlavni tkoly:

@ v plném rozsahu zabezpedit splnéni tikoli vyplyvajicich z Ustavy Ceské republiky
a dalSich zakonu,

@ zajistit plnéni zavazkii vyplyvajicich z élenstvi Ceské republiky v NATO a tim
zéroveii zajistit obranu Ceské republiky,

@ zabezpecovat tikoly v narodni odpovédnosti vyplyvajici z &lenstvi Ceské republiky
v NATO [8],

® zabezpeCovat pomoc civilnim orgdnim pii odstrafiovani nasledkd pfirodnich
katastrof, pfi humanitdrnich a zichrannych operacich,

@ lcastnit se na zakladé politického rozhodnuti mirovych zichrannych a hu-
manitdrnich operaci vedenych mezinarodnimi organizacemi.

Reforma ozbrojenych sil Ceské republiky predpoklada provedeni zdsadnich zmén
v nésledujicich oblastech:

5.1. Obranné planovdanit

Zakladem tspéchu reformy je vybudovéni akceschopného systému obranného
plédnovani v souladu s pravidly a zasadami Aliance a na néj navazujiciho akvizi¢niho
systému. Obranné planovani bude postaveno tak, aby pozadavky na vystavbu armady
vychazejici z jejich kol byly sladény s dostupnymi zdroji, a to podle jasné
definovanych priorit. V ramci obranného planovéni v podminkach CR je nutné chapat
primarni tlohu planovéni vystavby sil a prostfedki ACR a vyjadieni potieb operaéni
piipravy statniho dzemi, od kterych se déle odviji planovani zdroji, infrastruktury,
logistické a zdravotnické podpory, komunikacnich a informacnich systémii a dalsi.
Obranné planovani bude zakladnim vychodiskem pro koncepéni rozvoj armady.

Proces obranného planovéni v rdmci resortu Ministerstva obrany musi byt nedilnou
soucdsti procesu obranného planovani na narodni drovni, ktery bude piedstavovan
systémem vzdjemné na sebe navazujicich krokl, pocinaje definici narodnich
bezpe¢nostnich zajmi a na né navazujiciho stanoveni trovné vojensko-politickych
ambici a priorit vystavby resortu Ministerstva obrany, a zaroveii musi byt provazin
s planovacim procesem v NATO.

V névaznosti na strategické dokumenty schvalené vladou CR bude politické vedeni
Ministerstva obrany ndsledné rozhodovat o naplilovani téchto strategickych tikold
v rdmci disponibilnich zdroji.
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5.2. Charakteristika a clenént armady

V souladu se zdkladnim clenénim sil Aliance na sily mobilni (deployable)
a teritoridlni (in-place) bude zékladni ¢lenéni armady vychédzet ze specifiky tkold
a zplsobi jejich plnéni (viz obr. 2). Mobilnf i teritorilni sily se dile budou ¢lenit na
sily vysoké pohotovosti a sily niz§i pohotovosti. Podstatnou ¢ast armady budou
predstavovat vysoce mobilni pozemni a letecké svazky a titvary (deployable) s kapacitou
odpovidajici predeviim piispévku ACR ke spoleénym vojenskym schopnostem
Aliance. Jejich prioritnim poslanim bude ticast ve spole¢nych operacich podle ¢lanku
5 WS, ostatnich operacich mimo ¢lanek 5 WS a v budoucnu tcast v operacich
ozbrojenych sil Evropské unie. V dobé miru budou tyto sily pfipraveny k pouZiti na
teritoriu stitu pro plnéni fady tikoli souvisejicich s Zivelnimi pohromami, asistenénimi
a humanitdrnimi operacemi atd.

Druhd ¢ast bude tvofena svazky a utvary teritorialniho charakteru (in-place). Tyto
soucasti budou plnit tikoly, které jsou spojeny jednak s pfijetim alian¢nich sil na naSem
tizemi a jednak s vnitinimi potfebami statu véetn& podpory jednotek ACR vyslanych
do zahranici.

Cést armady, kterd je pfevazné uréena pro plnénf tikold v ramci Aliance, bude
organiza¢né ¢lenéna do dvou svazkii operac¢né-taktického charakteru - mechanizované
divize a smiSené letecké divize. Teritoridln{ ¢ast bude piedstavovat divizi teritoridlnich
a podpirnych sil, ktera ve své sestavé bude mit titvary a zafizeni uréené k logistickému
a zdravotnickému zabezpedeni vojsk (bude zahrnovat i jednotky uréené k zabezpeceni
mobilnich sil mimo \zemi stitu), zabezpedeni pobytu spojeneckych vojsk na najem
tizemi, k ochrané teritoria, k zabezpeceni mobiliza¢niho rozvinuti ozbrojenych sil,
zékladniho vycviku a vycviku zéloh.

Mechanizovana divize se bude dile ¢lenit na divizni komplet a t¥i bojové svazky -
brigady, organizované a cvi¢ené s piihlédnutim k zachovéni principu tzv. modularity,
kdy zakladni modulovou jednotkou bude prapor. Viechny v sou¢asné dobé samostatné
jednotky, vy¢lefiované do alian¢niho uskupeni, budou zaclenény do sestavy divize.

Pfi vystavbé jednotek divize bude vzhledem k charakteru pfedpokliadanych tkoli
respektovan princip vyvéZenosti ve vyzbrojeni téZkou pasovou technikou (tanky, BVP)
a obrnénou kolovou technikou.

Jednotky divize budou schopny plnit tikoly pfi feSenf{ krizovych situaci nevojenského
charakteru, zejména v piipadé Zivelnich pohrom, rozsihlych havarii apod.

Smi3ena letecka divize se bude ¢lenit na prvky podpory a zabezpeceni veleni a bojové
svazky - letecké zdkladny a protiletadlovou raketovou brigadu. Ve struktuie vzdusnych
sil za¢ne vystavba jednotky pasivnich systémi v rdmci specializace ACR v NATO.
V riamci plnéni mirovych dkold v nérodni odpovédnosti budou vzdu$né sily
zabezpecovat vojenskou leteckou a zdchrannou sluzbu SAR (péatrani a zéchrana osadek
v nouzi), piepravu vladnich ¢initelii a dalsi dkoly. K zajiSténi potfebné kapacity pro
piepravu vy¢lenovanych sil do prostoru operacniho nasazeni v pozadovanych lhitéch
a jejich zabezpecovani v operacich je potfebné, aby vzdu$né sily disponovaly
dopravnimi letouny odpovidajici kapacity. V této souvislosti je nutné vyfesit problém
zabezpeceni jejich provozu. Vzhledem k tomu, Ze vzdusné sily nedisponuji leteckou
zékladnou potiebnych parametri, jako feSeni se jevi vyclenit pro tyto potieby ¢4st
leti$té Ruzyné&, O vyuZivéani tohoto leti§té v piipadé rozvinovani koali¢nich jednotek na
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naSem tizemi jiz Aliance projevila konkrétni zdjem. Vzhledem k pfipravované
privatizaci Ceské spravy letis, s. p., je Zadouci urychlené rozhodnuti v této véci. Pro
dosazeni plnohodnotnych schopnosti ACR je potiebné, aby disponovala nadzvukovym
letectvem. Vzhledem k redlnym finanénim moZnostem resortu Ministerstva obrany
a prioritdm reformy ale nebude mozné jejich nakup financovat z rozpo¢tu Ministerstva
obrany do dosazeni pocateénich operaénich schopnosti ACR.

Divize teritoridlnich a podpiirnych sil se bude dile ¢lenit na krajskd vojenské
velitelstvi, mobiliza¢ni a vycvikové zakladny, ¢ast zdravotnické podpory a zabezpedeni,
logistickou ¢ast tvofenou mobilnimi prvky uréenymi pro zabezpedenf sil nasazenych
v operaci a stacionarnimi prvky tvofenymi zdkladnami. Hlavnim tikolem teritoridlnich
a podpiirnych sil bude zaji$téni vieobecné podpory pozemnich a vzdudnych sil pii jejich
Gi¢asti v operacich na teritoriu CR i mimo ng, zaji§ténf obrany a ochrany strategicky
vyznamnych objektl, zabezpeeni alian¢nich sil na tzemi CR, zikladni vycvik
vojaki-profesionalii a zdloh a mobilizaéni rozvinuti OS CR.

Vystavba Vojenské policie (VP) predpokldda vytvofeni optimdélni organizaéni
struktury s vyuZitim nejnovéjsich zku$enosti z ¢innosti VP stati NATO a zvySeni
schopnosti VP ve spole¢nych operacich ve prospéch mobilnich jednotek, které budou
v cilovém stavu obdobné jako u nasich alian¢nich spojencii. Této zmény bude docileno
zejména odpovidajici odbornou pfipravou a materidlnim vybavenim. Z hlediska
organizaéni struktury bude VP v operacich integrovina do systému veleni
a logistického zabezpedeni ACR s dostateénou mirou nezavislosti a pfimou vazbou na
dalsi organy ¢inné v trestnim fizeni. Bude zachovéna moZnost pruzné pieskupovat sily
a prostiedky VP ve prospéch opera¢né nasazenych ndrodnich jednotek.

Na zdkladé vyhodnoceni stavajicich rizik Ize o¢ekavat, Ze pozadavky (zejména
objemové) na ¢innost VP pii zabezpecovéni ozbrojenych sil na tizemi Ceské republiky
i mimo né budou naristat (spole¢né evropské sily predpokladaji podil policejnich
jednotek na drovni 3,6 %). Od Armady Ceské republiky bude pozadovéino vysilani
policejnich jednotek do mezinarodnich misi. Zaroven lze ocekavat, Ze VP bude éastéji
vyuZivdna pii tzv. asistenéni ¢innosti ve prospéch Policie Ceské republiky.

Svazky a utvary mobilnich vojsk budou v dobé miru doplnény na 75 az 85 %,
teritoridlni tvary a zafizeni na 15 az 30 % vale¢nych poctl. Za stavu ohrozeni stitu
a ve valeéném stavu budou dopliioviny na valeéné pocty zalohami. Celkem ozbrojené
sily neptesahnou v miru 34 000 az 36 000 vojaki a do 10 000 ob¢anskych zaméstnanci,
vale¢né se rozvinou pfiblizné na 1,8-ndasobek mirovych pocti.

5.3. Systém velent a rizent

V resortu Ministerstva obrany dojde ke zméné systému fizeni. Aplikace zédsad
moderniho managementu, které jsou uplatiovany v fizeni velkych civilnich
komer¢nich subjekti, je jednou z cest, jak tento proces zefektivnit. Bude realizovin
princip centralizovaného fizeni a decentralizovaného vykonu [9]. Reforma resortu
Ministerstva obrany bude navazovat na v souc¢asné dobé provadéné zmény ve struktuie
vedeni resortu, které sméfuji k dosazeni cili modernizace statni sprévy na ustiedn{
trovni a k naplnéni cilového stavu reformy a které povedou ke zefektivnéni jeho
¢innosti. Pfipravované zmény jsou odrazem jasného vymezeni kompetenci
a odpovédnosti jednotlivych slozek Ministerstva obrany, jehoz vysledkem bude
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odstranéni duplicit ¢innosti a v koneéném disledku zefektivnéni a zprihlednéni
¢innosti resortu.

Tyto pfipravované zmény pak budou muset byt doprovizeny zdsadni zménou
pfistupu ve vztahu mezi nadiizenym a podfizenym, kde je na podfizeného delegovina
spole¢né s jasné vymezenou odpovédnosti i potfebnd pravomoc a zdroje. Ministerstvo
obrany bude strukturovéno jako civilni politicko-vojensky orgén, ktery bude kromé
jiného zabezpecovat i strategickou trovei civilniho fizeni armady. Bude vytvoieno
z obdanskych zaméstnanci. Ve sloZzkéch, které budou definovat strategické ikoly
ozbrojenych sil a zarovenl budou fidit zakladni strategické rozdéleni financnich
prostiedkd, bude vzhledem ke specifice nékterych odbornych funkei vyjimeéné mozno
planovat i nékteré funkce uréené pro vojaky z povolini. Demokratickd kontrola
armady bude i nadéle zajiSténa prostiednictvim dstavnich organi a organd, kterym tuto
kontrolu svétuje zvlatni pravni predpis.

Ministerstvo obrany bude uskuteciiovat vztahy na meziresortni a mezinarodni
drovni. Bude odpovédné za pfipravu koncepce a realizaci obranné politiky statu.
K tomu bude provadét priibéZnou revizi strategické koncepce obrany a bude o ni
informovat vefejnost prostiednictvim dokumentii Vojenska strategie Ceské republiky
a Bild kniha o obrané.

Generélni §tab ACR bude souédsti Ministerstva obrany a bude odpovédny za
zpracovéni stiednédobého plinu rozvoje ACR s dlouhodobym vyhledem. Nécelnik
Generilniho §tabu bude odpovédny za vojenskoodborné fizeni ACR. K tomu bude
vybaven odpovidajicimi vykonnymi pravomocemi delegovanymi z drovné ministra
obrany.

Reforma Armédy Ceské republiky bude predstavovat i zasadni piehodnocent tikoli
a rozsahu pfimo podfizenych ttvari a zafizeni. Jejich souc¢asny pocet a personalni
obsazeni piedstavuje nepfiméiené vysokou zitéZ resortu Ministerstva obrany
v porovnani s poZzadovanou produktivitou.

V névaznosti na zmény v fidicich strukturdch resortu Ministerstva obrany dojde
i k zdsadni zméné v organizaci a struktufe veleni na operacné-taktické trovni.
Vzhledem k rozsahu vyélenéni svazki a ttvari ACR do opera¢nich alianénich
uskupeni, a to jak vzdudnych, tak pozemnich, budou zrusena stavajici velitelstvi
operac¢niho stupné. Soucasny systém veleni a fizeni bude zménén, budou presné
definovany kompetence (odpovédnost a pravomoci) kazdého stupné veleni. Do
fidicich procesi bude diisledné prosazen princip odborného fizeni spojeny s piisluSnou
odpovédnosti.

Strategicky stupeii (Ministerstvo obrany CR, Generélni §taib Armady Ceské
republiky) bude plnit dlohu koncepéniho, planovaciho (ve dlouhodobém a stied-
nédobém vyhledu) a normotvorného organu.

Pro zlepseni koordinace veleni a podpory v operacich se na GS ACR vytvoii spojeny
prvek pro operaéni veleni (JOC [10]), ktery podle rozsahu opera¢niho nasazeni sil bude
aktuélng posilovén ze stalych organizaénich struktur Generalniho §tabu Armady Ceské
republiky (viz obr. 3). Cast persondlu, ktery jej bude tvofit, bude preduréena pro
doplitovani alian¢nich organi veleni. Tento prvek bude schopen vyclenovat jadro
narodniho prvku veleni a v piipadé operaéniho nasazeni vojsk ACR v riiznych druzich
operaci mimo tizemi republiky bude schopen vytvéret velitelstvi , kontingentu®, K tomu
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bude vybaven potiebnymi mobilnimi prostiedky, které umozni jeho rozmisténi
a ¢innost nezavisle na stacionarnich objektech. V pfipadé nasazeni vojsk v operacich
natizemi statu (Zivelni pohromy, rozsihlé havarie apod.) bude piedstavovat predsunuty
koordinaéni a fidici prvek pro veleni nasazenym vojskiim. Operaé¢né-takticky stupefi
(divize) bude plnit ilohu vykonného velitelského organu. Jeho primarnim tikolem bude
piiprava vojsk k pouZiti, organizace jejich vSestranného zabezpedeni a velen{
v operacich.

Komunikaéni a informaéni systémy budou efektivné podporovat ¢innost velitell
a §tabi na vSech drovnich veleni a fizeni. Systémy budou navzidjem kompatibilni. Pfi
jejich vyvoji, provozu a rozvoji budou k zabezpeéeni vzdjemné komunikace vyuzity
vhodné moderni technologie tak, aby potfebné informace uzivatelé ziskavali vcas,
s potiebnou mirou dostupnosti, poZzadovanym stupném bezpecnosti a diivéryhodnosti.
Jejich struktura bude budovina s ohledem na novou organizaéni strukturu ACR,
s pfihlédnutim k zaji$fovani bezpeénosti téchto systémil proti zpravodajskému
a krimindlnimu napadéni.

Stacionarni komunikaéni a informacni systémy budou minimalizovany k pokryti
nezbytnych mirovych potieb. Jejich ffzeni bude centralizovdno na strategickém stupni
a vykon provoznich funkci bude delegovan na operacné-takticky stupeii s teritoridln{
pusobnosti. Opera¢né-takticky systém veleni a fizeni bude budovan ke splnéni
operacnich tikolt ACR v mirovém stavu, stavu ohroZenf stétu a valeéném stavu.

5.4. Vevik

Ziasadnich zmén doznd systém vycviku, a to dilem v disledku aplikace novych
technologii, dale pak v diisledku plné profesionalizace ACR. Zmén dozné organizace
vyeviku, jeho napli i metodika. Budou uvolnény zna¢né vycvikové a zabezpecovaci
kapacity, dosud vézané pravideln& se opakujicim vycvikem vojakd zdkladni sluzby.

Opro$téni od zdkladniho vycviku a jeho zabezpedeni pfispéje ke zvySeni intenzity
vycviku jadra bojovych sil ACR (vzdu$nych i pozemnich). Ten budou provadét
a zabezpecovat teritoridlni a podptirné sily.

Pro zvyZeni efektivity vycviku reforma piedpoklada zavedeni modernich vycvikovych
metod a forem s vyuZitim vypocetni techniky, trenaZéri a simulitori. Dojde
k modernizaci vycvikovych prostorti a cvicist a optimalizaci jejich vyuZiti.

Do vycvikovych programii budou zafazeny nové prvky na zédkladé zkuSenosti
jednotek zasazenych v operacich NATO. Budou piipraveny nové vycvikové predpisy
a normy, které budou vychézet z novych teoretickych poznatki soudobého operacniho
uméni a taktiky a ze standardi NATO.

5.5. Dislokace

Piechod k nové organizaéni struktuie bude vyzadovat komplexni posouzeni stavajici
dislokace vojenskych utvard a zafizeni s cilem podstatné sniZit pocet vyuzivanych
posadek. Utvary ACR budou dislokovédny podle moZnosti piednostné v blizkosti
vyevikovych prostort, aby byl co nejefektivnéji zajiStén jejich vycvik. Moderné vybavené
posidky, které budou odpovidat potiebdm profesiondlni arméady, budou zachovény.
Tyto zmény budou tizce provazéiny s profesionalizaci arméady a budou klast zvySené
naroky na zabezpedeni vojaki-profesionald, a to pfedevSim v socidlni oblasti.

27



Pfechod na plné profesionalni armadu bude vyzadovat zdsadni obnovu nebo
vystavbu nemovité infrastruktury. ACR bude vyuZivat dvou typd zafizeni -
s charakterem zdkladen a posddek. Posddky budou zahrnovat vojenskou a civilni
infrastrukturu potfebnou k piipravé a vycviku vojenskych profesiondlii a k zaji§téni
komplexniho socidlniho zdzemi. Zakladny budou poskytovat viechny standardni sluzby
spojené s bydlenim, odpocinkem, obchodni siti, sportem, zdbavou, Skolstvim apod.
Budou vytvaret piedpoklady pro rozvoj okolniho regionu a pracovni pfileZitosti.

Resort obrany bude pii snizovani poctu vyuzivanych posadek a zakladen
spolupracovat s obcemi, kterych se toto snizovani bude tykat. Realizovdna budou
opatient, jejichZ cilem bude zmirnit ekonomické a jiné dopady na piislu$né obce
a regiony. Majetek bude obcim piednostné pfevadén beziiplatné, resort bude s obcemi
spolupracovat pii hleddni moznosti nového vyuziti objektd, pii feSeni nového uplatnéni
byvalych zaméstnancii ruSenych posadek apod.

Pfiznivy ekonomicky vliv na pfislu$né regiony a obce bude mit zfizovani velkych
zékladen. Kratkodobym ekonomickym vlivem bude vystavba zikladen (pfedpokladané
vydaje na jednu zdkladnu cca 3 mld. K¢), kterd bude piedstavovat vyznamnou zakazku
pro stavebnf firmy a pii niz budou moci nalézt pracovni uplatnéni i ob¢ané daného
regionu. Dlouhodobym vlivem bude plisobeni armady v dané zékladné - vytvoteni
poptévky jak vlastni zakladny (s moZnosti uplatnéni firem daného regionu), tak i vojaki
a obc¢anskych zaméstnancii, ktefi budou ubytovani na zakladné ¢i v jejim okoli a ktefi
budou predstavovat vyznamnou kupni silu. Vojenské zakladny tak budou pfinosem pro
ekonomické oZiveni regionii. Z hlediska ekonomiky CR je pfitom v§znamné i to, Ze se
s vystavbou zékladen pocitd v regionech s vysokou nezaméstnanosti (severni Morava,
severni Cechy).

5.6. Logistika

Zefektivnéni logistiky bude spocivat v optimalizaci skladovanych zasob, materidlu
a techniky vieho druhu a snizeni finanénich nakladi v akviziénim procesu. Centralni
zasoby budou odpovidat piedpoklidanému operaénimu pouziti reformované ACR.

Dojde ke slué¢ovéni skladovacich zafizeni do nékolika tzv. multiskladi (skladujicich
vice materialovych uskupeni) pii zavedeni modernich skladovacich a ma-
nipula¢né-dopravnich technologii. Mobilni ¢ast logistiky budou tvofit ttvary pro
narodni logistickou podporu jednotek ACR v operacich. Tyto jednotky budou plné
mobilni, se schopnosti podporovat bojové jednotky bez ohledu na povétrnostni, terénni
a bojové podminky v redlném ¢ase. Mobilni sily ACR si zachovaji vlastni logistické
prvky na vsech stupnich pro nezbytnou piimou logistickou podporu bojujicich jednotek
a pro piepravu a skladovani normovanych zasob.

V oblasti sluzeb se ozbrojené sily budou opirat o optimalizovany pomér mezi
vlastnim systémem sluZeb a sluzbami nakupovanymi od civilnich subjektu.

Slouc¢enim perspektivnich opravarenskych zavodd, opravujicich leteckou a pozemni
techniku, do dvou zédkladnich celkd pracujicich na komeréni bazi, vznikne dostate¢na
kapacita a schopnosti pro opravy a drzbu zbrani a zbranovych systémi. Tyto prvky
budou soucasné vyuzivany pro dlouhodobé skladovani zbrani pro véleéné vytvarené
titvary na zdkladé ekonomické vyhodnosti a oboustranné efektivity jak pro ozbrojené
sily, tak pro kooperujici subjekty. Opravy komerénich vyrobkii a specidlnich zafizeni,
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které nebudou schopny zabezpecit restrukturalizované opravarenské zavody, budou
nakupoviny v civilnim sektoru, véetné uzavieni takovych dohod, aby tyto opravy byly
uskutecniovany i v krizovych situacich.

5.7. Zdravotnické zabezpeceni

Vojenské zdravotnictvi bude schopno nepfetrZité realizovat zdravotnické
zabezpedeni jednotek ACR pii plnéni veskerych tikolii na tizemf republiky i mimo né,
s diirazem na feSeni krizovych stavii. Zarovei bude pfipraveno poskytnout odpovidajici
zdravotnické zabezpeéeni piislusnikiim alianénich vojsk na tizemi CR.

Ke splnéni téchto tikold projde zdravotnicka sluzba ACR zasadnimi zménami, které
povedou k vytvoieni jednotného systému zdravotnické péce, jehoz soucasti budou
stdvajici staciondrni i nové vybudované mobilni prvky. Staciondrni zafizeni budou
slouzit k pInéni dkolli zdravotnického zabezpedeni v miru, ve stavu ohroZeni i za
vale¢ného stavu. Témito prvky budou vojenské nemocnice a posadkové oSetfovny.
Vzhledem k piedpoklddané centralizaci vojsk bude zménéna i soucasnd struktura
posddkového systému, kde primdrni zdravotni péce bude organizovdna v centrech
ambulantni zdravotni péfe v ndvaznosti na odbornou a specializovanou péci
poskytovanou ve vojenskych nemocnicich. Mobilni prvky, stavajici a nové vybudované
polni nemocnice a zdravotnické titvary, budou schopny reagovat na tikoly vyplyvajici
z ¢lenstvi v Alianci. Budou usporadéany a organizacné clenény tak, aby byly variantné
pfipraveny zabezpetit viechny jednotky ACR plnici tikol i mimo tzemi CR.
Piedpokladem bude jejich vysokd mobilita, variabilita, schopnost nasazeni a vycvi-
¢enosti personalu s diirazem na vysokou odbornou trovei, psychickou a fyzickou
odolnost.

Diiraz pii reorganizaci a transformaci vojenské zdravotnické sluzby bude poloZen na
udrZeni stavajici vysoké drovné poskytované zdravotni pécée o piislu$niky resortu MO
a o civilni pacienty ve stanoveném spadu v miru a navic dojde ke zkvalitnéni a roz&fien{
poskytované péce o vojenské veterany.

5.8. Zalohy a mobilizacni dopliovani

Prostiedkem k dosaZeni kvalitativni zmény tvorby zaloh a mobiliza¢niho rozvinuti
ozbrojenych sil na vileéné pocty budou zédsadni systémové zmény. Bude zruSena
vojenska zakladni sluzba, pfi zachovéani branné povinnosti. Vyrazné budou redukoviny
pocty ozbrojenych sil v miru a za vale¢ného stavu, a to na velikost nezbytné nutnou pro
zajisténi schopnosti ACR dostét zdvazkim CR k vyélenéni sil do alianéniho uskupenf
a k plnéni kol v nérodnf odpovédnosti. Bude provedena zména modelu tvorby
a piipravy zéloh, kterd bude zaloZzena na principu dobrovolného prevzeti téchto
zévazkl (viz obr. 4). Uéinnost této metodiky je podminéna vytvofenim efektivnich
stimulacnich institutd. Pro zabezpeceni dopliiovani ozbrojenych sil ve stavu ohrozen{
stétu ¢i vale¢ném stavu budou nadéle jiz v miru provadény odvody branecké populace
(v gesci civilnich spravnich fadii). Odvedenci budou zafazeni do nevycvic¢ené zalohy
a jejich sluzebni pomér v miru vznikne pouze na zdkladé dobrovolného pievzeti
zévazku. Tito odvedenci budou moci byt povolani do mimofadné sluzby pouze za stavu
ohrozenf stdtu nebo ve vile¢ném stavu.

29



odroceni
2 e

Branci
Come T,

Krajské
vojenské
velitelstvi

Schéma tvorby a élenéni zéloh

volba ob&ana - rozhodovani

po odstoupeni ¢i neobnoveni smiouvy @

NEVOJACI *

7 i !

neodvedeni po odmitnuti Civilnt vyrazeni

sluzby e z vojska

jnost
odvedeni | Ve Vvojsku
Odvod IR @ I i
vojensti —
Skoly profesiondlové | Mirové Mobilizaéni
a kurzy v ACR dopinék
r'y oo
‘ 1 PO pripravé dopinéni

Pfiprava pro uréitou navélegné £
Org' . ’ L » Zé] h funkei pO(‘:ty e =
struktury Zal’dac_im o ‘;’
KW vycvik A |
1\ dle civilni l g
MOB profese k
o 1
Nevycvic¢ené zélohy I Povinna E
Rekrutacni et Aelsisodidiaion zéloha "
stfedisko yC'VI ene oDrovoina zaioha I;.?
zalohy i
" I
Finanéni A | Aktivni zéloha .
orgén v
> Nahradni zdloha — Mobiliza¢ni zdloha =t

Obr. 4




Zruseni vojenské zakladni sluzby s sebou pfinasi odstranéni fady komplikovanych
spravnich agend (ndhradni sluzby, odkladi sluzby apod.). V disledku zruseni
nékterych agend, zruSeni vojenské zakladni sluzby, sniZeni objemu mobilizaéniho
dopliiovani a zmény mechanismi jeho provadéni mohou byt bez nihrady zruseny
tizemni vojenské spravy. Zbytkové tkony pfevezmou krajskda vojenska velitelstvi.
Radikalnf sniZeni rozsahu vale¢né rozvinovanych ozbrojenych sil bude mit za nasledek
vyraznou redukci pozadavki na udrzovani mobilizaénich rezerv ve statnich hmotnych
rezervich, Bude nezbytné tento novy rozsah kvantifikovat a uplatnit standardnimi
mechanismy obranného planovani u Spravy statnich hmotnych rezerv.

5.9. Lidské zdroje

Pii planovani potieby lidskych zdrojii pro vystavbu profesiondlni ACR je limitujici
demograficky potencidl a ekonomické moZznosti statu. Systém fizeni lidskych zdroji
komplexné zabezpeéi vybér, piipravu, vzdélavani a zafazovani persondlu a efektivni
fizeni sluzebnich kariér. Jeho soucasti budou socidlni programy péce o personal
v priib&hu jeho aktivni sluZby i po jejim ukondeni. Systém fizeni lidskych zdroji bude
zahrnovat i obéanské zaméstnance ozbrojenych sil.

Reforma piedpokladd vyznamnéj$i postaveni Zen v ACR, a to nejen v poméru
zastoupeni Zen v jednotlivych hodnostnich sborech, ale i z hlediska jejich funkéniho
zatazeni.

V ramci systemizace sluZebnich mist bude planovano pfiblizné 20 % mist pro sbor
distojnikd, 25 % pro sbor praporéiki a 55 % pro sbor rotmistrii (muzstva) (viz tab. 2).
Bude vytvoien systém, ktery umozni povolat do sluZzebniho poméru vojiky v nizsi
hodnosti, nez je jejich dosaZena hodnost. K optimalnimu vyuzZiti lidského potenciélu
bude zpracovan kariérni fdd. V ném budou uvedena pravidla kariérniho postupu pro
jednotlivé hodnostni sbory a vojenské odbornosti, zasady pro prostupnost kariér mezi
hodnostnimi sbory a pro zménu kariérnich drah. Pfedpokladem k docileni souladu
mezi sluzebnim, hodnostnim a platovym postupem vojéki je samostatny platovy fad
pro ozbrojené sily.

Tabulka 2
Postup persondlni vystavby ozbrojenych sil v letech 2003 az 2006
Predpoklidany
Vychozi stay Primémy roéni primémy rofni Cilovy stay Rocni rekrutadnl
rekrutaénd efl iibytek il po roce 2006
(1. 1. 2003) (v fetech 2003-2006) | (v leteeh 2003-2000) (k 31, 12. 2006) (piiviistek = iibyrek)
Rotmistil
(muZsivo) 19 000 - 20 000
/ 4400 4300 500 (55 %) 2000
Praporéicl
6400 900 400 S0 3000 500
v (25 %)
Distojnici
7000
\ 10 300 250 1100 (20 %) 400
Celkem 21100 5450 2000 34000 - 36 000 29000
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1097 =T 305 000 37’5 % 49,6 % V soucasnosti Realny ]
2000 SN 70 500 (piikiad) zdravotné | osobnostng Ly 10% rekrutaéni
2005 I 66 000 zpUsobilych zptisobilych zdjem potencial
2071 I 62 000 o sluzbu
2074 I 45 000 —
Reprodukce profesiondini armady
Doba Rocni
Podil Zajem sluzby dopinék
R aovai eh zeén o sluzbu
o vsky sbor
19 425 (55,5 %) 10 let 1943
35 000 Prapor¢€icky sbor
8 575 (24,5 %) 17 let 504
152220 % 20 %
Distojnicky sbor
E——
7 000 (20 %) 18 let 389
Poznamky:
1. Dosazeni cilového stavu k 31. 12. 2006. C;g‘:;"

2.V obdobi 2003 az 2006 bude roéni dopinék 5050 aZ 5650 osob Cerpan z ,demograficke kapsy“,

tj. potencial z muzd ve véku 19-30 let (1 036 500 muZd).

Obr. 5




Persondlni marketing zabezpeci ziskavani, vybér a zatazovani personilu. Arméda
bude neustéle sledovat svou konkurenceschopnost na trhu prace a budou pfijiména
opatieni k dosaZeni a udrZeni atraktivnosti vojenského povolani s cilem zabezpecit
potiebnou reprodukci persondlu  ACR (viz obr. 5). V obdobi piechodu
k profesiondlnim ozbrojenym sildm bude nutné ro¢né ziskdavat pfiblizné 5500 vojaki.
V cilovém stavu pak bude roénf obména personalu asi 2900 vojakil. Persondlni vystavba
ACR bude vyuzivat viechny aktivni nstroje komunikace s trhem prace s dlouhodobou
reklamni strategii [11).

Systém piipravy vojdka zahrnujici vojenské Skoly a kurzy bude upraven tak, aby
komplexné zabezpecil poZadovanou troveii pfipravenosti vojenskych profesiondli
i vojdki v zaloze. Struktura a kapacita vzdélavaci a vycvikové soustavy bude pfi-
zpiisobena tak, aby odpovidala novym kvalitativnim a kvantitativnim pozadavkim.

Vojenskeé skolstvi projde vyznamnou transformaci. Bude provedena zména poméru
poctu zaméstnanci vojenskych $kol k poétu studentd. V oblasti vojenského vysokého
Skolstvi budou nejdiive integrovany studijni programy a podstatné rozsifen vstup
absolventt civilnich vysokych $kol do diistojnického sboru prostiednictvim zakladnich
diistojnickych kurzii. Dile budou vytvoieny zdkonné piedpoklady pro zruseni vysokych
vojenskych Skol ve stavajici podobé a vytvoieni jediné Univerzity obrany. Vojenské
stiedni §koly budou s vyjimkou jediné transformovany na resortni neakreditovana
vzdélavaci zafizeni. Vystavba praporcického sboru bude cilové provadéna zejména
postupem z kariéry v rotmistrovském sboru pres zdkladni praporc¢icky kurz. Bude
ponechdna jedind vojenskd stfedni $kola, ktera bude vojenskym profesionaliim
poskytovat tipIné stiedni vzdélani, jako pfedpoklad jejich kariérniho riistu.

Socidlni programy ozbrojenych sil budou orientovany na primarni potfeby vojaki
a obcanskych zaméstnanc. Budou odpovidat charakteru, zvldStnostem a rizikim
sluzby a price v ozbrojenych silich. Hlavni pozornost bude vénovina feSeni
problematiky bydleni (pfedpokladd se zavedeni ploSného vyplaceni piidavku na
bydlenf), programiim na podporu rodin vojak, zkvalitnéni infrastruktury vojenskych
posddek, zdravotni péci a systému péée o vojenské diichodce a veterdny. Socidlni
programy pro ob¢anské zaméstnance se zachovaji v soucasné podobé a budou dile
rozvijeny s dirazem na zkvalitiiovani pracovniho prostiedi. Zvysi se pocty prapor-
¢ického a rotmistrovského sboru. Naopak pocty diistojniki se snizi na 7000, to je o vice
nez 4800. Pocty obc¢anskych zaméstnanci se sniZi tak, aby jejich cilovy pocet nepiesa-
hoval 10 000. To bude znamenat propusténi téméi 12 000 obcanskych zaméstnancii.

SniZzovani po¢tu distojniki a obéanskych zaméstnancti bude podrobné napldnovino
po titvarech a posadkéch. Osoby, kterych se zmény dotknou, budou s dostateénym
piedstihem informovéany, v pfipadé obc¢anskych zaméstnanci v tizké soudinnosti
s odborovymi organizacemi. Diistojnikim, jejichZ misto se zru§f a nebude pro né jiné
uplatnéni odpovidajici jejich hodnosti, bude moZné nabidnut novy zavazek ke sluzbé
v niz8i hodnosti. Propoustén{ distojnici budou zabezpeceni vysluhovymi nalezitostmi
v souladu se zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, véetné zapoctu
neodslouzenych roki jejich zavazku. Bude jim poskytnuta odpovidajici rekvalifikace
na civilni profesi. Obéan3ti zaméstnanci odchazejici v souvislosti s redukei poéti ACR
budou zabezpedeni v souladu s pracovnépravnimi piedpisy. Ve spoluprici
$ Ministerstvem prace a socidlnich véci a piislusnymi ufady prace bude pfipraven
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program pomoci propusténym ob¢anskym zaméstnanciim s jejich uplatnénim na trhu
prace. Predpoklada se vyuZiti vojenské vzdélavaci soustavy pro piipravu
rekvalifika¢nich programii pro propousténé zaméstnance. O pomoc a spolupraci pfi
jejich zaméstnavani budou pozadani vyznamni armadni dodavatelé zbozi a sluzeb. Pii
projednavani ofsetovych programi bude snaha o jejich smérovani do regioni
s nejvyS§§im poctem propousténych obcanskych zaméstnanci. V ramci resortu je
v soucasné dobé fe$ena moznost zvyseni odstupného nad zakladni ndrok.

Vyznamnym néstrojem managementu lidskych zdroji bude jednotna psychologicka
sluzba orientovana na vybér persondlu, psychologickou pfipravu vojikd, poradenstvi
a pomoc vojakiim, vyzkum a vzdélavani.

Nedilnou soudasti péée o €lovéka je vojenskd duchovni sluZzba. S postupnou
profesionalizaci se duchovni sluzba déle rozvine a jeji aktivity budou vice zaméfeny
k nabidce pomoci pro vojaky-profesiondly s diirazem na pfichazejici mladé vojaky.
Jedna se piedeviim o podporu pii formovani hodnotového Zebiicku a o nabidku
diskrétni pomoci v obtiznych situacich vojaka.

5.10. Finanéni zdroje

Vyznamnou podminkou tispé§né realizace reformy OS CR je mimo jiné i dostate¢na
tirovei jejiho finanéniho zabezpeceni pfi respektovini ekonomickych mozZnosti statu.
Opatieni reformy, vedouci k dosaZeni potiebnych schopnosti ACR, budou finanéné
velmi ndroc¢nd (profesionalizace véetné odpovidajiciho finanéniho zabezpeéeni
persondlu a jeho vycviku s moderni technikou, modernizaéni projekty apod.).

ACR jako armida nového ¢lenského stitu NATO mi pfitom piirozené vetsi
rozvojové potieby nez moderni armady pivodnich ¢lenskych stati NATO.
Z uvedenych divodii nelze predpokladat, Ze by reformu ozbrojenych sil bylo mozno
realizovat pii niz8i zdrojové tirovni, nez je soucasny podil 2,2 % HDP. Pro obdobi
reformy armady je proto piedpokladano zachovani podilu vydaji resortu Ministerstva
obrany na HDP v soucasné vysi (tj. 2,2 %) i po roce 2004, kterym konéi platnost
usneseni vliddy CR & 560D/1999. V piipadé, Ze tento podil nebude zachovin, nebude
mozno v daném terminu a rozsahu realizovat opatieni reformy OS CR uvedena
v tomto materialu (doslo by ke zpomaleni procesti profesionalizace a modernizace
vyzbroje, k omezovani vycviku, tdrzby techniky a infrastruktury apod.). O pie-
hodnoceni stavajiciho podilu vydajii resortu obrany na HDP bude mozné uvazovat po
dosazeni cilového stavu (zhruba rok 2010).

Predikce vydajti resortu Ministerstva obrany do roku 2010, vychazejici z predikce
vyvoje HDP zpracované Ministerstvem financi CR v dubnu 2001, je uvedena v tabulce
3. Celkové vySe vydajii resortu Ministerstva obrany v jednotlivych letech, uvedené
v této piiloze, je nutno povazovat za minimalni nutné pro reformu OS CR.

Hlavni diiraz bude v rdmci reformy kladen na persondl, od jehoZ kvality se odviji
ziskdni pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil. V zakladnich kategoriich vydaji
resortu je v navaznosti na tuto skute¢nost v letech 2002 az 2010 piedpokladan vyvoj
vyjadieny v tabulce 1.

Predpokldda se postupny nariist osobnich vydajii ve vazbé na profesionalizaci ACR.
Osobni vydaje zahrnuji vydaje na platové prostiedky a ostatni platby za provedenou
préci, povinné pojistné placené zaméstnavatelem, vydaje na stravovéni, vystroj,
piidavek na bydleni a socidlni davky (odpovida metodice NATO).
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Tabulka 3
Predikce vyvoje vydajii resortu v letech 2002 az 2010

Vydaje v mil. Ké 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vydaje resortu 47 893 52140 5—6012 60 940 | 66 682 73_[_50 R_ﬂ lA‘)l: ‘87 736|195 062
Vydaje v cendch roku 2001 |45 874 4;1 8384941451 693 |54 38957 369| 60 472| 63 618 66 534
Vydaje resortu jako % HDP  [22% (2,2% |22% [22% [22% |22% |22% |22 % |22 %

| Predikee vyse HDP (mld. K&) | 2204 | 2370 | 2546 | 2 770 | 3031 | 3325 | 3645 | 3988 | 4321

lislHDP(sléléccny) - 38% |3.8% ‘,‘20% 49% (53% |5,6% |55% |53% |48 %
defitior L 1038 | 1036 | 1033 | 1037 | 1039 | 1039 | 1039 | 1039 | 1034
~ (pfedch. r. = 100) ) il I =
Mira inflace | 44% [44% |40% |40% |4,0% [40% |40% |4,0% | 3,6 %
Pozndimka;

Uvedené OS vyic celkovych vidajl resortu Ministersiva obrany v jednotlivych letech je nutno povazovat za minimélni a ne-
zbytné pro uskuteénéni reformy ACR. 1v piipadé, Z¢ HDP nedosahne predikovanych hodnot, bude nutno na vydaje resortu
Ministerstva obrany vyélenovat vyde uvedené ddstky.

Kalkulace respektovala predpoklddané primérné pocty personilu v jednotlivych
letech (dosazeni cilovych pocti 34 000 az 36 000 vojaki a do 10 000 ob¢anskych
zaméstnanct k 1. 1. 2007) a rozvinuti na vale¢né pocty v rozsahu 1,8-nasobku mirovych
poctii. Nad cilové poéty byly kalkulovany vydaje pro diistojniky a prapor¢iky-cekatele
a rotmistry ve vstupnim vycviku a déle vydaje na vycvik zaloh. Z provedené kalkulace
vyplyvd, Ze postupné do roku 2010 dojde ke zdvojndsobeni vySe osobnich vydaji
(v b&Znych cendch). Pies toto zvy$eni osobnich vydajti by viak jejich pomér k celkovym
vydajim nemél v piidtich letech vyrazné stoupnout a lze predpokladat jeho zachovani
na drovni cca 50 %. Tento podil osobnich vydaiji Ize piitom povazovat za optimélni,
umoziiujici vénovat dostatek zdroji na vycvik a rozvoj ACR.

Nartist je pfedpokladan i v oblasti ostatnich béznych vydaji, které tvoii zejména
vydaje na vycvik, tdrZbu techniky a infrastruktury, cestovné, neinvesti¢ni transfery
piispévkovym organizacim, mezindrodnim organizacim (NATO) apod. UvaZované
zdkladni rozdéleni vydaji resortu predpoklada, ze by v roce 2010 mél byt rozsah
ostatnich béznych vydaji oproti roku 2002 dvojnasobny. Tento nérist vydaji je pfitom
vyvoldn snahou odstranit dosavadni neuspokojivou tdroven, a to zejména v oblasti
vyeviku, kde bude nutno v souvislosti se zavddénim modernich zbraiovych systémii
pocitat s vysokymi vydaji na vycevik vojakid. Tyto vydaje bude mozZné vyuZit
v profesionédlni armadé efektivnéji, protoZe bude odstranén soucdasny stav, kdy po
ro¢nim vycviku vojak odchdzi i s nabytymi schopnostmi do zilohy a je nutné opét od
zacatku cvicit dalSiho vojaka.

Na disponibilni vySi ostatnich béZznych vydajii pfitom bude mit pozitivni vliv
i racionalizace struktury majetku, protoZe resort jiZz nebude muset vynakladat
prostiedky na skladovani nepotifebného materiélu, na provoz a idrzbu nepotfebnych
budov apod.
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V oblasti kapitalovych vydajii je pfedpokladédna postupna stabilizace jejich podilu na
celkovych vydajich, a to v tirovni cca 20 aZ 25 %. Pod hranici 20 % by kapitalové vydaje
resortu nemély klesnout, protoZe - jak jiz bylo uvedeno - ACR jako armada nového
¢lenského stdtu NATO mé vEtsi investiéni potieby nez moderni armady pivodnich
¢lenskych stati NATO. Jiz realizovdna je pfitom fada finan¢né naro¢nych projektd,
o kterych bylo rozhodnuto v minulosti (zejména nakup L-159). Kapitélové vydaje
budou smérovany na plnéni prioritnich moderniza¢nich projektd resortu. Informaci
o modernizac¢nich prioritdich a jejich zdrojovych disledcich poskytne Koncepce
vystavby profesiondlni ACR.

Vyse uvedend skutecnost, Ze resort Ministerstva obrany nepozaduje pro realizaci
reformy OS CR véetné souvisejicich modernizaénich projekt Zidné prostiedky nad
soucasnou troven 2,2 % HDP, predpokladé vyrazné lepsi schopnost resortu hospodafit
s penézi danovych poplatnikii. Resort Ministerstva obrany piitom vychazi ze zakladni
premisy, Ze o trovni zabezpefeni obrany stitu nerozhoduje pouze velikost
disponibilnich finanénich zdroji, ale také zpiisob, jakym jsou zdroje uzity, tedy jakou
»hodnotu za penize* dovede vytvofit.

Reforma ACR se tak bude opirat i o zménu ekonomického systému resortu
Ministerstva obrany. Cilem této zmény je silnéji zakotvit hospodarnost a efektivnost
jako zdkladni pravidlo myslenf a jednédni pracovnik@ na vSech urovnich fizeni, vyrazné
zkvalitnit systém planovani zdroji (programové plianovani), zavést optimélni systém
pro ndkup majetku a sluzeb, racionalizovat strukturu majetku, provazat finanéni
a vécné planovini, zefektivnit a zprdhlednit rozpoctovy systém a hospodatreni
s finanénimi prostiedky.

Resort Ministerstva obrany piitom vyuzije zkusenosti spojenci v NATO. Ti ve svych
systémech pouzivaji principy zaloZené na zvySovani motivace k efektivnimu chovani,
zmeéné zplsobi prace, zkvalitiovani pldnovani zdrojl, provazani velitelské a roz-
poctové odpovédnosti (tj. provazani pravomoci a zodpovédnosti za pldnovani a uziti
zdrojii), propojeni nakladi s odpovidajicimi vystupy, zjednoduSeni pracovnich procesti
apod. Vyznamného zefektivnéni je dosahovédno i analyzou toho, zda urdita prace,
kterou dosud armada vykonavala, miize byt pfipadné provadéna hospodarnéji
soukromym subjektem (outsourcing), nebo naopak zda néktera prace dosud pro
armadu vykonavana soukromym subjektem miZe byt hospodarnéji vykondvana
samotnou armadou (insourcing).

5.11. Vyzkum a vyvoj

Cilem je vytvofit instituciondlné nendroény systém omezujici vlastni samostatné
vyzkumné tkoly na rozsah nezbytnych, jinde neprovadénych vyzkumi, které se tykaji
obrany statu. Bude vyuzivat védeckého potencidlu stitu v ramei narodnich a resortnich
programli vyzkumu a vyvoje, koordinovat potencidl obranného vyzkumu a ra-
cionalizovat investice do vyzkumu a vyvoje. Bude diisledné vyuzivat jiZ vytvorenych
a celosvétové dostupnych poznatki prostiednictvim informaéni infrastruktury. K tomu
bude rozvijena mezinarodni spoluprace a vyména védeckych a technickych informaci
zejména na trovni ¢lenskych stati NATO.

Vyzkum a vyvoj bude provadén cilené na zdkladé zadani strategického stupné veleni
a fizeni. Dojde k celkové transformaci soucasnych vojenskych technickych dstavi.
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Resort obrany navaze tésné vazby na obranny priimysl CR (AOP - asociace obranného
primyslu) a bude vyuzivat jeho vyzkumné a vyvojové zdkladny (napiiklad pomoci
vypisovanych grantli). Maximélni pozornost bude vénovéna rozvoji ndrodnich
specifickych a jedineénych schopnosti, jako jsou ochrana proti zbranim hromadného
ni¢eni (detekce a identifikace zbrani hromadného nicenf a toxickych latek na délku)
a pasivni sledovaci systémy.

Nezbytnym piedpokladem pro dosazeni a dlouhodobé zachovani poZadovanych
schopnosti ACR je i udrZeni kontaktu s nejnovéjsimi poznatky operaéniho uméni.
K tomu bude obnoven systém spoluprace strategického stupné veleni a vrcholové
vzd&lavaci a vyzkumné instituce ACR - Univerzity obrany pfi operaénim vyjzkumu,
rozvoji teorie operaénfho uméni a taktiky a pfipravé odpovidajicich internich norem.

5.12. Prdvni prostredi a legislativa

Dosazeni cilového stavu OS CR je podminéno vytvofenim nového prévniho
prostiedi, které bude systémové zcela odlisné od soucasného stavu. Legislativni
opatieni budou piedstavovat - pii respektovini stdvajiciho tstavniho ramce
zabezpecovani obrany - zasadni zmény pravnich piedpist souvisejicich s obranou stétu
a ozbrojenymi silami.

Zmény budou zahrnovat predevSim oblasti novelizace definice ozbrojenych sil,
rozsahu, obsahu a zplisobu realizace brann€ povinnosti, tvorby, vycviku a pouZiti zdloh,
mimofddnych opatieni a mobilizace, ikoli ACR a zpiisobii jejtho pouZiti, pribéhu
vojenskych cviceni a pribéhu sluzby vojaki z povoléni, véetné vytvofeni ¢inného
systému motivaénich institutd pro ziskdvani osob pro sluzbu v ACR. Dile piijde
o vymezeni obsahu jednotlivych stavii, ve kterych se miiZe stat nachézet pii riiznych
typech ohrozeni CR nebo pii plnéni mezindrodnich zdvazkd, za stavu ohroZeni stitu
a ve véle¢ném stavu, o vymezeni systému vojenské tizemni statni sprévy, struktury
tstiedni tirovné fizeni resortu MO, kompetenci a rozsahu povinnosti orgéni statni
sprévy s vieobecnou i specidlni piisobnosti ve prospéch pfiprav statu k obrané apod.

Konkrétni rozsah a obsah nezbytnych legislativnich praci, véetné jejich ¢asového
harmonogramu, bude stanoven na zékladé vécné potieby a redlnych moZnosti v etapé
planovéni reformy a piipravy provadécich dokumentd.

5.13. Etapy reformy OS CR

Jednotlivé kroky reformy ozbrojenych sil jsou koncipovany do Ctyit zdkladnich,
¢asové souslednych etap. Etapy budou vytvaret $ir$i rdmec pro strategickd rozhodnuti
k dosazeni cilového stavu reformy OS CR.

V pi‘ipravné etapé (do konce biezna 2002) budou vytyéeny priority reformy v souladu
sc zdroji. Nasledné budou piehodnoceny projekty a akce, které nekoreluji
s jednotlivymi prioritami reformy.

Prvni etapa (2002 az 2003) si klade za cil pfipravit strukturdlni a vécné zmény
a v navaznosti na né pfipravovat obecné zavazné pravni predpisy véetné tpravy
a vytvofeni internich normativnich aktd. V tomto obdobi bude pokracovat
profesionalizace jednotek vyclefiovanych do Aliance a bude zahdjena vystavba
pilotniho projektu infrastruktury zaméfena na socidlni, kulturni, sportovnf a dalsf -
zejména vycvikové - potieby profesionélni jednotky.
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Druha etapa (2004 az 2005) bude charakteristickd dokonéenim profesionalizace
vojsk preduréenych pro Alianci a zahdjenim profesionalizace teritoridlnich a pod-
ptrnych sil. V tomto obdobi bude dokonéen pilotni projekt infrastruktury a zahdjeny
modernizaéni projekty prvni skupiny priorit [12].

Ve tieti etapé (2006 az 2007) bude dosazeno plné profesionalizace OS a budou
dokonéeny modernizaéni .projekty prvni skupiny priorit. Ke zvySeni bojovych
schopnosti mechanizované divize budou zahéjeny projekty druhé skupiny priorit [13].

Poslednim krokem bude fiaze modernizace. Budou zahajeny projekty tieti skupiny
priorit [14] ke zvySeni bojové kapacity letectva a PVO.

Provedenim reformy bude dosaZeno nového stavu OS CR, ktery se od stévajictho
bude odliSovat kvalitativné. Reformni kroky se dotknou i oblasti, které cykli¢nosti svych
vnitinich mechanismu, celospoleéenskymi dopady ¢i piipadnymi pravnimi disledky
prakticky vylucuji jednorazové skokové feSeni bez rizika nadbyte¢nych negativnich
diisledkl (redukce rozsahu vojenské zédkladni sluzby aZ po jeji zru$eni; doplnéni
reorganizovanych ttvarl a zafizeni profesionaly; reforma vojenského $kolstvi, véetné
vyukovych programi; zména struktury zalohy, jeji tvorby a piipravy apod.).

Resenim je piechodové obdobi, které bude mozno zahdjit bezprostiedné po
vytvofeni pravniho prostiedi pro systémové nova feseni a ukondit k terminu dosazenf
pocitecnich operacnich schopnosti.

Pfi realizaci modernizacnich projekti bude resort usilovat o co nejsirsi zapojeni
obranného primyslu CR. Intenzivnéji pitom bude rozvijena vécna spoluprice mezi
Ministerstvem obrany CR a ¢eskym obrannym priimyslem. Resort bude mit zijem na
dosazeni urcité miry vojenské narodni sobéstaénosti jako predpokladu pro udrzeni
nutnych vyrobnich kapacit a dostupnosti celoZivotniho servisu pro nakupovani
zaiizeni.

Zakazky pro domdci obranny priimysl budou mit kladny vliv na rozvoj ekonomiky
CR a ekonomicky rist. Kapitdlové vydaje resortu piitom budou mit vliv i na civilni
sektor ekonomiky - vydaje vynaloZené na ur¢ity obranny projekt stimuluji rozvoj vyroby
asluzeb iv civilnim sektoru, a to v odvétvich a firmach, které se sice nezabyvaji finalizaci
zbrojniho produktu, ale urcitym zpisobem se na jeho tvorbé podileji (formou
subdodavek materialt apod.).

6. Odpovédnost za reformu ozbrojenych sil

Planovéni reformy, piiprava Koncepce vystavby profesionalni ACR, Koncepce
mobilizace ozbrojenych sil CR a provadécich dokumentii k reformé ozbrojenych sil CR
se uskute¢ni za fizeni a koordinace vladniho zmocnénce pro pfipravu reformy
ozbrojenych sil.

Centrum pro pifpravu reformy ozbrojenych sil Ceské republiky v souéinnosti
s ostatnimi sloZkami Ministerstva obrany pfipravi do konce bfezna 2002 Koncepci
vystavby profesiondlni Armady Ceské republiky a Koncepci mobilizace ozbrojenych
sil Ceské republiky a po jejich schvéleni, do &ervence 2002, pak Plin reformy Armédy
Ceské republiky a provadéci Smérnici ministra obrany.

Cinnost Centra miize byt ukonéena az v okamziku, kdy odpovédnost za dokon-
éegl’ reformy budou moci pievzit reformované Ministerstvo obrany a Generalni §tab
ACR.
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Od okamziku prevzeti odpovédnosti za fizeni reformy ACR Ministerstvem obrany
bude vladni zmocnénec s nezbytnym servisem garantovat dodrZeni celkové filozofie,
cilit a principii reformy vlddé Ceské republiky.

7. Zavér

Kli¢ovymi faktory pro zdarné uskute¢néni reformy v planovaném rozsahu a terminu
jsou Siroka podpora vefejnosti, konsenzus politickych sil, stabilni politické prostiedi
a garance vydaji pro resort Ministerstva obrany ve vysi 2,2 % HDP. Vytvofeni
ekonomickych, spolecenskych, prévnich, organizacnich a systémovych podminek
vyjadienych v analyze a principech reformy je dal$im nezbytnym piedpokladem jejiho
uskuteénéni a dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti do konce roku 2006.

Zisadni zmény, které jsou obsahem reformy, vyZaduji rovnéz podporu vojenské
veiejnosti, ktera bude mit vliv na realizaci strategickych tikol a bude kli¢em k vytvoieni
nového systému, struktur a kultury organizace. Jednou z rozhodujicich podminek pro
podporu vojenské verejnosti je jeji pravidelna a oteviena informovanost.

Navrhovand reforma OS CR soucasné piedstavuje zdsadni opatieni celo-
spole¢enského v§znamu, jehoz prostiednictvim bude v ACR, jako v jedné z dileZitych
slozek spolecnosti, dosaZzeno kompatibility s politicko-vojenskym a vojenskoodbornym
prostiedim v NATO. Rozsah a vyznam reformy nema v historii Arméady Ceské
republiky ani v armadach, na néz ve svych tradicich navazuje, srovnani.

Pozndmky:

Do dosazenf plnych opera¢nich schopnosti, poté s rotaci.

Véetné schopnosti plisobit ve dne, v noci, za ztizenych klimatickych podminek (1.D).

High Readiness Forces.

Forces of Lower Readiness.

Long Term Build-Up Forces.

Rozdélen sil viz vysledky 2. faze Revize struktury sil NATO a ndvrh MC 317/1.

V riamci mirové struktury OS CR nebudou vytvifeny Zidné organizaéni prvky, které

nebudou ziroven preduréeny pro vilecnou strukturu.

Pfijeti sil posilenf NATO na teritoriu CR (HNS).

Spoéiva v nastaveni pravomoci a odpovédnosti na optimalni, zpravidla nejniZ§i mozny

stupeii organizaéni struktury a sladéni ¢innosti uvnitf této struktury jednoduchymi

koordinaénimi mechanismy.

10] Joint Operation Centre.

11] Posledni vyzkum agentury STEM a oddéleni vyzkumi MO , Mladi lidé a profesionalizace
ACR* potvrzuje rostouci zijem o sluzbu v profesionalni ACR. Intenzita zdjmu by
postacovala potiebné persondlni vystavbé.

[12] Prvni skupina priorit - bitevni vrtulnik, vybavenfi letounu L-159 véetné munice, kolovy
obrnény transportér, stiednf ndkladni terénni automobil, opera¢né-takticky systém veleni,
trenazéry, prostiedky noéniho vidéni, individudlni prostiedky jednotlivce, kontejnerizace.

[13] Druhé skupina priorit - protitankové prostredky, délostielectvo, tanky.

[14] Tieti skupina priorit - nadzvukové letouny, prostiedky protivzdu$né obrany dalekého

dosahu.

~ O\ B WO —

\o oo

39




\ 0\ e ;\:\U\
N )";'f (""\ '\’\ ‘\‘,‘\l

Etapy reformy a profesionalizace ACR

Etapa Pof. Opatieni
L Ur¢it priority pro profesionalizaci, provést ckonomické rozvahy
a vyhodnoceni dostupnych zdroji - finanénich, lidskych, materidlnich
2 Pripravit ndvrh na okamzité zastaveni, zménu ncbo ttlum projekti,
o ; které jsou v protikladu se zimérem reformy
PR:;.:B\’:,\\NA Piipravit zamér prioritnich projekti a programii modernizace vyzbroje,
o techniky a infrastruktury v ndvaznosti na profesionalizaci armédy,
e e pokracovat v jiz rozb&hnutych projektech, které jsou v souladu se
BREZNA 2002 '
zamérem reformy
4 Zahdjit intenzivni komunikaéni kampai na podporu reformy a profe-
sionalizace
5 Piipravit Koncepei vystavby profesiondlni Armady CR a Koncepcei
“ | mabilizace OS CR a piedlozit ke schyileni viadé CR
Pripravit ndvrh legislativnich zmén potfebnych pro zabezpeeni
I | profesionalizace OS a zahdjit legislativni proces tak, aby nové zikony
(novely) vstoupily v platnost k 1. 1. 2004
2 Pripravit realiza¢ni plan reformy (do Cervence 2002) - predlozit ke
] schvileni ministrovi obrany
:j,l:;: :\ 3 Piipravit providéci vnitroresortni dokumenty k realizaci ikold sou-
2002 a2 2003 visejicich s reformou (rozkazy, smérnice ministra obrany, plany)
4 Provést nezbytné tpravy organizacnich struktur vrcholovych organid
fizeni a vojenského veleni (MO, GS, zrudit operaéni stupeii veleni)
5 Pokradovat v jiz zapocaté profesionalizaci jednotek vyélenénych pro
Alianci
6 Pokracovat v rekonstrukei a vystavbé potfebné infrastruktury (prvni
ctapa [1])
DRUHA 1 Dokonéit profesionalizaci vojsk vyélenénych pro Alianci
ETAP }I‘ 2 | Zahdjit profesionalizaci teritoridlnich a podpirnych sil
2004 az 2005 3 | Zahdjit realizaci moderniza¢nich projektd prvni skupiny priorit
Rl Vyhodnotit a aktualizovat plin reformy
1 Dosahnout poéiatecnich operacnich schopnosti profesionailni armaidy
TRETI 2 | Dokonéit realizaci modernizaénich projekti prvni skupiny priorit
T ,.’ .
2()(']:'61:212:)()7 3 | Zahdjit druhou etapu vystavby infrastruktury [2]
4 Zahdjit realizaci modernizacnich projektdi druhé skupiny priorit ke
zvy$eni bojové kapacity mechanizované divize
1 | Dokong¢it realizaci modernizaénich projekt druhé skupiny priorit
DOKONCENI Zahdjit realizaci modernizacnich projektd tfeti skupiny priorit ke
MODERNIZACE 2 | zvySenibojové kapacity letectva a PVO (nadzvukové letouny, prostiedky
ACR PVO dalekého dosahu)
ARSI Dokonéit druhou etapu vystavby infrastruktury
4 Dosdahnout pinych operaénich schopnosti profesiondlni armady
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Do konce roku 2006 dosahne profesionalni armada CR poZadovanych poéateénich
operaénich schopnosti, a tim budou vytvofeny vychozi podminky pro dosazeni plnych
operaénich schopnosti v dalS§im horizontu v zavislosti na readlném vyvoji disponibilnich
zdrojii.

DosaZeni pocate¢nich operacnich schopnosti znamena v ramci sil vysoké a nizsf
pohotovosti:
Q pro
@ dvé brigddy, dvé jednotky divizniho kompletu a
@ taktickou letku jedné zikladny vzdusnych sil, jednotku pasivnich
sledovacich systémli a piedurcené sily vrtulnikového a dopravniho
letectva
0 zajistit
@ piepravitelnost v celém prostoru moznych operaci NATO kombinovanym
zptisobem vzduchem a po zemi,

@ viestranné zabezpeceni mirového zivota (vybudovanim jedné zékladny
pro pozemn({ sily s kapacitou 4 aZ 5 praporii a ¢ty posadek s kapacitou
praporu v kazdé z nich), komplexni pfipravu k operaénimu nasazen{
(ndkupem nebo modernizaci potfebnych zbrafovych systémii a techniky)
a plnohodnotny vycvik,

@ cfektivni a i¢inné bojové nasazeni, mobilitu v prostoru nasazeniv souladu
s pozadavky Aliance,

@ udrZitelnost v prostoru nasazeni po celou dobu trvani operace,

e prijeti vzdudnych sil posileni NATO na pieduréenych zikladnéch
taktického letectva k tomu urcenymi silami a prostfedky teritorialnich
a podptirnych sil a zakladen taktického letectva,

@ podil na ¢innosti integrovaného systému PVO NATO v Evropé
predurcenymi silami a prostfedky vzdus$nych sil.

Pozndmky:

[1] Prvni etapa vystavby infrastruktury - zafizeni zédkladen a posddek pro jednotky
mechanizované divize a vybrané letecké zakladny.

[2] Druha etapa vystavby infrastruktury - zafizeni zbyvajicich leteckych zdkladen, posadek,
ttvarl a zafizeni teritoridlnich a podptirnych sil.

4





