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Kdo je to vlastné vojensky profesional?
(K zdkladnim kategoriim profesionalizace armddy)

Zdsadni otdzkou, kterd je dnes v popredi zdjmu budovini ACR, je problematika jejiho
prechodu na profesiondini strukturu. Tento problem do znacné miry oviiviiuje uvazovdni
a jedndni nejen veleni armddy, ale stavi otdzky a problémy také pro jeji prislusniky. Obstojim
v novych podminkdch, mohu pocitat s pracovni perspektivou a co se po mé bude chtit? To
Je Castd otdzka, které si lidé pracujici v soucasné armddé na rozli¢nych funkcich soustavné
kladou. A myslime si, Ze je to sprdavné.

Nds Eldnek je zamérné misty formulovin polemicky, protoZze se domnivdme, Ze nad
uvedenymi souvislostmi je zcela legdini vést diskuzi z riiznych odbornych hledisek, a to tak,
aby ti, kteii budou rozhodovat o zpiisobu a podobé formovini budouci profesiondgini
armddy, méli dostatek podnéni k viastni prdaci. My sami dékujeme predem za veskeré
zaslané ndaméty a pripominky k této problematice.

* k¥

Pokud jsme postaveni pfed nutnost zmén, méli bychom definovat obsah tohoto
problému tak, aby byl kazdému srozumitelny. Touto snahou jsou vedeni i autofi tohoto |
¢lanku, kdyz se pokouseji podstatné souvislosti alespori v rdmci svych moZnosti popsat.
Jak tedy chapat zménu, kterd jak je patrné nejen nastane, ale jsou pro ni jiz vytvareny
realné podminky?

V soucasnosti viechny vyspélé zemé - i kdyz akceptuji ohroZeni a rizika v oblasti
mezinarodni bezpeénosti pouze v obecné podobé a neidentifikuji piimo protivnika
nebo konkrétni zdroj ohroZeni - povazuji za zaruku své suverenity a nezavislého vyvoje
existenci ozbrojenych sil v riizné podobé.

Z hlediska analyzy a sledovéni vyvojovych trendi v oblasti mezindrodni bezpe¢nosti
oviem kazda suverénni zemé& musi soucasné piesné definovat misto a tlohu svych
ozbrojenych sil v kontextu s vnimdnim vnitrostatnich podminek a mezinarodné
politickych souvislosti. Reprezentace statu by méla umét zietelné odpovédét na
nésledujici problémy:

o K jakému ucelu ozbrojené sily potiebuje?

o Kdo a za jakych podminek v nich ma vykonévat sluZzbu, resp. jak se zméni jeho

statut ob¢ana oproti pfislu$nikovi téchto slozek?

o Jak pocetné maji byt tyto ozbrojené sily a jak budou dopliiovany?

o Cim budou ozbrojené sily vybaveny, co budou potiebovat, co a k éemu spotie-

bovavat a kolik prostfedki udrzovéani takového sboru bude spoleénost stat?

Co je v8ak nejdilezitéji na hledani a formulaci odpovédi na tyto problémy je ta
skuteénost, Ze se vzdy musi jednat o systémova opatieni, ktera musi mit definovany cil,
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smysl, zaméieni, ale také zdroje a Ze vSechny tyto souvislosti by mély byt pokud mozno
formuloviny predem. Hledéanf cilii v obdobi, kdy jiz samotny systém spotiebovava
zdroje rizného druhu a je orientovéin v ¢innosti spiSe intuitivné (i kdyZ se zna¢nou
aktivitou) podle aktudlnich politickych zdjmi nebo pod tlakem zvenéi, nemiiZe byt
povazovan za zadouci a uZ viibec ne za hospodarny.

Vychozi soudy

Pii zkouman{ vymezenych problémi jsme vychdzeli z posouzeni Sir§ich kontexti
dosavadniho vyvoje armady, protoZe si myslime, Ze piedevsim pro stanoveni redlnych
cilli a smyslu nelze abstrahovat od skute¢nosti, jak se vlastné cely systém vyvijel a na¢
navazuje,

Proces transformace nezac¢ina v podminkéch stability, ale v obdobi permanentnich
zmén a ziskavani zkuSenosti s mnoha novymi a nezvyklymi situacemi, které musi
piedeviim veleni armddy zvladat. To je tieba si uvédomit diive, nez budeme chtit
formulovat kritické soudy. ACR se stala ¢lenskou armadou NATO, a také v téchto
podminkéch teprve hleda své pevné misto a vyviji nemalé tsili v tom, aby byla platnym
¢lenem Aliance. Za historicky kritkou dobu pro§la mnoha zasadnimi zménami
a vétsinu z nich realizovala relativné tispésné.

Problematika koncepéniho budovani arméady s jasné formulovanym zaddnim dosud
nebyla prioritou jednani Zadné z! vidd. Mnohé poznatky o této situaci jiz byly
publikovany a zdivodiiovany - tim, Ze jsou dileZit€j$i véci, Ze distojnici nejsou bréni
jakorovnocennf partnefiv diskuzi o poslani a cilech armady, az po skuteénost, Ze prosté
politikiim chybi odpovidajici znalosti a védomosti z této oblasti tak, aby byli schopni
sami odpovédné souvislosti posoudit.

Pokud jde o budouci charakter armady jako o profesionalizované skupiné osob,
zatim je zfetelné vyslovuje v podobé cile jen nacelnik generdlniho §tabu. Ale aby takovy
cil byl vSeobecné uznany a realizovany, vyZaduje to, aby tento poZadavek pfisel od
reprezentace stdtu. Hrozi totiz redlné nebezpedi, Ze armada vedena aktivni snahou
podnikne kroky, které sami politici napadnou jako nesystémové a nepfipravené.

Chceme-li tedy uvazovat o profesionalizaci armady v redlné podobé, musi byt jasné
a zieteln€ tento pozadavek zformulovan a pfenesen na armadu s tim, Ze musi byt
specifikovano o jaky typ profesionalizace piijde (viz rozporna ustanoveni volebnich
programii rozhodujicich politickych stran ohledné profesionalizace), co bude dkolem
takové armady a jaké spole¢enské zdroje budou k jejimu zajisténi uvolnény. Uz
z principu nemiiZe tyto parametry zaddvat samotné veleni armady, protoZe potom by
bylo samo sobé zadavatelem i vykonavatelem. To oviem nevylucuje izkou vzdjemnou
a nutnou spolupréci.

K takovému zésadnimu rozhodnuti je nezbytné, podle naseho nazoru, udinit
minimalné nasledujici kroky:
@ Spole¢nym usilim politické reprezentace stéatu, vlddnich, zdkonodérnych instituci

a specialisti zabyvajicich se problematikou profesionalizace ozbrojenych sil spe-
cifikovat poslani, cile a iikoly, které budou ozbrojené sily (armada) plnit na zdkladé

104



vlastnich bezpec¢nostnich priorit a pfijatych mezinarodnich zavazki. V této oblasti jiz
bylo mnohé uéinéno a piijato a tvoii vhodny zaklad pro dalsi postup.

e Na zikladé redlného zvdZeni stivajicich moznosti a celkového chovani
mezindrodné politického vyvoje stanovit varianty pouziti disponibilnich sil a prostied-
ki, kterymi se podilet na realizaci bojové ¢innosti, kterd pro armadu vyplyne z daného
cile a jmenovanych konkrétnich tkold.

e Postupné rozpracovat scéndfe alternativniho pouZziti sil a prostiedki a jejich
pokryti potfebnymi personalnimi, materialnimi a finan¢nimi zdroji.

@ Setfidit pozadavky a moZnosti, pfedeviim z bezpecnostniho a ekonomického
hlediska a na podkladé takto ziskanych poznatkid zahéjit koordinaci opatieni se
smluvnimi partnery v NATO.

Hovoiime-li o zakladnich vychozich soudech, je tieba vzit tyto aspekty mozZného
feseni v ivahu a na jejich postupném feseni cely proces zahdjit. Dale je nutné fici, co
rozumime v obsahu a rozsahu uZivanych pojmi. Jejich pojeti, ujednoceni v uzivani
a pochopeni celkovych souvislosti, ale i vnitinich rozpornosti je dilezité pro dalsi praci

v této oblasti.
Zikladni kategorie

@ Profesionalizace. Velmi ¢asto se piedeviim v neformalnich diskuzich setkdvame
s pon¢kud mylnou predstavou, Ze profesionalizace je néco, co lze vyiesit jednorazové,
jednoduse a jednou pro vzdy, téméf okamZité prostym vydanim nafizent.

Jde piedev§im o slozity a dlouhodoby proces uskute¢iiovani kvalitativni zmény
v ¢innosti a Zivoté armady. Je to cilevédoma organizace veskerych ¢innosti tak, aby se
na nich podileli lidé s potfebnymi védomostmi, dovednostmi a zkuSenostmi a jejich
fizenim. Struktura pozadavki na profesionalizaci bude rozdilna podle pozice, kterou
osoba v daném systému zastava, podle situace, které musi fesit a zvladat a podle
objektivnich okolnosti, kterym bude vystavena.

Profesionalizace nespociva v pouhém oznaceni urcité skupiny osob za profesiondly,
ale predev§im v tom, Ze tito lidé v procesu vzdélavani, praxe a ziskdvéani potiebnych
zkuSenosti dovedou lépe a efektivnéji vyuzivat sviij intelektudlni potenciil,
charakterové a volni vlastnosti, dovednosti a schopnosti v souladu s obsahem
stanoveného tikolu.

Na tomto procesu se musi nedé€litelné podilet jak vzdéldvaci zafizeni, tak praxe
u jednotek s nékolikerym prolindnim v pribéhu tohoto procesu. Pfitom v kazdé
relativné samostatné ¢&asti procesu je rozhodujici cilova orientace na vystupni
(pozadovanou nebo piedpoklddanou) kvalitu jedince. Jinak bude nastaven proces
profesionalizace vojaka prizkumné jednotky, fidice bojového vozidla, jinak pro
velictho nebo §tabniho ddstojnika. U kazdé funkce jsou nutné jisté védomostni
intelektudlni standardy a proces jejich kontinudlniho rozvijeni, jiné psychické
a osobnostni vlastnosti a jiné podminky a souvislosti vikonu funkce.

Bylo by kontraproduktivni snaZit se ,unifikovat® proces profesionalizace ve snaze
zjednodusit jej nebo ¢init piehlednéj§im. Piehlednost pii respektovani rozdilnosti
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procesti sméfujicich k profesionalizaci je dana piedeviim srozumitelnym zaddnim,
cilovym pozadavkem, nikoli samotnym procesem jeho napliiovéni.

Rozhodujici pro urceni obsahu procesu profesionalizace konkrétnich skupin osob
v armddé bude tedy obsah a zpisob jejich nasazeni pro plnéni tkol v systému
zabezpeceni obrany. Tomu bude podfizovin styl realizace tikolii spojenych s piipravou
a hodnocenim uspésnosti ve zvladani piipravy. Pokud se podafii tento proces propojit
a ucelné vyuzit v procesu planovani jednotlivych kariér, bude to jen ve prospéch
moZného definovani tohoto procesu,

Je potésitelné, Ze i pod redlnym tlakem na urychleni procesu profesionalizace
v podminkidch ACR byl vytvoien pomérné Siroky ¢asovy prostor pro promysleni
a postupnou realizaci tohoto zadéni (viz pfedpoklad vzniku tohoto typu armady k roku
2010).

S vymezenim obsahu a pojeti profesionalizace tizce souvisi dal$i zakladn{ kategorie:

@ Profesionalita. Autofi ¢lanku pod timto pojmem rozumi souhrn konativnich
(snahovych) potencidlli jednotlivee umoziujicich mu spolehlivé a efektivné plnit
zadané tkoly v ménicich se a sloZitych podminkéch.

Opét sem spadaji dispozice s potfebnymi védomostmi (pfi jejich selektivnim vyuziti),
schopnostmi a dovednostmi. Podstatnou roli zde sehravaji ziskdvané a ovérované
zkudenosti a motivace k zahajeni a udrzeni kvality pracovniho vykonu na pozadované
trovni. V. mnohém vidime prinik $ jiZz uzivanymi pozadavky. Je to logické, protoZe
profesionalita jako disponibilni cilové zamé&fena schopnost je vysledkem procesu (nebo
jeho fize) profesionalizace. V procesu profesionédlniho ristu tedy kazdé ispésné
zvladnuté c¢asti procesu profesionalizace odpovida jistd wrover profesionality.
A profesionalita se vyviji jako vnitin{ kvalita jedince ve vazbé na jeho zafazeni a tkoly,
které plni.

Povazujeme za nutné poukdzat na vnitini diferenciaci chiapani pojmu, kdy se
profesionalita z hlediska struktury bude lidit v obsahu i rozsahu. Jiny typ (druh)
profesionality musi vykazovat generdl a jinak se budeme divat na dispozice fidice
bojového vozidla. Pro oba je profesionalita vymezena zcela konkrétnim typem myslent,
jednani, hodnoceni situace a vyvozeni odpovidajici reakce, oba musi prokazovat
samostatnost a schopnost komunikace, ale v konkrétnich pfipadech s jingm obsahem.
Prévé obsah je véci procesu profesionalizace a vysledek svéd¢i o dobré profesionalité
kazdého z nich pfi porovnéni s tirovni pInéni tikolu.

S pojmem profesionalita se setkivime i mimo armadu a v ponékud obecnéj$im
chédpéni, od kterého oviem nemiZeme abstrahovat. Je to systém hodnot, vnitinich
i vnéjdich znakd chovéni a jednani typickych pro danou profesni a socidlni skupinu
(v americké armadé je tento systém kodifikovan tzv. etickym kodexem distojnika).
Kazdy z nas se setkal s pojmy lékaiska profesionalita a umi si pod timto mnohé
predstavit, své piedstavy o profesionalité€ maji napf. i novinafi.

Samoziejmé, Ze v procesu budovéni budouci profesionalni arméady musime nachézet
odpovéd’ na to, ¢im se projevuje profesionalita vojenského profesiondla. Také na jakych
hodnotach stoji a od éeho se odviji. Jaké vlastnosti preferujeme, u které funkce a éim
je chceme vytvéiet, upeviiovat a rozvijet. 1 profesionélni vojak je osobnosti, kterd
prochdzi vyvojem a postupné si vytvai{ nazor a postoje k vlastnimu spolec¢enskému
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statusu. Pokud jej chce ziskat a obhdjit, mel by se umét v téchto souvislostech
orientovat.

Co bude tedy charakterizovat schopnosti, dispozice a osobnost budouciho
vojenského profesiondla specidlné a obecné? Co bude pro kterou skupinu vojenskych
profesionélii specifické? To jsou jen nékteré problémy, na které musi hledat odpovédi
jiz dnes tymy sociologti, psychologil, personalistf a dalSich odbornikt. Dostali takové
zadén{?

@ Profesional. Casta soucasna piedstava je ta, Ze vojenskym profesiondlem je kazdy,
kdo obléka vojensky stejnokroj. Tato predstava podle nadeho nazoru jen ¢asteéné
odpovida obecné uznivanym soudiim o profesiondlech. Potom bychom mohli sméle
fici, Ze kazdy, kdo je oble¢en do hokejové vystroje a ¢asto hraje hokej je hokejovym
profesiondlem. Je ziejmé, Ze tento pifimér v mnohém pokulhdvd, ale v podstaté
vystihuje podstatu povrchniho pohledu na pojem profesional. Vsichni umime
v podstaté zpivat, ale jen nékterym jsme ochotni za takovou produkci dobfe zaplatit.
Nékterym radi zaplatime za to, aby tak necinili.

Pro potieby armady USA napiiklad slouZi mnoho opravdovych vojenskych
profesionald, kteii nikdy uniformu ani neoblékli! My Zijeme spiSe v pfedstavéch, Ze jimi
je pravé ta skupina osob, kterou jsme charakterizovali v iivodu. Je oviem samoziejmé
objektivni skute¢nosti, Ze vymezovani obsahu tohoto pojmu je velmi riiznorodé. Jsou
to lidé, kteii konaji praci, za kterou berou penize? Nebo jsou to lidé, kteii se lisi ve své
praci druhem oblecenti, ¢i spiSe obsahem ¢innosti?

Autofi zkoumali napf. definovani tohoto pojmu v USA a nékterych dalSich zemich
NATO. I zde jsou defini¢ni zdklady rozlicné. Obecné Ize usuzovat (i ve smyslu vySe
uvedeného), Ze vojenskym profesiondlem je osoba, kterd tispéSné prosla jistou fazi
(¢asti) procesu vojenské profesionalizace, ziskala poZadované dispozice cha-
rakterizujici zpsobilost k praci v armadé a je schopna tuto realizovat v ménicich se
podminkdch podle poZadavki. Z tohoto tvodu tedy plyne, Ze za vojenského
profesiondla nelze povazovat za¢itecnika pouze oblec¢eného do uniformy, ale ani toho,
kdo v sou¢asné dobé uniformu nosi delsi ¢as, ale postrada odpovidajici sumu Zadoucich
dispozic pro vykon piedpoklddané prace. Uzlovym problémem je definovani obsahu
dispozic.

Poznatky, které jsme v této oblasti ziskali z armad ¢astecné, nebo piné
profesionalizovanych ukazuji, Ze do kategorie vojensky profesiondl jsou zafazovany
vojenské osoby, které se vyznacuji pfedevsim témito znaky:

I. Kompetentnost.

2. Odpovédnost a respektovini,

3. Korporativnost a sebevzdélivini.

Piedeviim podle ndzorli ¢asto uplatiiovanych v USA znamena kompetentnost
(zpisobilost) ovladani zvla$tnich védomosti a potfebného mistrovstvi v takové
spoleensky vyznamné oblasti, jakou nepochybné vojenskd sféra cinnosti je.
Kompetentnost je dosahovana vyhradné dlouhodobou specidlni vyukou a vycvikem

spolu se ziskdavanim zkusenosti pii vfkonu povolani. Zakladem je studium poznatki
a zkuenosti jinych, pfedevsim z vojenské historie. Ke kompetenci patii také soubor
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moralné-etickych a pravnich norem, jejichz znalost a piisné dodrZovini charakterizuje
vojenského profesiondla. Ma-li tedy velitel-profesionél piijimat piiméiena rozhodnuti,
rozumét vyvoji situace a fesit efektivné problémy, musi soustavné pecovat o rozvoj
vlastnich intelektualnich schopnosti.

Byt kompetentnim vojenskym profesiondlem je dilezitym piedpokladem
objektivniho hodnoceni dosazenych (vypéstovanych) schopnosti, které umoziiuji
rozliSovat mezi profesiondlem, poloprofesiondlem a neprofesiondlem. Zaroven to
umoziiuje zbavovat se posledné jmenované skupiny. Soucasné to umoZiiuje vymezovat
presnéji standardni troven profesiondlnich schopnosti vojenskych osob v priibéhu
procesu profesionalizace.

Struéné k odpovédnosti a respektovini. Vojensky profesional poskytuje spolecnosti
vefejnou sluzbu, kterd je pro jeji bezpeény Zivot a celkové fungovani nepostradatelna.
Pocit odpovédnosti vojenského profesiondla je vytviien na zdkladé jeho osobniho
vztahu k nérodu, stitu, ozbrojenym silam, kolegiim a spolec¢enskym hodnotam
spole¢nosti uznavanych.

Vojensti profesiondlové, a to nejen v USA, jsou vedeni s diirazem, Ze jejich profese
je nejen piijata povinnost, ale pfedevsim se jim dostava cti a divéry obéant, Ze mohou
svou préci v jejich prospéch realizovat. Tyto hodnoty nejsou nijak samotiéelné, ale jsou
prostiedkem k ochoté podfizovat se bezvyhradné rozkaziim veliteli a spolupracovat
s ostatnimi. Nezastupitelna odpovédnost velitelli spociva potom ve skute¢nosti, Ze
nesou plnou odpovédnost za veSkerou ¢innost svych podiizenych.

Spole¢nost v demokratickych zemich ocefuje zejména to, Ze profesiondlova
odpovédnost a respekt je projevem profesiondlni vyspélosti, oddanosti bezpeénostnim
prioritdim celé spole¢nosti a neni spojovina s ideologickou, ¢i politickou orientaci.
DiileZitou vlastnosti vojenského profesionala je nejen respekt ziskavat, ale ve vhodné
mife jej také prokazovat ostatnim. Témito pozadavky se ve vzajemném souladu fidi
kodex chovéni vojenskych profesiondld, ktery urcitym zpiisobem reguluje spolecensky
vztah mezi vojenskymi osobami vzijemné a mezi vojenskymi a nevojenskymi osobami.

Korporativnost a sebevzdélavani. Vojensti profesiondlové vesmés sami sebe zafazuji
do zvlastni spolecenské skupiny, ktera se vyrazné odliSuje nejen od vojenskych
neprofesiondli (vojaki slouzicich jen na jisty ¢as), ale predeviim od jinych profesf
obecné. Pocit vnitini soundlezitosti ke skupiné (stavu) se projevuje v piisném
respektovdni hierarchického uspoiddani organizace, kde nadiizeny uréuje pozadavky
na ¢innost podiizeného a ma piimy vliv na jeho dalsi kariérovy postup.

Vojensky profesiondl (specialista) - to je distojnik nebo general, ktery je v nejvyssi
mozné miie dlouhodobé pfipravovan k fizeni pouZitého nasili v konkrétnich
podminkdch. Cim slozit&j$i organizaéni struktury v &fm sloZitéjgich podminkdch je
schopen fidit, tim vice je cenéna jeho profesionalita.

Péstovini vojenské profese vyzaduje dlouhodobé a viestranné studium se spojenou
praktickou piipravou. Vyzaduje neustdly trénink ziskanych dovednosti k jejich
upevnéni. V moderni armadé jen ten, kdo celou svou pracovni dobu vénuje intenzivni
pfipravé a praci se sebou samym, mize poditat s dosazenim vysoké profesiondlni
tirovné a odborného mistrovstvi. Nenf Zadnym tajemstvim, Ze vojen$ti profesionélové
vénuji asi tfetinu svého pracovniho ¢asu organizované vyuce v priibéhu celé sluzby, tedy
nejen na pocatku kariéry, jak je to zvykem u nas.
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Kvalita profesiondla méfend stupném jeho profesionality ziskdvané v procesu
profesionalizace ma jednu vlastnost, kterou musime v této souvislosti pfijmout. Tato
kvalita ¢asem koroduje. Co tim mame na mysli? Pokud nejsou obnovovany zadouci
charakteristiky, dochazi k jejich oslabeni aZ ztraté po jisté dobé. ,Koroze kvality
profesionala“ se projevuje piedevsim:

» v nedostatku aktudlnich, relevantnich védomosti (intelektudlni rozvoj, vzdéla-
véni),

» v nedostate¢ném budovani a udrZovani schopnosti (trénink, testovani, odborny
rozvoj),

> v nedostatku ziskanych a potfebnych zkusenosti (byt ,,v oboru“, kontakt s praxi).

¥* 3k ¥

Vojenskym profesiondlem neni tedy ¢lovék jednou provzdy a navzdy tim, Ze oblékne
uniformu a absolvuje zakladni nutné kurzy k osvédceni vstupni tirovné profesionality.
Byt vojenskym profesiondlem je celoZivotni slozitd a ndro¢na cesta s pribéZnymi
atestacemi k ovéfovéani viestrannych schopnosti byt uzite¢nym pro vyvijejici se systém.
Je to jisté soupereni nejen s okolim, ale predev$im se sebou samym.

UvaZzujeme-li tedy o tom, Ze do roku 2010 chceme vybudovat skuteénou
profesionalni armadu, jsme piesvédceni, Ze stoji za to se nad nékterymi uvedenymi
souvislostmi zamyslet a pokusit se vytvofit takové ,startovni* podminky, abychom
mohli byt v procesu profesionalizace tispésni.

Jistotu, ze armdda nebude svou bezpecnostni roli pouze predstirat, ale skutecné plnit,
ddvd profesiondlni armada jiz proto, Ze profesiondlni vojak pristupuje k vyeviku jako ke
svému povolani, ve kterém se snazi udélat karieru a vydélat penize. Od profesionalniho
vojaka pak lze ocekavat, Ze zvlddne ndrocné a nebezpecné situace lépe nei zhéiné
procviceny civilista. Uspéch v moderni vilce je zaloien na zvlddnuti modernich
technologit. Vice nez uslechtilé emoce hraje roli odborne vzdélani, vice nez fyzicka sila
rozhoduje schopnost dobre ovlddat sloZité zbrojni systémy. Dobre vyzbrojeny profesiondl
md pak v pripadé nasazeni do akee nréité vét3t Zivotnost* nez vyplaseny zdaklad'dak.

Profesiondlni arndea md smysl

Ivan Hoffman, komentitor CRol Radiozurndlu
Metro 11. V. 2001
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