Podplukovnik doc. Ing. Rudolf Urban, CSec.

Ekonomické minimum pro diistojniky

(Misto a viloha ekonomického vzdéldvani v kultivaci vojenského
profesiondla s demonstraci systému vzdéldvdni mad’arské armddy)

Vojenitt profesiondlove nemohou byt jen tizci specialisté a technokrati ve svém oboru,
ale musi se z nich stdt intelektudlové se znaénym rozhledem i v dalsich oblastech,
technickych, humanitnich, a zejmena socidlné ekonomickych [1]. Po tak zvané poéitacové
gramotnosti se dnes totiz stdle vice zdiiraziiuje také potieba ., finanéni gramotnosti.

Vefiejné finance, veiejny sektor, vefejné statky, vefejna sprava, veiejna politika - to
jsou pojmy, které velice tzce souvisi s problematikou bezpeénosti statu a otdzkami
zabezpecovani obrany. Uvedené terminy vyrazné vstoupily do Zivota viech stati
prochézejicich na prelomu devadesatych let dvacatého stoleti podstatnou zménou
svého politického a ekonomického systému ve prospéch systému politické demokracie
a smiSené ekonomiky. To znamené ekonomiky, ve které vedle sebe funguje, vzajemné
se doplfiuje a podmitiuje trZznf a netrZni sektor. Tato zména je zcela zdsadni a podstatnd,
vyvoldvajici potfebu novych piistupd a chdpani ekonomické dimenze bezpeénostni
politiky statu. Je zde nutné si uvédomit, Ze veiejna ekonomie je o vefejném sektoru, ve
kterém vefejna sprava formuluje strategické cile bezpeénostni politiky statu. Stat
prostiednictvim vefejné spravy, tj. i celého rezortu obrany, ,,podnikd“ s miliardami
vei'ejnych financi pfi¢emz se taktéZ ocekédvd, Ze ,podnikini“ bude realizovéno na
pozadované hladiné efektivnosti.

Bezpecnostni politika statu a ekonomicka kultivace vojenského profesionila

Naplnéni stanoveného cilového posléni ozbrojenych sil rezultujiciho z bezpe¢nostni
politiky statu predpoklada $iroce vzdélany lidsky potencil, ktery dany proces realizuje.

K tomu, aby bylo mozné diskutovat piipravu vojenského profesiondla ve viech
souvislostech a v celé $kale moznych aktivit, ve kterych se piedstavitelé ozbrojenych
slozek mohou ocitnout, bylo by vhodné deklarovat rozhodujici oblasti spoluprace
a vyvoje v ramci Evropské unie, jejich komisich a poradnich organech (viz schéma).

Z uvedeného schématu jednozna¢né rezultuje poZadavek, Ze vrcholovy mana-
gement, a to i ozbrojenych sil, podilejici se na strategickych formulacich a predikcich
budouciho vyvoje, by mél byt alespoi zorientovan, kdyz ne vzdélan v oblasti, které
jednotlivé pilife obsahové deklaruji.

Obdobnym schématem obsahového zaméfeni nosnych pilitG je moZné déle
demonstrovat i strukturu Zapadoevropské unie a NATO.
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Evropska unie

- Pili¥ Pili
i A bezpecnostni vnitfnich
ekonomicky politiky zdleZitosti

Schéma: Pilite Evropské unie

Naznadena Sirokospektralni orientace potiebnych védomosti chce podtrhnout
aktudlnost vnitrondrodni orientace vzdélavani vojenskych profesionald, ktefi se
jednoznaéné podili na pfipravé, ale i nasledné realizaci ekonomickych a bezpec-
nostnich otazek, dotykajicich se ndrodni, ale i nadnarodni drovné pfijimanych roz-
hodnuti.

Zpracovani koncepce obranné politiky a koordinace piipravy obrany stitu, véetné
naplnéni obrannych aspekt nutnych k plisobeni v euroatlantickych bezpecénostnich
strukturdch, jsou delegovany na Ministerstvo obrany CR, potazmo na piislusniky -
profesionaly pisobici v ozbrojenych silach. Kazdoro¢nim schvilenim kapitoly rezortu
obrany ve stitnim rozpoctu je delegovano pifmé ekonomické rozhodovani o uZiti
zdrojii vice éi méné ekonomicky vzdélanym piislusnikim ozbrojenych sil.

Neopomenutelnou souddsti bezpecnostni politiky stadtu je hospodaiska politika,
ktera taktéZ vymezuje a predikuje jistou ekonomickou erudici vojenskych profesionali.
Jde o celou oblast hospodaiskych opatieni pro krizové stavy, které zahrnuji opatieni
nouzového hospodéistvi, zajisténf strategickych zasob statu, hospodarskou mobilizaci,
vystavbu potiebné infrastruktury a regula¢ni opatieni. M4 se za to, Ze naplnéni téchto
opatieni z hlediska materiélnich zdroji a poskytovéni sluzeb ozbrojenym silam, ale
i obyvatelstvu podmifiuje jistou sumu ckonomickych znalosti.

Ekonomicky aspekt vzdélavani profesiondhi je podtrZen je§té jednou dileZitou
komponentou bezpeénostni politiky, kterou je priimyslova zakladna obrany. Jednd se
o souhrn kapacit a aktivit pro vyzkum, vyvoj, vyrobu a zkouSenf{ vyzbroje a techniky.
Pochopeni a orientovéani se ve viech vztazich je vyznamné z hlediska strategického
(pohotovost zdsob), politického (zvySeni spolecenské reputace a hodnovérnosti
obrany), ale i ekonomického (vytvareni napf. pracovnich pfileZitosti). Pravé v této
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oblasti i v ramci ¢innosti orgdni NATO se predpokldda tésnéjsi kooperace armady
s obrannym priimyslem stétu.

Na zikladé vy$e uvedenych skute¢nosti Ize jenom podtrhnout nezastupitelnost
ckonomického vzdélavani vojenskych profesionali k plnéni dkoll vytyéenych v ramci
zabezpecovani bezpecnostni politiky statu.

Vojenska strategie CR a ekonomicka kultivace vojenského profesionala

Vojenska strategie CR déle konkretizuje a precizuje realizaci bezpeénostni politiky
statu, se zaméfenim na oblast ozbrojenych sil. Zakladnim tikolem Armady CR je
zajisténi obrany statu a plnéni spojeneckych zavazki Ceské republiky. Jednou ze
zé(l;ladnich podminek k dosaZeni poZadovaného stavu je viestranna piiprava personélu
ACR.

Z hlavnich tikolt ACR, které pifmo korespondujf s jistou ekonomickou védomostn{
platformou profesiondld, lze uvést tyto:

@ budovat a pfipravovat infrastrukturu k zabezpedeni ¢innosti vlastnich vojsk,
k pfijeti a rozvinuti sil Aliance na tizemi statu,

@ piipravovat a v piipadé eskalace hrozby silou a vojenské agrese realizovat tiplné
rozvinuti sil a vedeni ozbrojeného konfliktu, s vyuzitim véech dostupnych zdroji
stdtu a nasledné i Aliance,

@ vsouladu s ekonomickymi moZnostmi statu priibézné rozvijet a modernizovat své
sily a prostiedky [2].

Samotné feseni uvedenych, ale i dal§ich tikolt je realizovdno v komplexnim procesu
planovini obrany a zdroji, a to v roviné obranného a opera¢niho planovéni. V celém
procesu planovani jsou mimo jiné respektoviny ekonomické a technologické
pozadavky a poZadavky na zajidténi obrany pfi efektivnim vyuzivani:

- lidskych zdrojii (socidlné finanéni zabezpeceni),

~ vécnych zdroji (materidlné technické zabezpeceni),

-~ finanénich zdroju (kryti vydaji v ramci statniho rozpoctu).

Pozadavky obranného planovéni rozkryvaji skute¢nou potiebnost ekonomického
vzdélavani vojenskych profesiondld, ktefi jsou na makro- i mikro- drovni fizeni
armddnich systémi v dennim kontaktu s problematikou zakladajici se na piistupech,
zasadach a feSenich ckonomického charakteru. Analytickd znalost viech vyse
uvedenych souvislosti tak determinuje potiebnost ekonomické kultivace vojenskych
profesiondlii s riiznou drovni, ale i strukturou znalosti, v zdvislosti od piedpokladaného
mista vykonu funkce pii zabezpedovéni a uZiti zdroji v ACR.

Pochopeni hloubky a vyznamnosti pfinosu ekonomie pro optimalizaci fizeni a roz-
hodoviéni v jednotlivych oblastech piipravy vojenskych profesionalii pohybujicich se
v teritoriu podléhajicim ekonomickému zkoumanf je zpravidla deklarovano studijnimi
plany vzdélavani vojenskych odbornosti ¢i specializaci.
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Ekonomické vzdélavani profesionali mad’arské armady

Uvodem této kapitoly je nutné podtrhnout, Ze Mad'arsko, CR a Polsko jsou de facto
ve velmi podobné situaci, a proto fesi témcr stejné problémy af z pohledu legislativy,
transformace armddy, ¢i nedostatku finanénich prostiedki.

Nové vyzvy ve vztahu k vysokoskolskému vzdélavani miZzeme v podstaté zafadit do
tii vnitinich a jedné mezindrodni kategorie. Prvni vyzvou je zména spolecenskych
pozadavki, druhou je vyzva z pohledu spotiebitele, tfeti je vyzva ve vztahu k finan-
covéni a étvrtd vyzva vychézi z participaénich ikoll v mezindrodnich organizacich. Vyse
uvedené Ize demonstrovat v tabulce.

Tab.: Nové vyzvy ve vyvoji spolecnosti

Oblast vyzvy Oznadeni vyzvy Moznosti realizace vyzvy
Z pohledu spolecnosti 1 Zvysujici se kvalitikace Masovi vychova
2 Demograficka situace - Kompenzace
3 Rovnost prilezitosti — Struktura vychovy
Z pohledu spotrebitele 1 Sféra profitu — Pruznost
2 Kvalita — Zpétnd vazhy
Z pohledu financovani I Urceni priorit ~ Efektivnost, piijmy
2 Omezene penézni zdroje — Soukrome kanily
Z pohledu tikolii 1 Globalizace - Zabudovini Gcasti
v mezinirodnich 2 Pripojenise k EU — Harmonizace
organizacich 3 Ucast v NATO - Spolecny vyzkum, rozvoj

Tyto vyzvy svym zplisobem determinuji i zmény a vyvoj vojenského vzdélavaciho
systému armady. V soudasnosti se jiz definovani a chdpani vzdélavini nemiize
uskuteéiiovat jen na zdkladé aktudlnich potieb uZivatele nebo objednavatele. Dobrym
piikladem k tomu je pravé vychova ekonomd, ale i chapani celého systému ekonomické
kultivace vojenskych profesiondlti, kde rozhodujici prvky vzdélavaciho procesu dnes
nesméfuji k odbornosti, ale smérem k predavani spolecenskych zakladnich znalosti
vztahujicich se k ekonomickym ¢innostem. Tuto hladinu védomosti pii vyuzZiti sou-
casného moderniho slovniku miZzeme nazvat konvertibilnimi znalostmi, které s ohle-
dem na poznéni a uspokojeni pozdéjsich potieb umoZziiuji jedinctim $irsi horizontaln{
pohyb. Soucasné tyto znalosti piisobi vy$§im stupném volnosti a pruznosti jak v oblasti
uzivatele (objednévajiciho), tak i v oblasti pozadavkd jednotlivee [3].

Vlidni natizeni na useku vzdélivani vojenskych profesionali
mad’arské armady

Obecné lze konstatovat, Ze tvorbé systému a obsahovému zaméieni vzdélavani
vojenskych profesiondld byla vénovana velikd pozornost. Reflexi tohoto procesu bylo
i piijeti vlddniho nafizeni ¢. 28/1999 [4], které precizuje priifezové cely pribch

vysokoskolského vzdélavani. Tou nejpodstatnéjsi skutecnosti a poznatkem je to, Ze ve
viech oborech jak v roviné bakalaiského, tak i magisterského studia je pozadovéno jisté
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ekonomické minimum, coZ potvrzuje vyznamnost, potiebnost a moznost uplatnéni
téchto znalosti v piipravé vojenskych profesiondld.

Vysoké droven normativniho dokumentu si zasluhuje sezndmeni alesponi s obsa-
hovou strukturou, ktera vypovida o nastaveni celého systému vzdélavani vojenskych
profesiondli mad’arské arméady. Prezentované ,Nafizen{ vlidy Madarské republiky"
[4] kromé ¢tyf Gvodnich paragrafii obsahuje Ctyfi pilohy s timto zaméienim:

I. Obeené pozadavky vychovy v zikladnich oborech vojenske vysokoskolske pripravy.
2. Stejne obory univerzitniho a bakalaiskeho studia.
3. Zvladtni pozadavky tiloh v zikladnich oborech vojenskeho univerzitniho studia.

4. Bakalarské studijni obory.

Uvodni paragrafy vymezuji platnost tohoto nafizeni k 1. 9. 2000, kdy je nutné ve
vysokoskolském systému akceptovat dile uvadéné obsahové a strukturalni pozadavky
ve studijnich pldnech. Zvlastni pozornost je kladena na jazykovou pfipravu. V pa-
ragrafu tii je taktéZ potvrzena plnd srovnatelnost s civilnim vysokoskolskym systémem
a akceptace ziskaného vojenského vzdélani v civilnim sektoru,

Z prezentovaného dokumentu je patrné, Ze v mad'arské armadé je ekonomické
kultivaci vojenskych profesionalii kladen zna¢ny vyznam. Reflexi toho je i stanoveni
povinného ekonomicko-hospodirského minima pro viechny vojenské specializace.
Diléi odli$nosti potvrzuji citlivé vniméani potiebnosti a vyznamnosti ekonomické
orientace studenta v pribéhu vzdélavani, které je realizovano v bloku obecné kultivace
vojenského profesionala. Predlozené vladni rozhodnulti o struktuie, ale i obsahové
néplni studia, v plném rozsahu reaguje na pozadavky soudobého spole¢enského vyvoje,
z kterého rezultuji i nové kvalitativni pozadavky na trovei vzdélanosti vojenskych
profesiondli - coz beze zbytku akceptuje jisté pozadavky ekonomického minima.

Priprava mad’arskych profesionalt s ekonomickou aprobaci v oboru
whospodareni*

Obecné lze konstatovat, Ze ekonomické vzdélavani v systému vojenského Skolstvi
mad'arské armady uz md vice nez tiicetiletou tradici. Toto konstatovani umoziuje
formulovat zavér, ze vétSina vedoucich pracovnikd piisobicich v oblasti mate-
ridlné-finanéniho zabezpedeni, tudiz i fizeni ekonomickych procesi armady, prosla
timto oborem.

Uspé&snost a kvalita vzdélavéni, jakoz i efektivnost Fizeni v praxi, byla determinovana
piiblizovanim se parametriim rozsahu, ale i obsahové kvality realizované v civilnim
vysokoskolském systému. Jak uz bylo uvedeno, akreditace potvrdila tuto droveri
vojenského $kolstvi. Tim bylo dosazeno vnéjsi podminky pro vzdélavani vojenskych
profesionali. Sekundarnim krokem bylo zachyceni trendii a vyvoje viech aplikaci, které
v diisledku celospolecenského vyvoje ovliviiovaly armadni systém fizeni.

Ve smyslu tohoto kritéria byla vysokoSkolska piiprava v souladu se stanovenymi
pozadavky na civilni i vojenskou kvalifikaci v potiebném rozsahu integrovana, coz
konkrétné reprezentuje neoddélitelné vnitini propojeni civilnich i vojenskych
poznatki, jejichz koneénym vysledkem byl soustavné inovovany profil odbornika
ekonoma - hospodaiského distojnika.
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V ¢em spocivd obtiznost, a tim i rostouci vyznam ekonomického vzdélavani? Jde
piedevdim o dlouhodoby proces permanentnich zmén probihajicich na useku
ekonomického déni v armadé.

Na zakladé téchto zmén lze konstatovat, Zze budouci hospodiisky distojnik,
v porovnani s pfedchozi koncepei vzdélavani, se nebude v prvnim poradi setkdvat
s procesem finanénich tok, ale podstatné ¢astéji s ikoly vztahujicimi se k naturdlnimu
systému hospodareni [S].

I kdyz nadile lze povazovat v ekonomickych specializacich za podstatné finan¢ni
vzdélavani, to vSak je§té nemusi znamenat, Ze bude zaujimat v piipravé dominantni
postaveni., V rdmci zmén ve vzdélavani hospodaiskych distojnikii lze povaZovat za
nevyhnutelné uskutediiovani dalsi integrace odehréavajici se v ekonomické
vysokodkolské piiprave. Soucasné se jevi potieba stanovit ve smyslu pozadavki armady
odpovidajici specifika, ba dokonce dal$i zdlraznéni cilevédomé pfipravy na
problematiku ,naturdlniho hospodafeni“. I tato pfiprava znamend integraci, protoze
v sobé zahrnuje nadstavbu vojenskych specifik na univerzalni civilni pfipravu. Zaroveri
i profesni piiprava (zékladni, oborova, specializaéni) se realizuje integrované, piicemz
diferencovana $tébni ptiprava, respektive vyuka specidlnich vojenskych pfedmétd, se
uskuteéiiuje zprostiedkované.

Celkoveé fedeno: piiprava na budouci povoléni se rozchazi s centralistickymi nézory
na ,specializaci®. Vysledkem by méla byt pfiprava viestrannych odborniki v otdzkéch
naturilniho zabezpedeni (zdsobovéni), ktefi jsou zpiisobili §irokého uplatnénina tiseku
hospodateni, pii zafazovani do prvnich distojnickych funkei. Zd{raziiovani vojenské
specializaéni pifpravy pouze zdanlivé protife¢i pozadavkim a potiebdm integracnich
procesii probihajicich v civilni vysokoskolské piipravé. Co mize Iépe potvrzovat tuto
skuteénost jako fakt, Ze po odstranéni pfedchozich omezeni, mirové hospodaient
armady je stéle vice soucasti narodniho hospodaistvi, a tak i shoda zmén vyplyvajici
z piipravy je pfirozenym procesem [5].

Je v8ak také nutné zabezpedit i armadni pozadavky v intencich zmén zdsobovini
a hospodafeni. Postupné se tyto poZadavky musi zacit uplatiiovat, zejména kdyZ
vezmeme v Uvahu i ty zmény, které budou znamenat pfiblizeni se logistickému systému
zabezpedeni v armadéch vyspélych stati. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze z hlediska
koncepce dalsiho rozvoje mad’arské armady lze prognézovat, ze v blizké budoucnosti
budou armadni zabezpecovaci sekce disponovat takovym podsystémem, ktery obdobné
jako u stavajicich zasobovacich odbori bude v sob€ zahrnovat [6]:

» plnéni kol soucasncho tylového zabezpeceni a pripadng i jin¢ho charakteru (napf.
zabezpecovani zdravotnického materidlu),

» dopravni a piepravni tkoly materiilového charakteru,

» jiné sluzby (napf. pinéni kol spojenych s provozovinim ¢ udrZzovanim riznych
armadnich instituci).

Otézkou &islo jedna je vzdélavani na tiseku materidlové dopravy, ale sekundarné
i nutnost pfipravy k vyuce zasobovani jinymi materidly. Vedle toho v piipadé
pozadavkd objednavatele MO se miiZe realizovat i piiprava na zabezpecovani jinych
sluzeb.

Ve smyslu oéekévaného sméru rozvoje armady a s vyuZitim vysledkl vyzkumii na
tseku logistiky Ize konstatovat, Ze i nadale bude ve vykonnych prvcich armady
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(titvarech) potieba aprobovaného distojnika, ktery je schopen realizovat ¢innosti
spojené se zabezpecovanim nékolika materialovych druhi, se souc¢asnym zvladnutim
potiebnych dopravnich tkoli.

V zijmu dal$iho rozvoje ekonomického vzdélavani vojenskych profesionali lze
ucinit nasledujici zavéry [7]:

I. Rozvoj ekonomického ,hospodaieni® je Zadouci a v rdmci dynamicky se
vyvijejicich odvétvi ndrodniho hospodafstvi se to jevi jako soudoby tikol a pozadavek
i na vojensky vzdélavaci systém.

2. Ukazuje se potfeba sumarizace vSech vyuZitelnych teoretickych a praktickych
vysledkil, které Ize dnes z priibéhu ekonomického vyvoje armady analyticky vyhodnotit
a na zakladé kterych i do budoucna je mozné piedpokladat na mikrovrovni armady
potiebu takového odbornika, ktery po kratkém zapracovani bude schopen fidit,
planovat a organizovat materidlni (naturdlni) hospodaieni na trovni praporu,
a s uplatnénim systému celozivotniho vzdélavani a vyse uvedeného:

- znit z hlediska potieb zasobovani zakladni charakteristiky materidlu, postupy
a priibéh technologickych procesi, poZadované pravidla pro manipulaci atd.,

- disponovat zdkladnimi znalostmi planovani, objednavéni a dopravy materidl-
nich prostfedki na misto urcent, '

— je nutné zajistit soulad se soudobou ekonomickou bazi vysokoskolské piipravy,
ve smyslu pozadavkii vysoko$kolského zdkona, ¢imz se vytvoii piedpoklady
k akreditaci vyuc¢ované tematiky v intencich platné legislativy.

3. Je zadouci, aby vojenské vysokoskolské vzdélani vytvorilo potiebny predpoklad
pro zaclenéni se do dalSich forem vzdélavani (na civilnich §kolach, v zahrani¢i atd.).

Pozitivni zmény, které jsou charakteristické pro vojenské vysokoskolské vzdélavani
i z hlediska pochopeni mista, posldni a potiebnosti ekonomické erudice viech
vojenskych profesionald, jsou zarukou toho, Ze v priibéhu daliho evoluéniho vyvoje
vysokoskolskda prfiprava bude schopna zabezpecovat vzdélani potiebné pro prvni
odborné diistojnické funkce komplexné a v pozadovaném rozsahu. Tuto skutecnost je
nutné akceptovat jako vychozi piedpoklad pro budovany systém celoZivotniho
vzdélavéni v pribéhu vojenské kariéry.

Vychdzeje z reality, tento piistup neni v rozporu ani s ofekdvanim soucasné
probihajiciho procesu integrace v ramci NATO, kde uz nebude ¢as a misto pro
jakékoliv experimentovani ¢i ovérovani ti¢innosti ekonomické kultivace vojenskych
profesionalii.

Shrouty

Vojensky profesiondl - pracovnik verejné spravy - musi mit mimo svou odbornost
vieobecny spole¢ensky rozhled, kterého neoddélitelnou souéasti je i jeho ekonomicka
kultivace. Trendy vyvoje spole¢nosti s tranzitornimi ekonomikami a tomu odpovidajici
transformacni procesy probihajici v armadach jednoznacné signalizuji i potiebné
inovaéni pfistupy ve vzdélavacich systémech vojenskych profesiondli. Nafizeni vlady
Mad'arské republiky obligatorné vymezuje strukturalni uzptisobeni studijnich plani
a jednoznaéné deklaruje podporu novym vzdélanostnim kritériim v ramci vieobecné
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piipravy vojenskych profesiondld. Pozadavky kladené na ekonomickou vzdélanost ve
viech specializacich (velitelskych, technickych a ekonomickych) vytvaii dobré
piedpoklady k ziskani schopnosti efektivni komunikace, dovednosti analyzovat
a objasiiovat podstatu problémd, nachizet optimalni cesty pro feseni jak vojensko-
-profesiondlnich, tak i ryze hospodaisko- ekonomickych otdzek vojenské teorie a praxe.

Vyvoj systému hospodaieni v mad'arské arméadeé stile znatelnéji podtrhuje vyznam
vnitrodtvarového systému hospodaftenti, jehoz zdklady a obeené piistupy lze odvozovat
od modelu vnitropodnikového hospodafeni. Neustile se posiluje a vzriistd tloha
velitele, ale taktéz viech jeho podiizenych slozek na celkovych vysledcich hospodaieni
titvaru, coZ zaéiné ovliviiovat i kvalitu a intenzitu vyeviku a piipravenosti jednotlivych
vojenskych soudasti. Do tohoto systému se promitaji i nové aspekty internacionalizace
fady vojenskych ¢innosti plynoucich z povinnosti ¢lenského statu NATO.

Zavérem lze konstatovat, Ze v obdobi méniciho se akvizi¢niho systému, zavadéni
katalogizace, standardizace atd., uZ nelze ekonomické vzdélavani vojenskych
profesionalti chapat a uskuteciiovat jenom jako parcialni ¢innost ndlezici do piipravy
odborniki s ekonomickou profilaci. Teorie i praxe stdle vyraznéji poukazuje na to, ze
je nutné uskute&nit komplexni opatieni ve vychovné vzdélavacim systému, stanovujici
jisté znalostni ekonomické minimum, reflektujici na specifické podminky armady.
Takto orientovana viestranna piiprava vojenského profesiondla vytvéii prostor nejen
pro zmé&nu myslent, ale i pfistupu, v rdmci kterého ,,ekonomizace* vojenskych ¢innosti
se stdva a musi stat zaleZitosti viech zainteresovanych slozek armady jak v roviné
vykonné, tak i fidici.

T&mito myslenkami Ize charakterizovat (sili i obsahové zaméfeni transformacnich
procesit ve vojenském Skolstvi na tseku ekonomického vzdélavani profesiondli
mad'arské armady.
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