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Rizeni vyzkumné podpory cili sil

Investice do rozvoje védy, vyzkumu a technologii jsou hlavnim opatienim, které nuize
vznamné posilit (ne-li viibec vybudovat) nase schopnosti Celit zméndm a problémiim
obecné a v oblasti bezpecnosti a obrany zvIdsté.

Strategie narodni bezpecnosti ve veéde a technologiich (USA)

Implementace cilii vystavby sil bude v nésledujicich letech vjznamnou cestou, kterd
provéfi schopnosti Ceské republiky piijimat zmény a tsp&8né zvladat problémy
v oblasti bezpeénosti a obrany. Dnes jasné€ vidime, Ze nejsou viechny stavy v souladu
s plnénim mezindrodnich zdvazki. Kazdy rozdil vyzaduje praktickd opatieni, ktera
nejsou beznikladova. Aby byla piijimadna racionélni rozhodnuti, je zapojeni obranného
vyzkumu pro odpovédnou ¢innost $pickového manazera v oblasti obrany a bezpeénosti
stdtu témér povinnosti.

Od obranného vyzkumu je o¢ekavino systémové a systematické utiidéni poznatki,
vytvareni nebo transfer novych znalosti. VétSina soucasnych tvah o dfivéjSich
investicich v rezortu obrany a jejich vyhlidkach vSak pfipomina hovory o provaze
v domé obésencové. Snad i z tohoto diivodu je budoucnost, kterd je urcitym zplisobem
redlné vymezena napliiovanim cilii vystavby sil, podminéna jejich vyzkumnou
podporou, véetné ekonomickych tvah. Cile, které ji nepotiebuji, protoZe jde o zménu
materidlnich nebo organiza¢nich podminek, by mély byt posouzeny z hlediska jejich
efektivnosti.

Samotny obranny vyzkum, zaméfeny na podporu cili vystavby sil, je v§znamnou
investici. Jeho vyslednost je teoreticky i prakticky zavisla na drovni fizeni. Vedle
obecnych postulatd, postupii a praktik ma fizeni vyzkumné podpory vystavby sil sva
jedineéna specifika, kterd mohou ovliviiovat celkovou efektivnost obranného vyzkumu.
Charakteristickym rysem je nenasilny posun viech informaci o vyzkumu i samotnych
vysledki vyzkumii do mezindrodniho prostiedi.

Program obranného vyzkumu a vyvoje pro podporu cilit NATO

Cilem programu obranného vyzkumu a vyvoje pro podporu cili NATO je vytvofit
podminky pro zapojeni Ceské republiky a pracovif rezortu obrany, ktera se zabyvaji
vyzkumem a vyvojem, do mezindrodni kooperace uskute¢fiované ke splnéni
dlouhodobych spole¢nych cilti stati NATO.

Program ma tii podprogramy, které odpovidaji logické struktufe cili vystavby sil pro
Ceskou republiku. Jde o vyzkumnou podporu cili vystavby sil NATO:

1. pro vieobecné pouZiti;

2. pro pozemni sily;

3. pro vzdudné sily.
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K zabezpedeni vyzkumné podpory tohoto programu vyhlasil Vojensky drad
vyzkumu, vyvoje a obrannych technologii Ndrodniho dfadu pro vyzbrojovani MO
soutéZz o projekty obranného vyzkumu, které jednotlivé dlouhodobé cile sil podporuji.

Ve prospéch zkvalitnéni fizeni uvedeného programu pak byl vyhldsen projekt
obranného vyzkumu: Zpiisob manazerovdni vyzkumu a vyvojové podpory cilit FP 2000
(MANA FP).

Strucny popis reseného problému

Vstup Ceské republiky do NATO je spojen s névaznosti na planovaci procedury,
které zahrnuji i plnéni cili sil (Force Goals, v dob€ vzniku projektu Force Proposal -
FP 2000). Vice neZ 20 cild sil je dlouhodobych, nékteré z dalsi stovky potiebuji, i kdyz
maji krétkodoby charakter, vyzkumnou podporu pied praktickym zavedenim do
podminek armady. Piesné vymezeni odbornych problémi, specifikace vyzkumnych
potieb a moznosti pokryti problémi vyzkumnym a vyvojovym potencidlem Ceské
republiky, neni v potifebném rozsahu a do nezbytnych podrobnosti zndmo. Informace
obsaZené v materialech NATO jsou orientaéni a da se v mnoha pripadech hodnotit, ze
nejsou dostate¢né verifikovany. I v téch oblastech, kde je zfejma tcast Ceské republiky
na feSeni, neni znam soucasny stav feSeni cile sil ve statech NATO, predpokladany
postup nasich specialistl a nejsou vytvofeny piehledy o vhodnych resitelich, nositelich
projekt(, organizatorech a zpisobech zabezpeceni. Top management rezortu obrany
nema potiebné souhrnné informace nezbytné pro fizeni této oblasti. Je velmi
pravdépodobné, Ze v diisledku pouze rdmcového pochopeni obsahu cild unikaji
nasi vyzkumné a vyvojové zakladné moznosti vyraznéj§iho mezinarodniho uplatnéni
s pozitivnim odbornym i ekonomickym dopadem. Teoretickym problémem jsou
i vhodné zpiisoby managementu celé problematiky jako interdisciplinarni oblasti.

Predmeét resSent

Analyza mozZnych zpiisobli manazerovéani vyzkumu a vyvojové podpory cili FP 2000
s ohledem na podminky Ceské republiky a urychlené, le¢ perspektivni feSent.
Podrobnd obsahovéd analyza viech dlouhodobych cilli sil s ohledem na piesnou
specifikaci pfedmétu fe$eni vzhledem ke konkrétnim piredstavam zpracovateli téchto
cilt (v  NATO). Specifikace jejich vyzkumné podpory a vyzkumného feSeni.
Kvalifikované doporudeni pro potencial obranného vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice k zapojeni do feSeni a vytvofeni raciondlniho podkladu pro potieby
vrcholovych funkcionail rezortu MO k fizeni uvedené oblasti a podloZené vystupovani
v orgdnech NATO pii projednavani cild sil v dalSich letech.

Vychozi stav

V uplynulém obdobi byly u¢inény zékladni kroky k organizovani dlouhodobych cilii
vystavby sil z pozice ekonomického naméstka MO a Vojenského ifadu védy, vyzkumu
a obrannych technologii MO. Pfi zajiSfovani potfebnyjch podkladd pro jednéni
zéstupced Ceské republiky v NATO byly zjistény nedostatky jak v obsahovém pochopeni
predmétu cild, tak v moznosti jejich plnéni v nadich podminkach. Byly provéieny
nékteré administrativni postupy k ovéieni piesnéjSich informaci, ale vysledky nejsou
dostate¢né spé$né. Nékteré informace chybi a jsou zjistitelné v podstaté jen vysoce
kvalifikovanymi odborniky piimo u zpracovateli cild sil, jiné nepfesné mapuji skutec¢né
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moznosti nasich odbornikii a odbornych pracovisf pii zapojeni do mezinarodni
spolupréce a nedovoluji specifikovat, zda se mize Ceska republika stat odbornym
garantem cild. Zakonité pak predstavitelé rezortu obrany, ktefi se ticastni jednani,
nemaji relevantni informace k adekvatnimu zaujimani stanovisek. Této situaci schazi
kvalifikovand odbornd konzultace po odborné strance a kvantifikovand piedstava
o moznostech sledovatelské, nebo feSitelské tcasti na jednotlivych cilech. Mana-
zerovani celého procesu nenf vyieSeno.

Vychozi podklady a omezujici tidaje pro feSenf jsou uréeny dostupnosti vychozich
informaci o cilech sil, znalosti o potencidlu obranného vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice, zpiesiujicimi poZadavky vrcholového fizeni, existenci odborniki, ktefi jsou
schopni pozadované informace ziskat. Limitujici budou finanéni prostiedky, které by
mély umoznit realizovat zahraniéni rekognoskaci a specifikaci cili a bezpeénostni
provérky.

Cile projektu

Cilem projektu je vypracovéani studie o vhodnych zptisobech manazerovani vyzkumu
a vyvojové podpory cil( sil a na zdkladé podptirnych analytickych a poznavacich praci:
vytvoieni viestranného piehledu o cilech sil FP 2000 s hlavnim diirazem na dlouhodobé
spoleéné cile stitd NATO. Soucasné bude cilem zmapovat skuteény potencidl Ceské
republiky v uvedené oblasti, hlavni a perspektivni stity pro rozvoj mezinarodni
spoluprice ve viech oblastech, ke kterym se naSe republika zavazala a vyhodnotit
obsahové, zdrojové, vyzkumné, vyvojové a akviziéni naroky, které s plnénim cili budou
s urcitou pravdépodobnosti svazany. Cilem je rovnéZ napomoci hierarchizaci cili sil
a vytvoieni mezinarodnich odbornych vazeb, zejména prostiednictvim RTB (Organi-
zace NATO pro obranny vyzkum a technologie). Vedle encyklopedického prehledu
statistickych informaci v databazové formé vytvofit metodiku pro pfipravu jednodu-
chych a nazornych podkladii pro funkciondie rezortu obrany, kteff tyto problémy
projednavaji.

Z uvedenych cill vyplyvéa potieba zapojeni Sirokého spektra odborniki, ktefi jsou
schopni dodat potiebné tdaje. Proto feSitelsky kolektiv (vedouci - Ing. Josef Janosec,
CSc., manazer projektu - doc. Ing. Bohuslav Visek, CSc.) spolupracuje s akademickou
komunitou (pfedstavovanou vysokymi vojenskymi $kolami), s vojenskymi tech-
nickymi ustavy a odborniky ministerstva obrany, Narodniho tradu pro vyzbrojovani
MO, Generilniho §tabu ACR, naseho zastoupeni v NATO a dal§imi odborniky.

Postup reseni

K feSenf byly zvoleny nasledujici metody, postupy a ndstroje:

O Analyza moznych zpiisobti manazerovini vyzkumu a vyvojové podpory cild FP 2000
v podminkdch CR a rezortu obrany.

o Podrobna analyza cili sil formou konzultaci se specialisty, povérenymi
v dokumentech MO CR jednotlivymi cili ke zpfesnéni dostupnych informaci.

o Vyhér cili, které budou vyzadovat vyzkumnou, nebo vyvojovou podporu.

o Nalezeni odbornikl na jednotlivé dlouhodobé cile a kontaktovani s piislusnymi
organy a organizacemi v CR a NATO.

O Stanoveni struktury dat a informaci, které ke kazdému cili i kazdému kontaktu
budou pro informaéni databazi pozadovany.
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O Samostatna price $irokého tymu specialisti, jejich konzultace u zpracovateli cilt
a zahrani¢nich partnera, vypracovani jejich podrobnych podkladi.

o Shromazdéni podkladi a jejich zaznam do databaze.

o Vypracovani metodiky pripravy jednoduchych podkladi pro potieby vrcholového
fizeni,

o Analyza podkladovych informaci. jejich redigoviani o zpracoviani prehledd,
podkladi, doporuéeni a analyticko-syntetickych zavérd,

Specifikou feseni je rozsdhlé zapojeni externich spolupracovnikii. Projekt vyZaduje
specifické metody fizeni ze strany nositele, zaji§téni rozsdhlé védecké komunikace, tj.
jak forem seminafi, tak konzultaci, ale i pocitacovych sezeni. Z feSeni vyvstanou
naroky na spojeni, internetové sluzby, vybaveni pocitacdi, s ohledem na ochranu
utajovanych skutecénosti.

Ocekavané vysledky ieseni a jejich prinos pro teorii a praxi obrany statu

|. Studie ,Zplisob manazerovani vyzkumu a vyvojové podpory cilii sil“,

2. Vsestranny piehled o cilech sil, zejména dlouhodobych.

3. Piehled o potencidlu Ceské republiky v oblasti feSeni cilid sil a moznostech
mezinarodni spolupréace.

4. Vyhodnocené obsahové, zdrojové, vyzkumné, vyvojové a akviziéni naroky pro
plnéni cild sil.

5. Hierarchizace cild sil a vytvofeni mezindrodnich odbornych vazeb.

6. Databéazovy piehled informaci na podporu feseni cili sil.

7. Metodika piipravy podkladi pro potieby vrcholového fizeni v oblasti cilt sil.
Piinos téchto vysledkt spociva v konkretizaci mozného manazerovani vyzkumu

a vyvoje pro podporu cild sil, ve zraciondlnéni piedstav o ekonomickém plinovani

a tim usnadnéni a zkvalitnéni procesu feen cild sil, které Ceské republika bude plnit

v rémci planovacich procedur NATO.

Predpoklady tispésného reSeni

= Zainteresovani dostate¢ného poctu externich odbornikli na jednotlivé cile,
schopnych a ochotnych vénovat sviij ¢as ziskavani poznatki.

= Pridéleni finanénich prostiedkl v poZzadované vysi, skladbé a case.

= Ziskani dostate¢ného poétu zahrani¢nich partnerti - odborniki na cile sil ochotnych
spolupracovat.

= Moznost vyuzivani Internetu jak pro ziskévdni relevantnich informaci, tak pro
rozsahlou védeckou komunikaci.

= Véasné bezpecénostni provéieni zainteresovanych osob.

Dosazeny stay a splnéni dil¢ich il FeSeni projektu

Reseni projektu probihé od zaii 2000. Po shromézdéni dostupnych informac, které
bylo vzhledem k utajovanému charakteru souhrnnych informaci slozitym problémem,
byl organizovian pracovni semindf v Laznich Bohdane¢ ke zpiesnéni moZnych
spolufesitelt a vysvétleni pfedmétu projektu. Tym pro zpracovani studie ,,Zplisob
manaZerovani vjzkumu a vyvojové podpory cili sil byl ustanoven, byl vytvofen piehled
o cilech sil, véetné informaci o odpovédnych funkcionafich v NATO a koordinatorech
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v Ceské republice, postupné je budovéna sit odborniki podie jednotlivych cili, ktefi
budou spolufesiteli pii zpracovani katalogu. Rozhodnuto bylo o principech data-
bazového feSeni a vytvofeny podminky pro prezentaci informaci. Vypracovény byly
doprovodné studie k pouziti pojmi a zkratek NATO a upiesnény zptisoby jednotného
vytéZovani informaci pro databazi.

Zhodnoceni vysledki a pInéni zaméru projektu

Prozatimni vysledky odpovidaji tivodn{ fazi projektu. Nakoupeny byly informaéni
podklady, které umozni fedeni projektu v pfiStim obdobi a jejich vyuziti pro rozsahly
pocet spolufesiteli. Pracovni semindi spinil svdj dcel a shrnul soucasné poznatky
o problematice cild sil v Ceské republice a v NATO, vytvofil podminky pro Zadouc{
propagaci této oblasti. Vypracovéany byly dil¢i podkladové materidly pro zpracovéni
studie, zakoupeny informace pro zajisténi cilenych kontaktd v NATO a ¢lenskych
statech, vytvoreny odborné vazby.

Zahrani¢ni cesty se je§té neuskutecnily, byla vSak provedena jejich metodicka
piiprava a vytvoreny podminky pro organizaéni, materialni a obsahové zabezpedeni.

Byly vypracoviny materiély, které byly pfedneseny na pracovnim seminéfi v Laznich
Bohdanec, které budou vyuzity do dalSich etap zpracovani studie. Déle s vyuzitim
Interni grantové agentury Ustavu strategickych studii VA v Brné jsou zpracovdvany
piehledové studie o jednotlivych panelech RTO NATO, které budou rovnéZ vyuzity
v naslednych etapdach feseni.

Ucast spoluresitelii a spoluprice dalSich pracovist

Podstatou feSeni je rozsdhla spoluprace se vSemi odborniky, ktefi mohou dané
problematice napomoci pfi spé$ném zapojeni Ceské republiky do ¢innosti NATO.
Proto je soucastf zkoumaného problému i vyhledavani vhodnych spolufeSiteld
a spolupracovniki. Patif mezi né zejména orgény Ministerstva obrany Ceské republiky
(sekce obranného planovani MO, Vojensky tiad vyzkumu, vyvoje a obrannych
technologii MO, sekce vojenské bezpednostni politiky MO) a Generdlniho §tabu ACR
(sekee perspektivniho planovani), které oblast iidi, dale orgdany v NATO, specialisté ve
vysokych vojenskych $koldch (VVS PV ve Vyskové, VA v Brng, VLA JEP Hradec
Kralové), vajenské technické tstavy (VTU PV Vyskov, VTU O Brno, VTU LaPVO
Praha, VTU E Praha, VTU VM Slavi¢in) a vybérem dalii specialisté z Asociace
obranného priimyslu CR, spliiuji-li piisluina bezpe¢nostni kritéria, a organizace Aka-
demia o.p.s. Pro jednotlivé cile byli specialisté pojmenovani jako ,.experti cilli sil“ a ti
jsou ve prospéch databdzového a vyzkumného zpracovani informaci vyhleddvani.

Projekt obranného vyzkumu MANA - Zpiisob manazerovini vyzkumu a vyvojové
podpory cilli sil - nema nahrazovat feSeni jednotlivych cild sil, ani jednotlivych projektd
obranného vyzkumu na jejich podporu. Projekt MANA ma vytvofit informaéni
a znalostni bazi pro potfeby fizeni vizkumné podpory cili sil z lirovné rezortu obrany
a mé poskytnout i souhrnné podklady pro rozhodovini vrcholového managementu
rezortu.
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