Definovani hlavniho tézisté vojenskych

operaci
(Pojem ,,Centre of Gravity“)

Ve vojensko-odborné literature anglosaské provenience se objevuje fada pojmii, jejichZ obsah
se u nds v obdobi po druhé svétové vilce ménil a pozdéji se vitbec prestaly uzivat. Patii mezi né
v prvni fadé napr. termin taZeni“ (campaign), respektive polni taZeni (fada strategickych
operaci a dalsi vilecné cinnosti, zamérené na dosazeni vyznamnych vojenskych a politickych
cilit), anebo velmi éasto uzivany pojem ,centre of gravity*, jenz je ve Vykladovém slovniku pojmii
a definic NATO (MO, oddéleni pro koordinaci standardizace, Praha 1998) pieloZen jako
WEZiStE", Prdvé jim se zabyvd prispévek Milana Vego, profesora operacniho uméni na Naval
War College v New Portu (viz pozn. na konci textu). Dalsimi odbornymi vyrazy, se kterymi se
v cldnku setkdme a jejichz vyznam je v americké vojenské terminologii vice méné presné
stanoven, a proto by nemély byt uzZivdny libovolné, jsou napriklad vyrazy , kriticky“ (dileZity pro
obranu) nebo , klicovy“ (misto, objekt, jehoZ zniceni nebo obsazeni by mélo zdvazny dopad na
bojové iisil ¢i vysledek boje).

* ¥ ¥

Koncepce tézisteé (COG - centre of gravity) je moznd tim nejdileZitéj§im prvkem
operacniho a strategického vedeni valky. Bez identifikace vlastnich i nepfételskych ,,t&zist*
nelze rychle a razné realizovat Zadny plan polniho taZeni (campaign) ¢ivelké operace (major
operation), nelze naleZité vyuZzit bojovou silu pro jejich zni¢eni, umléeni ¢i ochranu. BohuZel
navzdory vyznamu této koncepce je kolem vykladu tohoto pojmu stile mnoho nedoro-
zuméni a zmatkd. Mnoho vojenskych teoretiki i praktiki také pochybuje o jeho praktické
vyuzitelnosti pro velitele a §taby pii planovéni a realizaci polnich tazen{ a velkych vojenskych
operacf, Identifikace té€Zi§t¢ uréuje misto (focus), ke kterému je tieba soustiedit viechny
prostiedky - bojové jednotky i nebojové slozky.

Urdéeni tézi§té optimalné zac¢ind individudlnii kolektivni identifikaci a analyzou kritickych
faktori. TEZisté je Casto zaménovano s cili bojové ¢innosti (objectives), sméry titoku (decisive
points) nebo dilezitymi zranitelnymi misty (critical vulnerabilities). Aviak tyto se od néj
znaéné lisi. Velitelé a §taby na operaéni tirovni by méli spravné chépat kritické faktory
i proces analyzy, které jsou pii identifikaci spravného ,téZisté" nepfitele i vlastnich sil
uzivany.

Pojem kritické faktory (critical factors) se vztahuje jak ke , kritické sile* (critical strengths)
a ,kritické slabosti“ (critical weaknesses) vojenskych i nevojenskych slozek.Tyto prvky
existuji ve viech fazich vilky a mohou byt jak konkrétni, tak teoretické. Na strategické
i operaéni drovni vedeni vélky jdou kritické faktory od ¢isté zemépisnych (geostrategické
postaveni, operaéni zdkladny, operaéni ¢ary, komunikaéni spoje) prvki az po prvky disté
vojenské (ozbrojené sily, jednotlivé druhy vojsk a hlavni sily). Mezi abstraktni faktory patfi
viile bojovat, jednota koalice, podpora vefejnosti ¢i mordlka a disciplina. Kritické faktory
jsou relativni a casem podléhaji zméné, proto musi velitelé a $taby nepretrzité sledovat, jaké
vysledky maji na jejich pldny a operace.

Obecné fedeno, kritickou silu predstavuje potencidl, ktery je Zivotné diilezity pro splnéni
daného ¢i predpokladaného vojenského cile (military objective). Kriticka slabost jsou
vojenské i nevojenské prostiedky, jejichZz nedostatek nepfiznivé ovliviiuje dany ¢i
predpokladany vojensky cil. Na urcitd mista kritické slabosti miize byt zaitoceno, a tak se
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stévaji kritickymi misty zranitelnosti (critical vulnerabilities) - jsou to mista ¢i prvky kritické
slabosti, ktera jsou nepfiméfené ¢i vysoce vystaveny nepiatelské éinnosti (vojenské,
diplomatické, psychologické). Aby se véc jesté vice komplikovala, kriticka sila se miZe stat
kritickym mistem zranitelnosti, jestlize nema priméfenou ochranu nebo podporu, takze se
miiZe stat snadnou kofisti nepiatelského itoku (veleni a fizeni, spojeni, poditace, logistika).

Co to vlastné je ,,téziste"?

Kazdy rozumny plan pro zasazeni bojovych sil v zdsadé zavisi na spravném uréeni tézisté,
(V anglickém originalu je pro vyraz ,,tézisté" pouzivana v celém ¢lanku zkratka COG, pozn.
piekl.) Casto se jako téZiSté chépe jedno ze zranitelnych mist nepfitele. AvSak t&ziité
nachdzime vzdy jen v oblasti kritické sily - nikdy v oblasti kritické slabosti nebo kritické
zranitelnosti. Nicméné americké ozbrojené sily - s v§jimkou pozemniho vojska - se mylné
domnivaji, Ze tézisté je totozné s mistem kritické zranitelnosti ¢i dokonce jako synonymum
pro cil, na ktery mé zaiitoceno a ktery ma byt znicen.

Nepiitelské t&zidté totiz miize - na rozdil od cile bojové ¢innosti, rozhodujiciho bodu,
mista kritické slabosti ¢i zranitelnosti - ohrozit nade vlastni téziSté. Tezisté je také casto
zaménovano s vojenskym ikolem, ktery ma byt splnén. ZkuSenost ukazuje, Ze kdyz se
soustiedime na cil, aniz bychom identifikovali nepratelské t€zisté a zaitodili na néj - ma za
nasledek zbyte¢né ztrity zivé sily, techniky a ¢asu - a to navzdory rozhodujici vojenské
pievaze (overewhelming combat power). Dalsi chybou je, Ze se téZist€ zaménuje s roz-
hodujicim bodem. I kdyzZ jsou tyto dva pojmy té€sné spjaty, rozhodujici bod se nevéaze ke
zdrojiim sily, ale obvykle k mistim kritické slabosti, coZ se v pfipadé, Ze tyto body jsou
nechrénény proti dtoku, stava dilezitym, protoze to umoziuje itok na nepiatelské teézisté.
Jakmile je urceno tézisté, jsou identifikovany a zaméfeny rozhodujici body. Oviem titok na
zranitelnd mista nepfitele nepfinasi nlezZity efekt, pokud se nedotyka jeho tézisf.

Vétdina vojenskych teoretikd pfipisuje koncepci tézisté Carl von Clausewitzovi. Tato
koncepce je sice sama o sobé spravné a velmi uZiteénd, jejf teoretické zdivodnéni je ale
ponékud problematické. Clausewitz nechapal termin ,(€ZiSt€“ (centre of gravity) ve stejném
smyslu jako my. Pouzival zvla$tniho némeckého vyrazu Schwerpunkt - ,misto hlavniho
rozhodnuti“. Doslovny pieklad terminu je ,,bod hlavniho (¢i kritického) diirazu* (podle C.
Clausewitze, O vilce, s kritickymi poznamkami dr. W. Hallwega, Bonn 1952).

Obsah pojmu se od Clausewitzovych dob zna¢né zménil a dnes se uZiva velmi volné a pro
rizné ucely. Ve vojenstvi uzivime termin Schwerpunkt k oznacenf bojisté, uzemf ¢i mista,
kde velitel oéekava, ze dojde k rozhodujici féazi stietnuti.

Hlavni faktory pfi vybéru Schwerpunkt-u zahrnuji situaci, terén za zdmér velitele.
Podle némecké vojenské teorie a praxe by méli velitelé ,,budovat® body hlavniho rozhodnutf
(Schwerpunkt-bildung) v ramci své pravomoci. Ve vhodny okamzik by mél velitel pod-
fizenym veliteldm uréit bod hlavniho rozhodnuti. Zména situace vyZaduje zménu nebo
posun bodu hlavniho rozhodnuti (Schwerpunkt-verlegung). Stejny termin je €asto uZivan pro
popis nejrozmanitéjich vojenskych a nevojenskych situaci, kdy je tieba vyjadrit, kde bude
hlavni ohnisko naseho usili. Dal§imi uZivanymi pojmy jsou ,oblast hlavniho bodu
rozhodnuti“ - Schwerpunktraum - a ,,bod hlavniho rozhodnuti pii atoku* - Schwerpunkt des
Angriffs - (Militaerisches Studienglossary Englisch, Bonn 1993).

Vseobecné je téziSté misto, kde je soustiedéna fyzicka ¢i mordlni sila, jejiz snizenf,
narudeni, vyfazeni nebo zni¢eni bude mit rozhodujici vliv na schopnost nepfitele dosahnout
daného vojenského cile. TéZidté je tim, co dokaze nejvic ovlivnit. Napiiklad v situaci, kdy
jsou drzena rukojmi, jsou za nepritelské tézisté pokladédna samotnd rukojmi, ne teroristé
nebo stét, ktery je zadrzuje. Jsou to oni, kdo jsou zdrojem sily - ¢i pfesnéji vlivu - teroristické
skupiny nebo problémového statu (rogue state).
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Nahromadéni v jednom misté nelze brat piili§ doslovné, protoZe to, na ¢emz zéleZi, je
nahromadény tcinek, a ne to, zda je bojova sila soustiedéna v uréité oblasti. Vzhledem
k nic¢ivé \cinnosti a pfesnosti zbrani letectva a vojenského namofnictva, nemusi byt pfi
namorni ¢i letecké bitvé rizné druhy téZisté soustiedény do jedné urcité oblasti, ale mohou
byt rozptyleny po celém val¢isti ¢i oblasti operaci. V protikladu k tomu je téZisté pozemnich
sil shroméaZdéno v relativné malé fyzické oblasti. Nicméné vzhledem k vyssi rychlosti
piesunit a moZnosti shozli materidlu z letadel, mohou jednotky plsobit v ramci vét§iho

valcisté, neZ bylo mozné za druhé svétové vilky.
SloZeni. Efekt soustfedéni sily - vojenské ¢i nevojenské - je kli¢ovou slozkou pro vznik ¢i

existenci tézisté jakékoli irovné vedeni vélky. Cim rozmanit&jii jsou zdroje sily, tim vice je
potencidlnich téZis. Na taktické a operacni tirovné dominuji vojenské zdroje sily, zatimco
nevojenské zdroje sily jsou nejvice zastoupeny na strategické drovni val¢i§té a na celostatni
urovni,

Nejéastéji pod pojmem vojenska sila rozumime bojovou silu, kterd ma vnitini a vnéjsi
Cast. Ve vnitini ¢asti je fyzicky shromazdéna témér celd ,,masa“, ktera zahrnuje palebnou
silu, manévr a veleni (leadership). Vnitini ¢ast viak nemize spravné fungovat bez dalSich
prvki, které ji zabezpecuji (support), ochranuji a integruji, a které jsou libovolné rozmistény
ve vnéjsi ¢asti tézisté. Zde je kritickd slabost a zranitelnd mista, kterych miZe protivnik
vyuzit. Ochrana proti moznym ttokiim zahrnuje protileteckou ochranu (air defence),
pfimou leteckou podporu na bojidti (close air support), palebnou podporu a operaéni
bezpecnost. Podpiirnymi prvky, kterym se fikd ,opory" (sustainers), jsou vojenské zpra-
vodajstvi a logistika (C. A, Agee, Peeling the Onion: The Iraqgi Center of Gravity in Desert
Storm, Fort Leavenworth 1992). Integraénim prvkiim se také ¥ika ,konektory“ (connectors).
Spojuji veleni s dal$imi slozkami bojové sily.

Jakékoli tézisté obsahuje fyzické a abstraktni prvky. Pii pozemnim boji miZe byt
konkrétnim fyzickym tézistém jakykoli prvek, od obrnénych ¢ mechanizovanych prapord
a pluki, az po veskeré pozemni sily jako celek. V namoini bitvé miize byt tézi$tém namofni
konvoj, skupiny hladinovych bojovych lodi, letadlovych lodi anebo jejich ¢ast. V letecké
vilce je téZiStém bojovy letoun, ktery ma nejvét§i bojovou silu, napf. stihaci nebo
bombardovaci peruf, letka nebo viechny stihace a bombardéry dohromady dané pozemni
letecké zakladny protivzduné obrany.

Abstraktni ¢i nedefinovatelné (nékdy se ¥ikd Ze nevypoditatelné) slozky urcitého tézisté
na kazdé drovni zahrnuji veleni, doktrinu, mordlku a disciplinu. Je obtiZné je kvantifikovat,
a tudfz nemohou byt odhadnuty s urcitym stupném pravdépodobnosti. Cim vy tiroveii
veden{ vilky, tim je obtiznéjsi jednotlivé prvky daného téZisté definovat. Jejich rozsah jde
od veleni taktické jednotce aZ po celostatni tiroven, fizenf alianci a koalic, celondrodnimu
odhodléni bojovat. Na trovni aliance ¢i koalice mohou byt téZistém spolecné zijmy
a potieby, které cleny koalice spojuji. V operaci Poustni boure, napfiklad, byla pro Irdcany
nedefinovatelnym strategickym téziStém soudrZnost koalice. Pro koalici takovym téZistém
byl Sadddm Husajn a jeho okoli. Existuji oviem piipady, kdy je strategické tézisté tvofeno
vyhradné z fyzickych prvkd. Takova situace nastava, kdyZ je stietnuti vedeno na valcisti
v nevyspélé zemi, kde chybi popula¢ni zdkladna a ekonomicka infrastruktura, ktera pied-
stavuje pravé ty nepostizitelné elementy. Béhem kampané na Salamounovych ostrovech
(1942-43) byla takovym strategickym téZistém japonska namorni zdkladna v Rabaulu (Nova
Britanic) a fetéz polnich letis( v jeji blizkosti.

TEzi§te na operacni a taktické urovni piedstavuji témeér vzdy masy nepratelskych sil, které
maji nejvyssi mobilitu a bojovou silu. Napiiklad pfi bojich v severni Africe (1940-43) byly
operaénim téziSt€ém jak pro spojence, tak pro armady Osy obrnéné sily. Konkrétné
némeckym operaénim téziStém nebyla cela skupina vojsk Afrika (Panzergruppe Afika),
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které velel polni mar$al Erwin Rommel, ale pouze jeho africky sbor (Afrika Korps), 15.,21.
pancéiova divize a africkd divize, pozdéji pietvoiend na 90. lehkou divizi. Pro Némce byly
spojeneckym operacénim téZiStém - béhem britské protiofenzivy v listopadu 1941 nazvané
operace Kfizak - 1. a 7. obrnéna divize a nékolik dal3ich obrnénych brigad.

Béhem vseobecné valky jsou nedefinovatelné prvky t€zisté pouze na trovni stdtu
a strategické drovni valgisté. Pfi konfliktech nizké intenzity jsou na taktické Girovni. Velmi
vzécné se béhem povstani protivliadni jednotky sloudi tak, aby vytvorily definovatelné
operaéni té€ziSté. Pfi potlaovani povstdni je strategické tézZisté pfedstavovano na jedné
stran€ velenim povstalcii, na druhé strané je to legitimita vlady a vefejné minéni. Skupinky
povstalcii na venkové jsou jen potencidlnim taktickym tézistém. Napfiiklad v osmdesatych
letech pii povstani v El Salvadoru byla pro koalici povstalct strategickym téZistém samotna
legitimita vlady. V Somalsku udélaly Spojené staty chybu, Ze se angaZovaly, protoze nebyly
ohroZeny zadné jejich zivotni zajmy, ale §lo o pouze preziti soméilského kmenového viidce
Mohammada Frarrah Aideeda. Tato nebezpecné asymetricka situace umoznila Aideedovi,
aby nepiimo zaitodil na americké strategické tézisté - odhodlani bojovat. Velice
zranitelnym mistem je totiz neochota Spojenych stati piinaSet ztrity na Zivotech. Vzhledem
k tomu, Ze nebyly v sazce Zadné americké Zivotné diilezZité zajmy, nebylo mozné ziskat
a udrZet si vieobecnou politickou podporu, zatimco Aideedova touha po nezévislosti mu
mohla zarucit podporu nekoneéné dlouho.,

Tézisté a drovné valky. Obecné fedeno, tézisté existuje proto, aby mohl byt splnén dany
takticky, opera¢nf a strategicky vojensky tkol. Proto riizné druhy tézisté existuji na kazdé
drovni valky. Na taktické trovni se téZisté stava komplikovanéj§im, protoze v dané dobé
maji jednotky vedouci vilku na zemi, ve vzduchu a na mofi riiznd, vicendsobna tézisté.
Vzhledem k tomu, Ze na taktické irovni mize existovat mnoho mensich t&Zist, je zpo-
chybiiovana uzite¢nost této koncepce. Pravdépodobné je tato koncepce vhodnéjsi pro
planovani na operaéni a strategické trovni. Zde bude pocet téZisf mensi a nasledky
nespravné nebo opozdéné identifikace mohou byt vaZné.

Tézisté a vojensky cil. Rizna t&Zisté jsou dzce spjata s riiznymi vojenskymi cili, ovliviuji
se navzajem a musf byt ve shodé. Operaénf tézi§té jsou spjata jak se strategickymi, tak
operaénimi cili. Operacni cile a riiznd (&Zisté predstavuji zaklad pro volbu taktickych cilG
a jejich tézist. Jestlize pfi planovani zasazeni sil existuje tato zdkladni vazba na strategicky
zamér, operadni a taktické uvaZovani zac¢ina ovliviiovat strategii.

Umléeni, vazné poskozeni & zniceni téZiSté na niZ8{ drovni vedenf vélky oslabuje tézité
na nejblizsi vy$§i drovni. PoraZky v poli obvykle oslabuji viili nepfitele bojovat. Napfiklad
znifeni a umléeni irdcké republikanské gardy vazné oslabilo vypocitatelné i nevypocitatelné
prvky irdckého strategického tézist€. Podobné po sobé jdouci zniceni nepratelskych
taktickych téZist narusi operacni tézisté. Jeho umléeni nebo zni¢eni mize mit za nésledek
i pad jeho strategického tézisté.

Jakdkoli zména cile na vyS$f tirovni by méla automaticky vést ke zméné odpovidajiciho
tézisté. Splnéni vojenského cile na trovni vélky zdkonité ovlivni vojenské cile a tézisté na
ostatcich irovnich a rychle se ménici zamér ¢i operaéni cile mohou dokonce zpiisobit, Ze jiZ
nebudeme svou pozornost vénovat tézisti. Piikladem toho je americkd obrana Filipin
v prosinci 1941, Oranzovy valeény plan (War Plan Orange) planoval Sestimési¢ni obranu,
aby zdrZel Japonce, poté stazeni na Baatan. Potenciondlnim operacnim tézistém byly
japonské invazni sily (tvorené pozemnimi, leteckymi i ndimofnimi jednotkami). Ale spiSe se
americké sily mély sousttedit na japonské pozemnf jednotky po jejich vylodén{. Na podzim

173




1941 byl zménén strategicky zamér: gen. MacArthur mél zanechat pevnostniho zpiisobu
obrany a héjit filipinské ostrovy a oblast kolem nich, pii itocich na japonské lodé
spolupracovat s vojenskym namornictvem, provadét letecké nalety a hdjit dzemi spoje-
neckych statd. To byly zcela jiné tikoly, neZ ty, které mu byly ptivodné uloZeny, a tak bylo
tieba zménit zméfeni a metody americké obrany.

Nékolikandsobna téZisté. Pocet t&Zist se piimo vztahuje k poctu vojenskych cild, které
maji byt spInény. Plati, Ze ¢im vy$§i je irovei vedeni vélky, tim méné je strategickych tézist.
Cim vy$8i je troveii vélky, tim drastiétéj§i budou ndsledky nesprivného stanoveni
nepratelskych i vlastnich tézi§f. Na narodni (statni) wrovni obvykle existuje jen jedno
strategické tézisté. Napiiklad za druhé svétové valky miizeme za strategické t€zisté mocnosti
Osy pokléadat jak jejich viili bojovat, tak jejich vojenskou a ekonomickou silu. VEtsi valcisté
bude mit obvykle nékolik strategickych téZist (na wrovni val¢i§té), jako to bylo v oblasti
Pacifického ocednu a jihozdpadniho Pacifiku za druhé svétové vélky. Kazdému ze
strategickych cil na téchto dvou val¢idtich (theatre-strategic objective) existovalo prislu§né
teZisté (theatre-strategic COG).

Cim vy3§i droveri valky, tim je dané téZisté pevnéji stanovené a neménitelné. V porovnéni
s operacnim téZistém se strategické tézité méni velmi malo a velice pomalu, Je to relativné
stabilnf entita v prib&hu celého konfliktu a ke zméné dochazi jeding tehdy, kdyz se ménf ¢&i
je zcela odstranéno staré veleni, piipadné dochdzi ke zasadnim zménam vojenského
a politického civilntho Fizenf, kdy je nepfitel chapin jak zcela nova, odli¥nd entita
(P. K. Giles, Center of Gravity: Determination, Analysis, and Application, US Army War
College 1996). Ke zméné strategického tézisté napiiklad dochazi, respektive nastava posun
v jeho chdpéni, kdyZz jeden nebo vice ¢lent urcité koalice ukonéi vedeni vilky nebo
v konfliktu zménf strany.

TéZisté a zasazenisil. Pii polnim taZeni (campaign) existuje obvykle nékolik tézist (hlavni
operace ma potom vétinou jen jedno operacni tézisté). Bez ohledu na jejich pocet, musi
na né byt béhem tazeni zaitoceno a musi byt znieny ¢i umiceny. Piislu§né operacni cile,
které dohromady tvoii strategicky cil na valciSti, musi byt splnény. KaZda velka
spole¢nd/kombinovand operace je v rdmci tazeni zaméfena na jedno konkrétni operaéni
téZiSté. Obvykle pred zahdjenim pozemni ofenzivy pfi pozemnim taZeni musi letecké
a pozemni sily splnit fadu operacnich cild.

Primédrnim tkolem vojenského letectva je ziskat a udrzet pfevahu ve vzduchu, coz
vyzaduje umlcenf ¢i zniceni nepratelské protiletecké obrany, zvlasté stihaci, coz je obvykle
operaénim tézistém. Vojenské namofnictvo musi ziskat kontrolu mofe ¢i alespori nad ¢asti
namofiniho valcisté. Pro néj je nepfatelskym operaénim téZistém celd flotila, nebo alespon
¢ast jejich idernych sil. PFi pldnovani vylodéni do Britdnie (operace Lvoun) bylo pro
némeckou armadu opera¢nim t€ziStém velitelstvi stihacich letouni RAF. Jestlize by se
uskute¢nilo vylodéni tak, jak bylo plinovano, potom by se zajem luftwaffe pfesunul na
britské mechanizované jednotky, které zabezpeCovaly pldze, a na operacni zélohy.
A podobné i pfi operaci Pou$tni boufe byly pro koaliéni sily operaénim tézistém irdcké
stthactky a pozemni protileteckd obrana. Opera¢nim t€Zi§tém pro americké a koaliéni
namofini sily byly iracké hladinové bojové lodé.

Ne vSechny operaéni cile maji pfi urc¢itém taZeni stejnou dileZitost. Protoze vysledek
pozemniho taZeni zavisi na osudu pozemnich sil, nejdileZitéj§im operacnim tézistém je cil,
ktery zahrnuje ty nejmobiln&jsi a nejsilnéjsi jednotky protivnika v dané oblasti. V operaci
Poudtn{ boufe byla nejdilezitéj§im operaénim tézi§tém viech americkych a koaliénich sil
irdcké republikdnska garda.

Béhem taZeni pro kazdy nasledny operacni cil existuje jedno operaéni t€zisté. Nepfitel
v kazdé fazi se obvykle snazi preskupit své sily, a tak v ramci nového operacniho cile vznika
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nové operaéni téZiité. Pokud by americké a koaliéni sily - po kratké prestavce - pokracovaly
dale do Irdku, pravdépodobné by vzniklo nové operaéni téZisté, kterym by byly zbylé divize
republikénské gardy a ostatni divize, které by byly zasazeny v pdsmu Bashrah-Bagdad. Tato
sila byla organizovana do jednoho armadniho sboru, se sedmi divizemi (tfi obrnéné, jedna
mechanizovana a tfi pési), s 786 tanky, respektive s asi 37 procenty viech tanki irdacké
armady (M. R. Gordon and B. E. Tarinor, General’s War: The Inside Story of the Conflict
in the Gulf, Boston 1995).

Te&Zist& jsou relativni v ¢ase a prostoru, protoZe jsou tam, kde musi byt zasazeny nase
ozbrojené sily. Na operacni a taktické trovni se obé strany konfliktu obvykle snazi
shromazdit své sily a prostiedky, aby v daném case a prostoru dosahly rozhodné pievahy.
Operacni velitel se svym S$tabem proto musi ucinit vie, aby zabréanil soustiedéni sil
protivnika, coZ je ukol pravé tak dilezZity, jako je definovéni jeho hlavniho tézisté (Joint Pub
3-0, Dactrine for Joint Operations, ITI-21).

Nepiitomnost tézisté. Jestlize je téZisté protivnika fyzicky koncentrovano, jako byla irdcké
republikdnska garda ve vélce v Perském zélivu, je relativné snadné jej identifikovat. AvSak
nékdy miiZe trvat velmi dlouho, nez nase i spojenecké sily sviij tikol splni, protoze operaéni
tézite nepritele nebylo jesté zformovéano. Potom musi byt postupné zni¢ena nebo umlicena
nékolikandsobna taktickd tézisté, aby na konec mohlo byt zni¢eno i strategické tézisté
nepiitele. Takova situace nastava pii obchodni valce (\itok na nepiételské obchodnfi lod’stvo
a ochrana vlastniho), titoku na doprovodné sily jako celek, které predstavuji nepratelské
operadni téZi§té. Takové sily se nikdy neshromazdi v jednom urcitém mofi ¢i oceanu, ale
budou rozdéleny, aby chranily dany konvoj nebo konvoje. Béhem urcité doby musi tito¢nik
tato t&Zisté vyerpat,

Podobn4 situace nastdva pfi bojich s povstalci. Jednotky bojujicl proti vladé vétSinou
operuji v malych skupinkdch, uZzivaji taktiku ,udef a zmiz"“. ProtoZe zpravidla nebojuji ve
velkych formacich, neposkytuji vladnim silim mozZnost, aby je znicily ¢i umlcely, pokud se
nedopusti té chyby a nezaénou predéasné operovat ve velkych formacich, jako to udélali
partyzéni v Jugoslavii na konci roku 1942. Komunisticky velitel Josip Broz-Tito zménil
taktiku drobnych akei a titok na operace ve velkém méfitku, které mélo provadét osm nové
utvofenych ,idernych® divizi. Némci okamzité této Titovy chyby vyuZili, vidkali divize do
pasti a znicili.

Operaéni velitelé musi stale sledovat ménici se operaéni silu nepfitele i jeho slabiny. Ukol
(mise) se musi ménit zérovei se zménou jednotlivych fazi velké operace ¢i tazeni. Velkou
zménu relativniho bojového potencidlu mohou znamenat nové, technologicky vyspélé
zbrané a vstup hlavnich sil na val¢isté (Giles).

Zména tézisté. Béhem ¢asu se miiZze zménit charakter sil operaéniho téZisté, nebo nastat
posun jejich vyznamu. Vzhledem ke svym bojovym tispéchiim se mohou stat tézistém zcela
ztratam, které byly vy$8i nez se piedpokladalo, nizké morélce a Spatné vycvicenosti a ne-
schopnosti obnovit svou bojovou silu. Jakmile za¢ne realizace planu boje, musi byt neustéle
monitorovina a vyhodnocovina situace, aby bylo mozné zjistit potencialn{ zmény ¢i posuny
nepiidtelského tézisté. Napiiklad pfi operaci u filipinského ostrova Leyte, velitel teti flotily,
admirdl W. F. Hasley, byl pfesvédéen, Ze nejvétsi hrozbu (v moderni terminologii
wnepratelské tézisté“) piedstavuje letadlova lod’ viceadmirala J. Ozawy, a ne bojové lodé
viceadmirdla Kurity. MoZn4, Ze jeho tisudek zastiela touha po boji s velkou letadlovou lodf,
a také nepfili§ jasné rozkazy od admirala Nimitze. Nicméné Hasley dostate¢né nezhodnotil
pokles vykonu japonskych pilotd po bitvé u ostrova Midway. V fijnu 1944 uz japonské
letadlové lodé nepredstavovaly u Leyte pro americké sily Zidnou hrozbu, ale predstavovaly
ji t&€Zké hladinové lodé viceadmirdla Kurity.
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Posun vyznamu tézisté, Nepratelské tézisté se miiZe také posunout, v zavislosti na stiidani
fazi velké operace ¢i kampané. Takova situace obvykle nastdva, kdyz se méni prostiedi, ve
kterém ma dojit k boji (pfechod z mofe na pevninu, ze vzduchu na zem). Pfi vylod’ovacich
operacich to budou pro obrince dto¢nikovy vylodovaci sily (hladinové lodé, s vysokou
bojovou silou, obvykle na matefskych lodich), uréenych jako operaéni kryti a zabezpeceni.
Obojzivelna skupeni na mofi (amphibious task force) nemohou ohrozit operaéni tézisté
nepiitele na sousi, ale jejich operaéni kryci sily ano. TakZe pro obrance je primarnim tikolem
co nejdiive umlcet, znicit itocnikovo operacni kryti, jako to udélali spojenci, napf. v bitvé
v Kordlovém mofi v kvétnu 1942. Oviem jakmile se obojzivelné sily ispé$né vylodi, stavaji
se teZistém.

Pfi vélce o Falklandy (Malviny) v r. 1982 byly - pied vylodénim - fadnym operaénim
téZiStém dvé britské matefské lodi. Bez téchto lodi by Britové nemohli provést Zadny
vysadek. I kdyZ ztrata prepravni lodi Atlantic Conveyor 25. kvétna, kterd byla nalozena
diilezitym materidlem, pfedstavovala vaZnou ranu pro britské vojenské asili, tato lod’ nebyla
t€ZiStém, ale jen mistem kritické zranitelnosti. Jednotky a materidl mohou byt rychle
nahrazeny, ale ne letadlové lodi. Po vylodéni se britskym operaénim téZi§tém stala tieti
britské brigdda Commando. Argentinskym opera¢nim téZi§tém nebyly hladinové sily, ale
vzdu$né sily na pozemnich zakladnach - zejména stihaci bombardéry Exocet. Po vylodéni
se argentinské t&zisté presunulo na jednotky, které héjily Port Stanley.

Podobné tomu je pfi velkych vysadkovych operacich (airborne operation), jakymi byly
némecka invaze na Krétu (operace Merkur) v kvétnu 1944 &i spojenecky vzdusny vysadek
u Arnhemu (operace Market Garden /Kvétinovd zahrada/) v zaii 1944, kdy po vysazeni
nastal podobny posun tézi§té¢ jako pfi obojZivelnych vysadkovych operacich. Pred
prichodem do z6ny vysadku jsou opera¢nim téZistém doprovodné bitevniky, jakmile jsou
vysazeni paraSutisté ¢i pfistanou vrtulniky, stavaji se operaénim téZi$té vzdudné vysadkové
jednotky.

Koncepce tézisté je - mimo stanoveni cile - tou nejkriti¢téjsi ¢asti vojenského planovaci
procesu. Jak cil, tak odpovidajici tézisté musi byt spravné stanoveny. Zaménit cil s tézistém
je chyba. Oviem pokladat mista zranitelnosti nepfitele nebo rozhodujici body za tézisté je
hrubd chyba. Cim vy3si troved fizeni boje, tim dileZitéj$i je spravné urdit jak nepiatelskd,
tak nase vlastnf tézisté. Velitelé a jejich Staby na operaéni trovni by méli spravné chapat
koncepci kritickych faktord a analyticky proces, ktery slouZi k identifikaci skuteéného tézisté
jak nasich sil, tak protivnika. Zadny spolehlivy plan velké operace & taZeni nemiiZe byt
vypracovan bez soustfedéni vedkerého usili na ochranu vlastnich t&zis( a zni¢eni ¢i umlceni
1€zist protivnika.
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Pozndmka:

Ze struéného Zivotopisu autora je pro nas zajimavé, Ze mj. vyucoval také na vysoké skole
(college) vojenského zpravodajstvi (adjunct professor) a déle pracoval jako star$i odborny
pracovnik (senior fellow) Ustavu vyzkumu sovétské armady pii Vysoké velitelské a §tabni $kole
pozemniho vojska v Alexandrii (stat Virgina). Titul bakalare (B.A.) a magistra (M.A.) ziskal na
bélehradské univerzité, doktorat z filozofie (Ph.D.) na Univerzité George Washingtona
(Washington, D.C.).
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