Podplukovnik Ing. Ivan Némec

Moznosti zmén v systému pripravy vojaku
v zaloze

Do praxe Armddy Ceské republiky vstoupil novy prvek - dobrovolnd vojenskd cvicent.
Tento druh cviceni, vice nez jiné, podnécuje a vyuzivi individudini aktivitu obéana Ceské
republiky. Je otdzkou jak Armdda Ceské republiky dokdze podnitit tuto iniciativie a vyuZit
ji k pravideiné a systematické piipravé obcanii k zajistént bezpecnosti Ceské republiky.

Systém piipravy vojaki v zaloze vychdzi z podminek v Ceské republice. Tento systém
stanovuji zakony a dal$i dokumenty s niZSi pravni silou. Pozadované chovani celého
systému piipravy vojakd v zdloze je stanoveno, s ohledem na pozadavky zdkond,
hlavnimi fidicimi organy armady. ProtoZe se jedna o piipravu ob¢anili pochazejicich
z celého spektra spole¢nosti, fidici organy armady musi brat zietel na spolecenské
potieby.

Vzhledem ke zméndm, které probihaji ve svété, v nadf spoleénosti a v Armadé Ceské
republiky mé&nilo se hodnoceni moZnych rizik a ohroZeni bezpecénosti statu. V ,,Néarodni
obranné strategii a ,, Vojenské strategii Ceské republiky” jsou kromé jiného uvedena
moZna rizika a ohroZeni bezpecnosti Ceské republiky, kterd vychazeji z mozného
mezindrodné politického a vnitrostatniho vyvoje situace. Z téchto dokumenti vychazi
i tkoly pro ozbrojené sily, které jsou ddle rozpracovavény a konkretizovany internimi
normativnimi akty.

Hlavnim tkolem ozbrojenych sil je zajistit bezpeénost Ceské republiky. Na
bezpe&nosti maji povinnost se podilet viichni obéané Ceské republiky (viz wistavni
zdkon ¢&. 110/1998 Sb.). K plnéni této povinnosti jsou obéané pripravovani tak, aby ji
v piipadé nutnosti mohli splnit, pokud mozno s co nejmensimi Gjmami na zdrav{
a ztratach na Zivotech. Splnéni tohoto poZadavku si vyZaduje co nejlep8i piipravenost
ob¢ana plniciho tyto tkoly.

Zjisténi ochoty obcanii nasadit i sviij Zivot za obranu vlasti, jak stanovi vojenska
piisaha (viz § 5 zdkona ¢, 220/1999 Sb.), by byla zajimava otazka pro sociologicky
vyzkum. Ochota by ziejmé velmi kolisala v zavislosti na vnitrostitni a mezind-
rodné-politické situaci. S ohledem na zkuS$enosti z povodni v roce 1997 si dovolim
vyslovit ndzor, Ze s rostoucim ohroZenim Zivoti a majetkd obéanii Ceské republiky by
ochota ob¢anii branit sebe, své majetky a svou vlast a ochota pomoci svym
spoluob¢aniim nartstala.

Dalsi, neméné zajimavou otézkou by bylo zjisténi ochoty ob¢anii podilet se jiZv miru
na pifpravé k pinéni dkolii spojenych se zajisténim bezpeénosti Ceské republiky.
Z piipadd snah obcanii slevit si z povinnosti pinéni zdkladni (ndhradnf) sluzby nebo
vojenského cvi¢eni mohu vyslovit ndzor, Ze ochota ob¢ani pfipravovat se na plnéni
téchto tikoli neni na dobré trovni. S ohledem na zmény ve spole¢nosti, kdy od roku
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1990 se aktivity fady ob¢ani méni co do zaméfeni i rozsahu (podnikatelé, prace
v zahranici apod.) si dovolim ¥ici, Ze ochota obcanii piipravovat se na obranu vlasti se
v nyn&jsi dobé sniZuje.

Otézka tedy zni: Jak ma Armada Ceské republiky zajistit piipravu obyvatel pro
pInéni tohoto tikolu? Budeme-li piedpokladat, ze:

a) Prezident, parlament a vlida CR pfi zhorSovani vnitini a mezinarodné-politické
situace, v disledku napliiovini jednotlivych rizik a ohroZeni, budou v ramci
platnych zdkond uvadét Ceskou republiku do nouzového stavu, stavu ohroZeni statu
a véale¢ného stavu a budou vyZzadovat u viech instituci a organii viemi zdkonnymi
prostiedky pInéni povinnosti obéanii k podilu na obrané viasti.

b) Parlament a vldda Ceské republiky budou v mirovém stavu vynakladat jen omezené
prostiedky na pfipravu k obrané vlasti (véetné piipravy obyvatel).

Pak je tieba také zodpovédét otazku: Jak omezené prostiedky co nejlépe vyuzit
k pripravé obéanii na obranu?

Dobrovolna vojenska cviceni

V roce 1999 byly poprvé v ramci Armédy Ceské republiky organizovana dobrovolna
vojenska cvi¢eni (DVC). Po jednoduchém statistickém vyhodnoceni Géinnost nistupu
zéloh na cviceni v tomto roce a zvlasf ucinnost na DVC dojdeme k ndsledujicim
zjisténim:

- na pocet vydanych povoldvacich rozkazi na pravidelnd cvidenf nastoupilo
k vykondni cvi¢enf 59,7 % vojaki v zaloze,
— kdezto na DVC tento pomér Cinil 84, 7 %.

Coz je 0 25 % lepsi ticinnost u DVC a tato tcinnost byla je$té snizena pocateéni
neujasnénosti zplsobi zabezpedeni DVC. Toto porovnani vyzniva jednoznaéné ve
prospéch DVC oproti pravidelnym vojenskym cvi¢enim.

Statistické vyhodnoceni nastoupenych vojdki na DVC podle trvalého bydli§té
ukazuji tabulky a grafy 1, 2. Z téchto tabulek vyplyv4, Ze rozmisténi nastoupenych zdloh
na DVC bylo veelku rovnomérné rozlozeno na celou Ceskou republiku. Nad celostatni
priimér nastoupili zalohy na DVC z velitelstvi Praha a piedevs§im Ostrava. I zde by bylo
zajimavé zjistit co ovlivnilo obcany k tomu, Ze byli ochotni nad celostitni prdmér
nastoupit na DVC.

Otézkou ziistava nakolik DVC v roce 1999 napomohla k zvy$eni pfipravenosti ziloh,
a tfm i pfipravenosti jednotek a titvard Armady Ceské republiky a nakolik se tato forma
pifpravy zéloh da k tomuto déelu vyuZit?

Tab 1
Nastoupené zdlohy na DVC z mist po druzich sidel
Praha Ostatni mésta Vesnice
M+P 9.0 % 44,2 % 18,3 %
D+ Pr 39% 18,9 % 5,7 %
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Pokud by DVC méla prevzit tilohu hlavniho druhu piipravy zaloh, pak by cely systém
piipravy zaloh mél byt pfepracovan a preorientovén tak, aby co nejefektivnéji vyuzival
viech pozitivnich zkuSenosti z DVC (napi. lep$i d¢innost pii povolavéani zéloh,
aktivngj8i vztah zéloh pfi vyeviku, ...) k splnéni tikolu pfipravy ziloh.

Vymezeni nového systému pripravy vojaki v zaloze

Pfi tvorbé jakéhokoli systému je tfeba vymezit poZzadované chovani daného systému.
Pfi tvorbé systému piipravy vojaki v ziloze by napiiklad pozadované chovani mohlo
byt definovino témito tezemi:

L. Vyevik zdloh provadét podle ¢isel vojenskych odbornosti a funkei jako vyevik jednotlivel
a jednotek do roty ve vycvikovych zafizenich s viestrannym zabezpecenim. Minimalné tiikrat
do stanoveného vékového limitu s organickou vyzbroji, technikou a materidlem v organické
jednotce.

2. V ramci vycviku zéiloh odevicit 3/4 zdkonného limitu - tj. u muzstva a poddistojniki (M+P)
9 tydnii a u distojniki, praporciki a rotmistri (D+Pr+Rt) 12 tydni. Zbytek limitu ponechat
pro plnéni nepfedvidatelnych iloh feSenych formou vyjimecénych cvicent.

3. Stanoveny limit odevi¢it u M+P do 35 let véku, u D+Pr-+Rt do 40 let véku.

4, Pro podniceni dobrovolnosti k vojenskému cvicenf provadét propagaci a popularizaci ACR
a téchto cviceni.

5. Obecné pro naplnéni pozadovaného chovani se vytviii v daném systém struktura prvkd
tvorenych ciniteli jak lidskymi, tak vécnymi s vymezenymi vztahy, které jsou formalni a ne-
formalni.

Prvky, které jsou tieba pro vytvofeni systému pfiprava zidloh a pro naplnéni
jednotlivych pozadavki daného systému, Ize definovat napiiklad nasledovné:

K naplnén{ poZadavku (1) je tfeba mit k dispozici vycvikovd zaiizeni, kterd by byla
schopna zabezpecit vycvik z riiznych hledisek. Napiiklad:

a) Z persondlniho hlediska to znamena mit k dispozici persondl potfebny k planovéni a fizen{
vycviku. Pokud si budou zalohy velet a organizovat vycvik sami do stupné éeta pak by se jednalo
o persondl, ktery by zabezpecoval plnéni tikolhi od stupné rota vySe. Persondl by zéroveii
organizoval idrzbu a oSetfovani vyzbroje, techniky a materidlu a uéebné vycvikové zikladny
v dobé kdy vycvik zaloh neprobiha.

b) Z éasového hlediska to znamend koordinovat vycvik s ohledem na casovou naroénost
planovani vyeviku, pripravu vyzbroje techniky a materidlu, na vlastni provedenf vyeviku a né-
sledné na oSetfovan{ a ukladan{ vyzbroje, techniky a materidlu po ukonéeni vycviku.

¢) Z prostorového hlediska to znamend provést potiebnd zaméstnani se zilohami v komplexu
a integrované na své u¢ebné vycvikové zdkladné dancho vycvikového zafizeni. To piedstavuje
zajisténi prednaSkovych uceben s potiebnym technickym vybavenim, cvi¢ist stieleckych,
taktickych a na fizeni bojovych vozidel, sportovnich aredli, ubytovacich a stravovacich kapacit
a dal8{ zafizenf potiebna pro zajiSténi vycviku a Zivota vojsk.

d) Z obsahového hlediska to znamend zabezpecit obnovovéani a udrzovani potiebnych znalosti
a dovednosti zdloh v ovlddani zbrani, zbranovych systémi, vojenské techniky a materiélu.
Obsah vycviku zaméfit na vyuZivani téchto prostiedki pfi vedeni bojové cinnosti jako
zéloh byly kompatibilni s jednotkami pravidelné armady. K tomu sladit obsah vycviku tak, aby
navazoval na obsah vycviku pravidelné armady. V piipadé piipravy vojsk na feSeni nevo-
jenskych ohroZeni by se obsah vycviku mohl operativné upravit podle piedpokladaného
pouZiti vojsk.

¢) Z hlediska viestranného zabezpecen( to znamena vycvik vojiaki v zaloze u daného vycvikového
zafizeni zabezpecit ze zdroji tohoto vycvikového zaiizeni. Vyevik by v maximalni mife mél
probihat s organickou vyzbroji, technikou a materidlem.
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Tyto prvky (vycvikové zdkladny) jsou v soucasné dobé vytvoreny tak, ze uvedené
pozadavky jsou schopny zabezpe€it s dodate¢nym vynalozenim minimélnich ndkladd.

K naplnéni pozadavkii (2) a (3) je mozno vytvorit nékolik variant vyuziti pfidéleného
¢asu na vycvik zaloh (viz tab. 3)

1 oy Tab. 3
(A) Varianta vycviku zdloh platni do roku 1990
(vek| 20 | 27 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 37 | 32 | 33 | 34
21 21 21
et dni dnf dn
Veék | 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 3_9 |
D+Pr 28 28 28
+Rt dni dni dni

(B) Varianta vycviku ziloh ve tech letech v pétiletém cyklu

Vék | 20 | 27 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 27 | 28 | 29 | 30 | 3! 32 | 33 | 4
M4+P 5 12 4 5 12 4 5 12 4
dnii dnii dny | dnd dnii dny | dnd dni dny
Vek | 25 26 27 28 29 | 30 | 3/ 32 33 34 35 | 36 37 | 38 | 3&_
D+Pr| 2+5 2412 4 | 245 2+12 4 [245 2412 4
+Rt | dnil dni dny | dni dnii dny | dni dni dny

(C) Varianta vycviku zdloh ve ¢tyrech letech u M + P a péti letechu D + Pr + Rt

v pétiletém cyklu
veék | 20 | 21 22 23 24 25 | 26 27 28 | 29 | 30 | 3/ 32 | 33 | 34
M4P 2 5 2 12 2 S 2 12 2 S 2 12
dny | dndl | dny | dnid dny | dnl | dny | dnil dny | dnd | dny | dnd

Vék | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 3/ [ 32 | 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39

D+Pr| 2 2 5 2 |5+12] 2 2 5 2 |5+12] 2 2 5 2 |5+12
+Rt| dny | dny | dnti | dny | dnd | dny | dny | dnd | doy | dnd | dny | dny | dnd | doy | dnd

Varianta (A) platnd v nedavné historii piedpoklada zorganizovéni velkych cvi¢eni
jednou za pét let. V dané varianté lze nalézt fadu pozitivnich i negativnich aspektd.

Pozitivné lze hodnotit moznost intenzivniho poznavani zédloh, moznost jejich
diikladného sladéni na jednotlivych stupnich veleni od druzstva po prapor.

Negativné Ize hodnotit pétileté preruseni vycviku jako pfilis dlouhy ¢as k zapominani
a ztracen{ ndvyki vojaki v zaloze, vysokou naro¢nost na vestranné zabezpeceni takto
dlouhého a intenzivné provadéného cviceni.

Ve variantich (B) a (C) lze pozitivn¢ hodnotit rovhomérné;jsi rozdéleni ¢asu vyeviku,
které by lépe vyhovovalo psychologickym a pedagogickym hlediskim v oblasti
ziskavani, udrzovani a obnovovani si védomosti a navykd.

Z hlediska vSestranného zabezpeceni by krat$i a méné rozsahld cviceni jdouci
v rychlém sledu za sebou nemusela vyzadovat velké naroky na vyjimani a zpétné
ukladéani potiebné vyzbroje, techniky a materidlu, coz by mohlo znamenat nemalé
tispory pfi zabezpecovani vycviku.
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Negativné lze zatim hodnotit moznost pravidelného zaji§téni nastupu potiebnych
zéaloh.

Negativni i pozitivni aspekty nalezneme v kazdé varianté, pokud ji z riiznych hledisek
posoudime.

Naplnénim pozadavku (4), tj. provddéni propagace a popularizace Armady Ceské
republiky a vojenskych cvifeni, by se mohly eliminovat nedostatky v pravidelném
zajiSténi nastupu potiebnych zaloh. Otéazka popularizace vojenské sluzby je velmi
sloZitd a v soucasné dobé se dostava do popredi i ve stitech NATO, z jejichZ zkuSenosti
by bylo moZno vyjit. Systémy propagace armady je v téchto zemich propracovin
a neustale zdokonalovan a umoziuji z nich ¢erpat mnohé zajimavé naméty jako napf.:

@ V morilnf{ oblasti:

o moralni ohodnoceni ¢innosti vojaki v zaloze u jejich rodinnych pfislusniki - ti mohou
byt zvani na dilleZité obdobi cvi¢eni (napf. ostré stielby), které rodinni piisludnici
absolvuji jako exkurzi u vojsk s ukdzkou bojové €innosti,

o morélni ohodnoceni price vojdkii v zaloze v obcich za tcasti predstaviteli obci,
podnikatelii - zaméstnavatell vojéki,

o ocefiovani vojakd v zédloze, kteff vyborné absolvovali vyznaénd cvi¢eni, udélovanim
pamétnich listd, medaili, dékovnych dopisii.

m V oblasti materialni:
o moznost nikupu po dobu vojenského cvi¢eni ve vojenskych obchodech, kde se prodava
bez DPH (USA),
o moznost lékaiského oSetieni ve vojenskych zafizenich, které je zdarma,
o zachovéni pracovniho mista po dobu vojenského cvi¢eni a po jeho skonéeni do 90 dni.

m Ve finanénf oblasti:
o poskytovéni, za vojenské cvicenf, adekvatni ¢dsti platu z dané funkce jako vojakim
v ¢inné sluzbé i s priplatky za sobotni a nedéIni préci.

Pro vlastni propagaci armady v civilni spolecnosti jsou v zemich NATO vyuZivany
brozury, billboardy, inzeraty, rozhlasové, filmové pofady a reklamy. Televizni reklamy
a pofady jsou ojedinélé pro jejich finanéni naro¢nost. Pro naplnéni poZadavkd na
systém propagace by veskera ¢innost méla byt zaméfena k prohloubeni vysoké prestize
armady ve spole¢nosti tak, aby nabor vojakii v ziloze na dobrovolna vojenska cvic¢eni
vytvofil dostate¢ny pocet funkei s potiebnymi ¢isly vojenskych odbornosti pro obsazeni
stanovenych jednotek.

A pravé zku$enosti z této ¢innosti by mohly byt v blizké budoucnosti vyuZity k plnéni
uloh spojenych s persondlnim zabezpeéenim profesionalni armady.
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