Ing, Vaclavy Vyborny

Povinnosti rezortii pri zajisfovani obrany
statu a bezpecnosti
( Ukoly ministerstva zemédelstvi)

Posldni ministerstva zemédélstvi (déle jen ,ministerstvo“ nebo ,,MZe*) vyplyva
z jeho postaveni Gstiedniho sprévniho tiadu v systému statni spravy a je stanovena
zdkonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstey a jinych ustfednich organti statni spravy
Ceské republiky (kompetenéni zékon).

Jeho tkoly ministerstva pfi zaji§ovani obrany stanovuji zdkony branné legislativy.

Zikladni pravni normou ve vztahu k zaji$fovani bezpecnosti stitu je dstavni zdkon
&. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, ktery stanovi:

(CL. 3)

(2) Stdtni orgdny, orgdny iizemnich samosprdavnych celkit a pravnické a fyzickée osoby
jsou povinny se podilet na zajist'ovdni bezpeénosti Ceské republiky. Rozsah povinnosti a dalsi
podrobnosti stanovi zdkon.

Ve vztahu k zaji§tovani obrany Ceské republiky uklada povinnosti ministerstviim
zékon €. 222/1999 Sb., o zaji$fovéni obrany,

§6

Ministerstva a jiné tstiedni sprdvni iifady k zajisfovdni obrany stitu v oboru své
plisobnosti
a) vyhodnocuji mezindrodnépolitickou situaci a navrhuji potiebnd opatient k zajistovani
obrany stdtu,
b) stanovi a realizuji opatieni k zajistovdni obrany stdtu véetné planovdni prostiedkil na
ne,
¢) odpovidaji za vystavbu, provoz a iidrzbu objektit diileZitych pro obranu stdtu,
d) pini iikoly k zajistovdni obrany stdtu podle rozhodnuti vlddy.

Cinnost ministerstev ve vztahu k zabezpedovéni obrany je koordinovdna mi-
nisterstvem obrany na zikladé ustanoveni zdkona Ceské nérodni rady & 2/1969 Sb.,
o zifzeni ministerstev a jinych tstfednich organi statni spravy (kompetenéni zakon).

§16

(2) Ministerstvo obrany jako orgdn pro zabezpecovdni obrany
d) koordinuje éinnost tistiednich orgdnii, sprdavnich orgdnit a orgdnit samosprdvy a prdv-
nickych osob diileZitych pro obranu stdtu pii pripravé k obrané.

Piisobnost a pravomoc statnich orgdnii a ikoly pfi zabezpecovani bezpecnosti
v nevojenskych krizovych stavech jsou rozpracovdany v zdkoné ¢. 240/2000 Sb.,
o krizovém fizenf a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy zakon), ktery uvadi:
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§4

(1) Vidda pii zajistovdni pripravenosti Ceské republiky na krizové situace
a) ulklddd ikoly stdtnim orgdaniim krizového Fizeni, ridi a kontroluje jejich ¢innost,
b) uréuje ministerstvo nebo jiny istredni spravni iirad pro koordinaci pripravy na reseni
konkrétni krizové situace.

§9

(1) Ministerstva a jiné tstiedni sprdavni iifady (ddle jen ,ministerstvo®) k zajistént

pripravenosti na reseni krizovych situaci v oboru své pitsobnosti:

a) zizuji pracovisté krizového rizent,

b) zpracovdvaji plin, ktery obsahuje souhrn krizovych opatieni a postupit k feseni krizovych situact
(ddle jen , krizovy plan“), krizovy plian schvaluje ministr nebo vedouci istiedniho sprdvniho iiradu,

¢) ziizuji krizovy §tdb, jako pracovni orgdn k fefeni krizovych situaci, jehoz sloZeni a itkoly urci ministy
nebo vedouci iistredniho spravniho iiradu,

d) zajistuji na zdkladé vyzdddni jiného ministerstva provedent odbornych praci vyplyvajicich z jejich
plisobnosti,

e) poskytuji na vyZiddni podklady jinym ministerstvitm, krajskym iiradiim a okresnim iradiim,

f) wiadwji prostiednictvim ministerstva vnitra potiebné podklady od krajskych iifadit a okresnich
tiradi,

8) stanovuji podiizenym dizemnim sprdvaim tiadiim povinnost poskytovat na vyZiddni podklady pro
zpracovdni krizovych plinit krajit a krizovyeh pldani okresit.

(2) Ministerstva

a) vedou prehled moznych zdrojit rizik, provddéji analyzy ohrozeni v ramei prevence podle zvldstnich
predpisit a odstrariuji nedostatky, které by mohly vést ke vzniku krizové situace,

b) rozhoduji o innostech k FeSent krizovych situaci a ke zmirnénf jejich ndsledkit, pokud zvidasini
predpis nestanovi jinak,

¢) organizuji okamzité opravy nezbytnych verefnych zavizeni pro preZitl obyvatelstva a k zajisténi
Junkénosti verejné spravy,

d) vytvdreji podminky pro nouzovou komunikaci ve vztahu k jinym sprdavnim iifadim, obcim,
prdavaickym a fyzickym osobdm.

§10

Ministerstvo vnitra .

(1) Ministerstvo vnitra koordinuje priipravy na krizové stavy a jejich fefeni

Pravomoc tistfednich spravnich tiadi pii pripravé a prijeti hospodaiskych opatreni
pro krizové stavy uvadi zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové
stavy a 0 zméné nekterych souvisejicich zakond.

$6

Ustredni spravni tirad
(1) Ustiedni sprdvai tiiad v systému hospoddiskych opatieni pro krizové stavy v okruhu
své piisobnosti:
a) vypracovdvd koncepci hospodidiskych opatieni pro krizove stavy jako soucdst koncepce rozvoje
svéreného odvéti,
b) zpracovavd plin nezbytnych doddvek,
¢) uplatiiuje pozadavky na vytvoreni stdtnich himotnych rezerv u Sprdvy stdtnich himotnyeh rezerv,
d) kontroluje pripravu hospoddiskych opatieni pro krizové stavy u pravnickych a podnikajicich
fzickych osob zapojenych do systému nouzového hospoddistvi nebo do systému hospoddrské
mobilizace a poskytuje potiebné informace o hospodiiskych opatienich pro krizové stavy témto
osobdm,

134



¢) odpovidd za Fadnou pripravu &innosti, wmoziiujici uskutecnéni regulacnich opatient.

Povinnosti a iikoly ministerstva pii zajisfovani obrany a bezpeénosti stitu vyplyvaji
z kompetenci ministerstva a ustanoveni uvedenych zdkoni.

Na pInéni dkoli k zajiSfovani obrany a bezpecnosti se podili ministerstvo
prostiednictvim svych zdstupcl ve strukturach bezpecnostnich orgdmi jak je zna-
zornéno na obr. 1.

Z tohoto pohledu je hlavnim iikolem ministerstva danymi pravomocemi zabezpedit
vyrobu nezavadnych potravin a pitné vody, veterinarni pééi, ochranu rostlin a nouzové
zasobovini vodou.

K zajisténi uvedenych iikolii v obdobi piipravy na feSeni krizovych situaci:
v vytvaii systém odbornych sluzeb na dsecich veteriniami a rostlinolékaiske péce a nouzového
zasoboviini vodou,
zpracoviva, udrzuje a upfesiuje vlastni krizovy plin,
koordinuje upfesnéni krizovych plant subjektd hospodaiske mobilizace rezortu,
- Fidi odborné sluzby rezortu,
1 podili se na plnéni dalsich ukolu pii obranném a civilmim nouzovem planovini,
Ukoly v tomto obdobi ministerstvo plni v sou¢innosti s dalSimi dstfednimi organy
stdtni spréavy jak je zndzornéno na obr. 2.

Za krizovych stavii vyhlaSenych pro celé tzemi republiky:

- plnikoly k zabezpeceni zemédelske vyroby a vyroby potravin, krmiv, vody a hospodaiského
fizeni lesni vyroby,

- Tesi zaclenéni rezortnich sluzeb do integrovaného zachranného systému (1ZS) a odborné ridi
jejich ¢innost,

~ navrhuje vlade, v soucinnosti se Spravou stiatnich hmotnych rezerv (SSHR), pouziti mobi-
liza¢nich rezerv a uvolnéni zemédélskych surovin a potravin z hmotnych rezerv pro poticbu
ozbrojenych sil a zabezpecen vyzivy obyvatelstva,

- realizuje pripravend opatieni pro zabezpeceni ikoli vyzivy podle rozhodnuti viddy.
V krizovych stavech navrhuje ministerstvo opatieni k fedeni krizovych situaci cestou

svych zéstupcd v Ustiednim krizovém §tabu (UKS).

Konkretizace hlavnich kol

Jednim z rozhodujicich ikol rezortu je zabezpeceni vyroby zikladnich potravin.

Predpokldda se, ze po vyhlaseni vojenskych krizovych stavil a realizaci nasledujicich
opatieni, dojde k poklesu zemédélské produkce, sniZi se vyroba potravin a sortiment
potravinéiskych vyrobkd.

Vzhledem k tomu je nutno k zabezpeéeni vyZivy obyvatelstva a armady v krizovych
situacich vytvéiet zdsoby potravin a pfipravovat regulaéni opatfeni v jejich spotiebé.

Ukoly k vytviieni zasob plni ministerstvo ve spolupréci se SSHR uplatnénim
pozadavku na nezbytnou skladbu a mnoZstvi zakladnich druhii potravin vytvafenych
statnich hmotnych rezerv.

Pfi zpracovani navrhi a poZzadavki vychazi z pozadavkii armady a také z oficidlnich
podkladi a dat publikovanych Ceskym statistickym tfadem, komoditnich studii
a tidaji zemédélského programu na piislusna Iéta, situaénich a vyhledovych zprav pro
jednotlivé komodity a podkladovych zprav odborii ministerstva.
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Obr. 1

Veterinarni zabezpedeni v krizovych situacich patii do piisobnosti organt veterinarni
péce, kterymi jsou kromé MZe také ministerstvo obrany (MO), ministerstvo vnitra
(MV), obce a organy veterinarni spravy.

Pro feseni nebezpe&nych veterindrnich nikaz vytvafi ministr zemédélstvi Ustiedni
nikazovou kemisi (UNK) jako sviij trvaly poradni orgén.
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LEL

Schéma soucinnosti

ministerstva zemédélstvi s ostatnimi vifednimi organy statni spravy
(pfi krizovém pldnovéni a pfipravé hospodafskych opatfeni pro krizové stavy)

Charakter
krizovych
Vazby SN situac
mezi ustrednimi
orgdny statni sprévy

V Ceské republice V zahraniéi

Vojenske krizove situace

Zachranné operace

Nevojenské krizové situace e s
a humanitarni pomoc v krizich

Koordinacni organy
Koordinacni vazby

Soucinnostni vazby

Ministerstvo
obrany

Ministerstvo
vnitra

- ———— -k - -

Podle § 6 zkona &. 222/1999 Sb.'
Pro nevojenské krizové situace

Podle § 10 zdkona ¢. 240/2000 Sb., (krizovy zékon)
Pro vojenske krizove situace

Organ zabezpecujici
financovani hospodarske
mobilizace a hosp.
opatreni pro zabez-
peceni obrany

Spréva stétnich

hmotnych rezerv

Poznamka: Podle § 30 zakona ¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatrenich
pro krizove stavy ,Sprava statnich hmotnych rezerv je ustfednim

organem statni spravy v oblastech hospodarskych opatreni
pro krizove stavy a statnich hmotnych rezerv”.

Soucinnostni organy
Soucinnostni vazby
Krizove situace,

pro které se soucinnost
provadi

Ministerstvo
zdravotnictvi

Ministerstvo Ministerstvo Statni urad Ministerstvo
pramysiu Zivotniho pro jadernou zahranicnich
a obchodu prostredi bezpecnost veéci

* Veteninami krizove
situace.

¢ Naruseni dodavek
vody a potravin

* Povodné a Zivelni
Dohromy,

* Znedisténi Zivotniho
prostiedi velkeho
rozsahu

* Havarijni znecisténi
vodnich zdrojd a naruseni
dodavek vody

* Narusen dodavek
vody a potravin

* Havdrie vyznamnych
primyslovych objektl,

* Radiacni havarie * Krizové situace

v zahranici

Obr. 2




Tajemnikem komise je tstfedni feditel Statni veterinarni spravy CR (SVS)

Cleny komise jsou mimo jiné také zastupci MO a MV,

V piipadech vzniku krizové situace se UNK stévé soucdsti UKS.

Plnénim 1koli na iseku ochrany rostlin v krizovych situacich je ministrem
zeméd@lstvi povéiena Stétni rostlinolékaiska sprava CR (SRS).

Organizacni strukturu SRS tvoii Ustiedi SRS, tizemni ttvary SRS, fytokarantenni
inspekce a odbor diagnostiky SRS.

Ministerstvo jako tstfedni orgdn statni spravy pro vodni hospodafstvi Fidi také
systém veiejnych vodovodi, z ¢ehoz vyplyvaji jeho kompetence na dseku zdsobovani
vodou a nouzového zisobovani vodou v krizovych stavech.

Zasobovani vodou je souhrnem ¢innosti, jejichZz ucelem je zabezpedit potiebné
mnoZstvi vody poZadované jakosti pro potieby uzivateli.

Pro zaji§tén{ tkold obrany a bezpecnosti statu je nejdileZitéjsi zabezpeceni vyroby
potiebného mnoZstvi pitné vody, dale uzitkové, napéjeci a provozni vody.

Zabezpeceni potifebného mnozstvi vody v situacich, kdy miZe dojit k vyfazeni
stavajicich systému zasobovani vodou je slozitym tikolem.

Cast provozovateli vodovodii by nebyla v krizovych situacich schopna zasobovéni{
zabezpedit vlastnimi silami a prostfedky ani pfi snizeni normy pro dodavky vody na

Pro zabezpeceni tikoli nouzového zdsobovini vodou v krizovych stavech byla
v minulosti, za existence s. p. ,,Vodovody a kanalizace” vytvoiena ,Vodotechnicka
sluzba CO“, ktera byla v roce 1991 delimitovana na ministerstvo zemédélstvi.

Zakrizovych stavil, véetné vile¢ného stavu, je jejim hlavnim poslianim zabezpecovéni
podminek pro ¢&innost narodniho hospodaistvi a nouzového zisobovini vodou,
provadét zéchranné a likvidacni prace na vodohospodarskych zafizenich, likvidace
havarijnich dnikd zdvadnych litek do vod a piidy a ziskavani novych vodnich zdrojti.

Pro zabezpeceni jeji ¢innosti v krizovych stavech jsou vytvoieny mobilizaéni rezervy
a za valeéného stavu jsou pracovnici subjektd zpro$téni mimofadné sluzby
v ozbrojenych silach.

Mobiliza¢ni rezervy jsou uloZeny ve skladech SSHR.

» - , sew Y - ” v .
Hodnoceni soucasného stavu zajiStovani obrany a bezpecnosti rezortem

Zikladnim dokumentem ministerstva pro zajis{ovani obrany a bezpeénosti je krizovy
pldn ministerstva. Pracovnim orgdnem ministra pro feSeni krizovych situaci je krizovy
$tab MZe,

Odbornym pracovi$tém ministerstva, s povinnosti pfipravovat, koordinovat a zabez-
pecovat feSeni tikolii rezortu je odbor krizového fizeni.

Pro cinnost orgénii krizového fizeni jsou na ministerstvu postupné vytviieny
persondlni, materidlni a dalsi podminky.

Pfi soucinnostnich cvi¢enich rezortnich sluZeb je prakticky ovéfovana pfipravenost
krizového managementu ministerstva a subjekti hospodaiské mobilizace a materidlu
mobilizacnich rezerv na feSeni krizovych situaci.

Finanéni zabezpedeni kol ministerstva pro piipravu a feseni krizovych situaci bylo
do roku 1999 véetné uplatiovino cestou SSHR.

138



Od roku 2000 jsou také na ministerstvu zemédélstvi vy€lenény finanéni prostiedky
na persondlni pfipravu, piipravu krizové dokumentace, vybudovini a materidlni
vybaveni pracovi$té krizového §tdbu a na dalsi vydaje nezbytné pro aplikace pravnich
norem krizové legislativy.

Cést finanénich prostiedki je planovdno pouZit na vypracovéni studii a odbornych
norem, které budou podkladem pro zpracovéni koncepci a narodniho krizového planu.

Dalsi finanéni prostiedky pro zabezpeceni tkoli krizového fizeni ministerstva,
hlavné na zaji§téni soucinnostnich cvi¢eni rezortnich sluzeb, jsou pro ministerstvo
zajistovany SSHR a Hlavnim dfadem Civilni ochrany CR (HU CO).

Od roku 2001 bude pfevazna ¢ast financnich vydaji uplatiioviana ve skupiné 5
rozpoctové skladby - vydaje na bezpecnost stétu.

Piedpoklada se, Ze v rezortu ministerstva bude na zaji$téni obrany stitu a bez-
peénosti roéné vynakladdna vyssi ¢dstka nez doposud.

Zabezpeceni vyroby a dodavek nezavadnych potravin

Zemédélska vyroba v CR ve viech komoditéch byla v uplynulych letech schopna
pokryt pozadavky k zabezpeceni potravinami pro obyvatelstvo i pro ozbrojené slozky.

Pro zabezpeceni vyzivy obyvatelstva v krizovych stavech jsou vytvoreny statni
hmotné rezervy, v nichZ jsou uloZeny zdsoby zédkladnich produkti zemédélské
a potravinaiské vyroby, odpovidajici potiecbam zabezpeceni obyvatelstva a ozbrojenych
sil. Jedna se o minimalni limit zemédélské produkce, ktery mé byt stale k dispozici.

V ptipadé krizovych situaci s deldi dobou trvani, predeviim v piipadé vale¢ného
konfliktu, se pfedpoklada pfistoupit k regulacnim opatienim v prodeji zboZi popi. na
zakladé rozhodnuti viady CR k uvolnéni hmotnych rezerv.

Veterinarni zabezpeceni je feS§eno podrobné krizovym pldnem SVS, ktery zahrnuje
soubory opatfeni se zaméfenim na Zivo¢iSnou vyrobu, potraviny Zivo¢isného pivodu
ohrozujici zdravi obyvatelstva, na vyskyt nebezpeénych nikaz pirenosnych na hospo-
daiska zvitata, pfipadné na lidi.

Souddsti krizového planu SVS je pohotovostni pldn pro pripad vyskytu nebez-
pecenych nékaz (napf. slintavky a kulhavky).

V organizacni struktuie SVS je pro feSeni krizovych situaci vytvofeno krizové
centrum SVS, které miZe plnit dkoly koordinace a fizeni zdoldvani nebezpecnych
nédkaz. Zabezpedeni ochrany rostlin je fe§eno podrobné krizovym planem SRS.

Pii feSeni krizovych situaci se orgény veterinarni sluzby a organy sluzby ochrany
rostlin podle potieby zacleiuji mezi ostatni slozky IZS.

Zabezpeceni nouzového zasobovani vodou je fe§eno podle pravnich norem u nichZ
probiha v souc¢asné dobé novelizace.

Zabezpeceni zejména pitnou vodou se v celosvétovém méfitku stdvd problémem
c¢asto i v béznych stavech.

V Ceské republice téméi 14 % obyvatel pije zdvadnou vodu ze studni, které z 98 %
nesplituji hygienické normy. Podle propoctii Svétové banky potiebujeme investovat do
wistavby vodovodii pies 29 miliard korun.

Velky vyznam pro zasobovéani vodou ma soucasny stav vodnich zdrojii.

V CR jsou vodni zdroje omezené. V propoctu na jednoho obyvatele ¢in jednu pétinu
celosvétového priiméru a jednu polovinu az jednu tetinu evropského privméru.
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Kapacita vodnich zdrojit v CR, piiblizné od zaédtku druhé poloviny tohoto stoleti, jiz
nestaci potiebdm jejich uzivdn.

Zasobovani vodou v krizovych situacich bylo dosud feSeno ,,Vodotechnickou
sluzbou MZe“. Uvedeny systém se pii feSeni neddvnych krizovych situaci neosvéd¢il
piedevsim v diisledku zmén ekonomickych podminek, legislativnich zmén, privatizace
s. p. Vodovody a kanalizace, které v minulosti zabezpecovaly nouzové zisobovéani
vodou.

V ramci piipravy na feSeni krizovych situaci byla na MZe v roce 2000 zpracovdna
a Bezpecnostni radou statu (BRS) pfijata ,, Koncepce zabezpedeni obyvatelstva pitnou
vodou v krizovych situacich“. Jednim z opatieni usneseni BRS je vytvofeni Sluzby
nouzového zasobovani vodou a jeji za¢lenéni do 1ZS mezi ,,ostatni* slozky.

Zabezpeceni vodou pro potiebu ozbrojenych sil

Jednim z aktudlnich iikolii je zabezpe&eni vodou pro potiebu ozbrojenych sil. Ukol
patii do oblasti obranného planovéani a je feSen v soucinnosti s Generdlnim §tdbem
ACR. Jako prvni ¢ast tikolu byl zpracovén ,,Navrh zdsad planovani, financovani a fizeni
vystavby a tdrzby obranné infrastruktury“ pro oblast ,vodohospodaiska infra-
struktura®,

Infrastruktura ma zahrnovat soubor staciondrnich objektii a zaifizeni vyuZitelnych za
stavu ohroZenf stitu, nebo vale¢ného stavu pro zabezpeceni potieb ozbrojenych sil.

Vystavba systému bude pfedstavovat tipravu, vybaveni potiebnym zafizenim a bez-
pecnostni zabezpeceni vybranych stavajicich objektd, pripadné komplexni vystavbu
novych objektd.

Politické, ekonomické a legislativni zmény, ke kterym doSlo v nedavnych letech, si
vyZaduji upiesnéni iilohy rezortu pii zabezpeceni obrany a bezpe¢nosti stitu.

Limitujici strdnkou rezortu jsou ekonomické moznosti. Ty v soucasné dobé umoz-
fiuji pokryt jen tkoly k vybudovani systému krizového fizenf ministerstva a zabezpeden{
opatieni k fedeni nejpravdépodobnéjdich a nejzavaznéjsich krizovych situaci.

Hlavnim cilem koncepce ministerstva zemédélstvi pri zajisfovani obrany a bez-
pecnosti by mélo byt dosaZeni takového stavu pfipravenosti rezortu na feSeni krizovych
situaci, ktery zabezpe¢i hlavni podminky pro pfeziti obyvatelstva a poZadovanou
uroven Zivotnich podminek i v nejtézSich krizovych situacich.

Dalsi cile koncepce souviseji se zachovanim nezbytnych podminek pro Zivot
hospodaiskych zvitat, zeméd¢lské a potravinaiské vyroby, lesniho a vodniho
hospodafstvi, vodnich zdrojii a dal$ich pifrodnich podminek.

V dokumentu ,,Obecné zasady krizového planovini v CR“ byla ministerstvu jako
subjektu krizového pldnovini stanovena gescéni odpovédnost za zpracovéni typovych
a operacnich plani k feenf krizovych situaci:

~ narusenf hrazi vyznamnych vodohospodéiskych dél se vznikem prilomové viny,
— hromadné ndkazy hospodafskych zvifat nebo polnich kultur velkého rozsahu,

- naruSeni dodavek potravin velkého rozsahu,

- narueni dodévek pitné vody velkého rozsahu,
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V obdobi krizového plinovani bude ikolem ministerstva:

1 zpracovat koncepci krizového fizeni ministerstva, typové a operaéni plany pro
druhy krizovych situaci v gesci MZe a vlastni krizovy plan,

1 poskytnout pomoc zpracovateliim krizovych plani v oblasti své piisobnosti,
_1 zajistit reorganizaci rezortnich sluzeb v souladu s novymi pravnimi normami,

2 podilet se na plnéni dalSich tkoll pii obranném planovani a civilnim nouzovém
planovéni.

Zaver

V navaznosti na nové piijaté zakony krizové legislativy a branného zdkonodérstvi,
Bezpeénostni strategii Ceské republiky, zkusenosti z krizovych situaci nedévnych let
a vyvoj mezindrodni situace se pristupuje k zpracovani koncepénich materialii v oblasti
krizového fizeni.

Z tohoto procesu by mély vyvstat poZadavky na upiesnéni tlohy rezortd pii
zajisfovani obrany stitu a bezpecnosti.

Velky vyznam pro dosazeni potiebné iirovné zabezpeceni obrany statu a bezpecnosti
bude mit také pfistup managementu krizového fizeni k pInéni tkolii jak v obdobi
zpracovani dokumentl krizového fizeni, tak v obdobi vlastnich pfiprav u subjektd,
které opatieni k feeni krizovych situaci budou realizovat nebo zabezpecovat.

Ackoliv neexistuji hotové odpovédi, je zrejmé, Ze cesta vpred bude vyZadoval zvysenou
transparentnost v obranném planovani a spolecny pristup. Pokud jde o vétSinu zemt,
bude nutno éinit obtiznd rozhodnuti a bude zapotrebi zvaZovat otazky, které aZ dosud
byly tabu, jako je specializace roli pro mensi zemé - j. délba vojenskych tkolit mezi
Jednotlivimi zemémi. Cdstecnym feSenim by mohla byt regionalizace, kdy by nékolik
zemi sdruzilo své armady a kaidd z nich by se specializovala na urcitou oblast. Jako
precedens by mohl poslowzit priklad Beneluxu. Ar' uz strategie budou jakekoliv, myslenka
bezpecnosti zajistované prostrednictvim aliance je jediny rozumny pristup.

Chris Donnelly,
zvldsmi poradee NATO pro otazky stiednt a vychodnl Evropy
NATO review (Ceskeé vyddni), léto-podzim 2000
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