Kombinace manévru a niceni

Existuje jen pét not, avsak jejich kombi-
nace ddvd vzniknout

vice melodiim, nez miizeme kdy slyset,
existuje jen pét zdkladnich barev, ale v jejich
spojeni vznikd

vice odstint, nez kdy miiZzeme vidé.

Sun Tsu, O umeéni vileéném

Témér dvé desitky let se stdle diskutuje o relativnich piednostech manévru
(maneuver) nebo oslabeni-nic¢eni (attrition) jako dvou stylech vedeni valky. Spor jde az
tak daleko, Ze stoupenci manévru i stoupenci oslabeni se ve svych nazorech v podstaté
rozchdzejf, navzdory skutecnosti, Ze kazdy z téchto stylii se v ¢isté podobé vyskytuje jen
ziidka. Manévr i oslabeni jsou piece dvé neoddélitelné slozky vedeni vélky. A i kdyz
v ur€itych féazich taZeni (campaign) dominuje jedna ¢i druha forma, jsou viechny
moderni operace charakterizovany jejich cilevédomym spojenim. Ani prvni, ani druha
nemd piednost - strategické a operaéni cile Zadaji priméiené uziti obou. Zadna operace
(tazeni) neni tvofena dvéma od sebe oddélenymi slozkami - manévr a oslaben{ mus{
byt spojeny do jednoho harmonického, efektivniho, integrovaného celku [1].

Manévrova valka

V iivodu citovaném dile o teorii valek popisuje Sun Tsu tzv. nepiimy pristup k vedeni
boje, ktery pro dosazeni vitézstvi dava prednost manévru, jako prostiedku pro ziskdni
prostorové vyhody nad nepfitelem. BohuZzel, ponékud méné ¢tené a téméf prehlizené
jsou price odpiirce a soucasnika C. Clausewitze - Antoine Henri Jominiho*. Dvéma
z jeho ¢étyf zakladnich principd valky jsou: ,vést strategické pohyby nejvétsi casti
armady postupné na rozhodujici body valCiSté a na nepratelské komunikace ...
a manévrovat tak, aby byl zbytek nepfatelské armady zaméstnan nasimi zbyvajicim
jednotkami®. TéZistém Jominiho teorie je kontrola tif pasem (z6n) operaci, které chape
jako ¢tyiihelniky. Kontrola operaéniho pasma prostiednictvim manévru nuti pro-
tivnika, aby bojoval za podminek pro né¢ho nevyhodnych, aby kapituloval, nebo aby
zcela opustil pdsmo boja.

Z vojensko-teoretickych praci jsou pravdépodobné nejvice znamy spisy B, H.
Liddella Harta, které vznikaly po prvni svétové vélce. Zabyva se v nich zmiiiovanym
nepiimym piistupem a jeho vyznamem pro ziskani strategickych vyhod.

Hart pfirovnal manévr k proudu vody: , Jestlize pozorujeme proud vody, vidime, jak
... na své cesté ... narazi na prekdzku, ohmatéva ji a obtékd ze viech stran. Na urc¢itém
misté najde malou trhlinu. Touto trhlinou proniknou prvni kapky vody. ... Do mezer
vnika stéle vice a vice vody, zemina je odnasena pry¢, trhlina se rozsifuje“ [2]. Tuto
metodu nazyvame metodou ,,povrchu a trhlin® (“surfaces and gaps” method) a je ¢asto
uZivana pravé k ndzornému vysvétleni pouziti manévru. Vidéi ideou takové koncepee
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manévru je ziskat co nejsilnéjsi ¢asové a prostorové vyhody, které zajisti pro nas co
nejvyhodnéjsi uskupeni sil.

Manévrova vélka, jako styl ¢i vedeni boje, je samoziejmé zaméfena na porazku, ale
soucasné se snazi minimalizovat pocet bitev, kterych je tieba, aby bylo dosazeno
stanovenych hlavnich cilG (aims). Tim, Ze se vyhyba hlavnim silim protivnika
(v podobenstvi ,,povrch®), a misto toho iito¢i na jeho slabd mista (,trhliny*) ¢i na
snadno zranitelnd mista (vulnerabilities), dostava protivnika do nevyhodné pozice
v ¢ase i prostoru, Manévr soustiedi bojovou silu pro ziskéni poziéni vyhody pred
téziStém protivnika (centre of gravity) a na zlomeni jeho mordlky a soudrznosti
(cohesion). Utoénik vyuziva manévr jako néstroj prekvapeni, $oku a rychlosti a vnucuje
protivnikovi svou viili. Toto trvalé moralni ohrozeni hlavnich cilii nepfitele se stale vice
dotyka vice psychologického stavu nez fyzické vétSiny jeho sil. Jeho nasledné ukvapené
stazeni vede ke vzniku té nejpiiznivéjsi situace pfi vedeni manévrové valky - protivnik
vyklizi pole. Manévrova valka se nesoustfed’uje tolik na zaméry protivnika, ale vice na
jeho Zadouci akce.

Manévrova vilka v praxi. Sun Tsu popisuje koncepci manévrové vilky pomérné
jednoduse: ,,Rozestaveni vojenskych sil se vyhyba podstatnému a itoéi do mezer. Voda
uzpiisobuje sviij tok podle terénu, ... armada podle nepfitele.“ Podobné i Hartiyv
Hrozsifujici se proud“ ohmatava svou cestu na povrchu ¢i silné opevnénymi oblastmi,
aby nasel trhliny a slabé body. Jakmile jsou trhliny nalezeny, proud s sebou strhiva vodu
a trhlina rozsifuje svou velikost i tvar. Tak se manévrovou valkou zjistuji silné opevnéné
oblasti a jejich slabé body, respektive mezery. Utogici jednotky pronikaji trhlinami
a vyuzivaji jich. Utoénik potom zavr$uje rozhodnou akci tim, Ze ni¢i podpiirnou
strukturu protivnika, tGtoéi na néj z tylu i z kiidel. Nékolikandsobny tder nabizi
tto¢nikovi mnoho vyhod, zvySuje G¢inky chaosu a rychle oslabuje jeho psychickou
odolnost. Jde zde o ¢as, a v souc¢asné dobé€, vzhledem k rychlé vyméné informaci, vysoké
rychlosti a presnosti palby, znamena jedna minuta daleko vice nez za druhé svétové
valky. Tehdy posadka tanku potiebovala ke zni¢eni jiného tanku na vzdélenost asi
700 metrd primérné 17 stiel. Dnes lze s vysokou pravdépodobnosti zasdhnout cil za
pohybu, jednou ranou, na vzdalenost 2400 metr.

Tempo operaci. Tempo manévru je takova rychlost jednotlivych pohybii (pfemisténi
sil), Ze protivnik nema ¢as provést sviij plan ¢i ptijmout rozhodnuti o v€asné protiakci.
Zakladni vyhodou tempa je, Ze maii pldny protivnika, takZe jeho zaméry se stavaji
postupem Casu stale vice bezvyznamné. Proto miiZeme orientovat prostiedky vice na
to, co bychom chtéli, aby protivnik provadél, a méné brat ohled na to, jaké jsou jeho
zaméry, protoze ty jsou prekondvany postupujicimi udalostmi. Tim, Ze se pohybujeme
rychleji nez na§ nepfitel, mizeme reagovat, a také reagujeme rychleji, nez staci
podniknout protiakci, piipadné viibec znicit jeho schopnost reagovat a pohybu.

Tempo se ale nerovna rychlosti. Je to jen relativni vyhoda ve vztahu k protivnikovi
(opposing forces). Pocty, postup, palebna sila a rychlost postupu nevytvéreji
automaticky tempo. Napoleon v roce 1812 postupoval na Moskvu rychlosti 14 kilo-
metri za den, tedy rychleji nez Némci béhem operace Barbarosa (10 kilometri za den).

Vedeni operaci rychlejsim tempem nez protivnik lze dosdhnout dvéma zptisoby:
provéadét operace rychleji nez protivnik, nebo naruSovat jeho operace tak, aby se jeho
operaéni tempo zpomalilo. Rychlej§i tempo zuZuje prostor pro zdvaznéjsi protiakce
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béhem kazdého cyklu, az se protivnik za¢ne za udélostmi opozd'ovat a dostane se - tvaf{
v tvai na§emu stale se zvySujicimu tempu - do zna¢né nevyhodné situace.

Psychologicky cil: moralka a soudrznost

V historii vzdy ti, co ustupovali (the purstied - prondsledovani) utrpéli vétsi ztraty nez
ti, kteff je pronésledovali (the pursuers - pronésledovatel€). Existuje mnoho piikladi
ze starovékych bitev, kdy vitéz mél relativné malé ztrity, ale sam zabil desetitisice
nepritelskych vojaki. A to bylo v dobéch, kdy se bojovalo meéem, kyjem, Sipy. Ardant
du Picq tyto ztrédty vysvétluje prondsledovanim: kdy jedna strana pfi boje muze proti
muZi ztraci bojovou moralku a soudrznost a prcha z bojisté [3]. Podle teorie manévrové
valky [4] je takova pordzka v podstaté psychologickym jevem, ve kterém je tim hlavnim
lidsk4 dimenze. Kombinace strachu a izolace, ktera utvrzuje protivnika o jeho porizce,
je velmi silnd. NaruSeni mordlky a soudrZnosti nepfitele je dosahovdno tiemi
zékladnimi zptisoby, af uz jsou pouzity kazdy zvlasf, nebo v kombinaci: predbéznymi
akcemi, zménou mista a rozvracenim.

Predbéiné akce (preemptive actions) maji odzbrojit ¢i umléet (neutralizovat)
protivnika, dfive nez boj viibec skute¢né zac¢ne. Tradi¢ni predbézné akce nebyly nikdy
malé a pozvolné, ale naprosto nahlé, pickvapivé, a mohutné. Vyuzivaji tempo, odvahu,
odhodlani ziskat dspéch omezenym bojem. Znimy Rommeliv postup na Kyreniku
(Libye) v roce 1941 demonstruje, jak lze predbéZnou akci v kombinaci s manévrem
dosdhnout stanoveného cile, aniz by bylo nutné vést velké boje. To potvrzuje dévné
tvrzeni Ardant du Picqa, Ze i ,,pouhy postup miZe ovlivnit moralku nepfitele”.

Zména mista (dislocation) je dal$im krokem vynuceni tstupu. Tato metoda (poziéni
¢i funkéni) déla silu nepfitele v podstaté nedilezitou. Zména mista bud’ fyzicky
odstraiuje nepfitele z dilezitych smérii (decisive points), nebo je eliminuje v Case
a prostoru ze sméru naseho postupu tak, aby neovliviiovaly nade akce. Piikladem, i kdyz
ne zcela Gspésnym, miZe byt pokus Japonci odlakat americké lod’stvo pry€ od ostrova
Midway az k Aleutskym ostroviim. Funkéni zména mista déla silu protivnika
nedostate¢nou nebo ji umlcéuje (neutralizuje). Uspésna gerilové vélka, kterou vedla
Hanoj, funkéné ovlivnila na strategické drovni jaderné sily Spojenych stétd, a zaroven
i zplsob zasazeni vojenskych sil na omezené cile ve Vietnamu. Zmény polohy
rozhodujicich mist je také ¢asto dosaZeno klaménim, jako napfi. v operaci Fortitude,
ktera odlakala pozornost Némci od Normandie (kde byla v ¢ervnu 1944 oteviena
zapadni fronta) na oblast Pas-de-Calais. Této zmény mista bylo dosazeno manévrem,
podobné jako pfi ispéném némeckém obejiti Maginotovy linie v roce 1940.

Utok na mezery v protivnikové sestavé rozklada jeho sily plus jejich zabezpedovaci
struktury. Vysoké tempo operaci, zvySované pickvapenim, pfechdzi v udtok na
zranitelny tyl, nicenf tylovych zabezpecovacich struktur, komunikaci a nepfipravenych
jednotek. Cilem je vytvofit zmatek, strach a paniku, kterd paralyzuje protivnikovu
schopnost reagovat, a zdroven zvySuje pocet jeho zranitelnych mist. Velmi casto je
vojenskymi experty studovdno némecké zahdjeni taZenf do Polska v r. 1939, jako
klasicky piiklad manévrového vedeni vilky a jeho nésledkd, tj. rozvratu (disruption).
Jinym piikladem je vylodéni generala MacArthura u Inconu, které rozdélilo linie
severokorejské armady a vynutilo si jejich urychleny dstup.
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Bezprostiedni hrozba zranéni na bojiSti a smrti vzbuzuje vetsi strach nez vzdalena
palba. Jestlize je tento osobni strach zvySen pickvapenim, jsou ttocnikovy ztrity
snizeny na polovinu, zatimco nepfipraveny protivnik ma dvojnasobné az trojnasobné
vysSi ztraty, jen diky samotnému piekvapeni.

Opotrebovaci valka

Tato vélka (attrition warfare) je teoreticky zaloZena na koncepci, kterou popsal Carl
von Clausewitz v knize O vilce: ,,Zni¢eni sil nepfitele je prvoradym ikolem valky ...
bitva je jednim z mnoha prostiedki, které mizeme pfi vedeni valky pouzit.“ I kdyz
tento vynatek neni pravé typickym pro Clausewitzovu filozofii, z celého jeho dila je
patrny jeho ustiedni motiv - zni¢eni nepfiitele. Tato forma valky se snazi systematicky
a postupné snizovat schopnost nepfitele vést valku, at jiZ rychlymi dtoky s drtivou silou,
¢i dlouhodobé, mensimi jednotkami. Jsou nic¢eny jeho vojenské prostredky a zdroje,
a to rychleji, nez mohou byt nahrazeny. Cilem se stava likvidace schopnosti nepfitele
vést vilku. Jeho bojové prostiedky musi byt Gc¢inné a vytrvale ni¢eny, coz od dob prvni
svétové valky to znamena zasazeni predev§im palebné sily. Je tieba dosdhnout urcitého
stupné zniceni prostiedki a zdrojli protivnika; takova situace bud’ vede k jeho poréZce,
nebo se pordZce piimo rovnd, protoze nepfitel ztraci viili nebo potencial nutny pro
pokracovani v boji. Opotiebovaci vilka je vedena tak, aby nicila schopnost nepfitele
vést vilku [5].

Opotiebovini v praxi. Pokud mluvime o opotiebovaci vélce, velmi mnoho lidi si
piedstavi bojisté prvni svétové valky, s kilometry hlubokych zakop, draténé zitarasy,
krétery po granatech, krajinu bez Zivota, pokrytou mrtvolami. Ale opotiebovaci vélka
nemusi nutné dospét do takové patové situace. Prikladem je africké tazeni
a Montgomeryho pordZzka Rommela v r. 1942 nebo operace némeckych ponorek
u amerického pobieZi a nasledna americkd reakce, kterd vedla k boji o Atlantik. I kdyz
hlavnim cilem opotiebovaci valky je zni¢enf nepiitele, métitkem dspéchu je i jeji vliv
na politické cile a vojenskou strategii.

Opotiebovaci véilka se snaZi zastavit nepfitele v urcitém daném ¢ase nebo jej navést
do ur¢itého prostoru a ¢asu, aby mohly byt jeho sily rychleji zniéeny. Podle koncepce
»povrchu a mezer®, se diiraz piesunuje na povrch, ktery je piedstavovan hmotou
(masou), ktera musi byt zni¢ena. Tato metoda vedeni vélky usiluje o co nejvétsi mozny
boj s nepiitelem. VSeobecny oslabovaci cyklus vyZzaduje uréit koncentrace sil
protivnika, zastavit je a zabranit jejich pohybu, piipadné je pfinutit, aby se presunuly
tam, kde by se staly zranitelnéjsimi. Sily protivnika jsou simultinné nieny naSimi
prostiedky tak daleko v hloubce jeho sestavy, jak je to jen mozné. Niceni se déje jak
prostfednictvim piimé a nepiimé palby, tak neletdlnimi prostiedky, jakymi je
elektronicky boj nebo psychologické operace.

Tempo ni¢eni. Narusit cyklus operaci nepfitele zilezi nejen na na$i schopnosti
vyrobit a zasadit do boje vice vyzbroje, vystroje a vycvi¢enych vojakii nez ma nepfitel,
ale i na souc¢asném snizovéni jeho schopnosti napravovat ni¢ivé nasledky boje. Sem
patii nova technologie, ktera také miZe piispét k jeho porazce. Piikladem zavadéni
novych technologif je opét bitva o Atlantik, diky jimZ se podafilo vytla¢it némecké
ponorky z operacniho pasma. (OvSem v prvni fazi bitvy o Atlantik zvitézily némecké
ponorky, které predvedly klasickou ukazku vedeni opotiebovaci vilky.)
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Némecké ponorky potopily 187 vélecnych lodi a 4786 nakladnich lodi s 21 miliony
tun zasob. Béhem prvnich ¢tyi mésici r. 1942 Sest némeckych ponorek potopilo 137
lodi v Atlantiku a v Karibském mofi od brezna do cervence 170 lodi. Pro lepsi
ndzornost: dvé zasobovaci lodé a jeden tanker piedstavovaly vétsi mnozstvi materialu,
nez by mohlo na bojisti zni¢it 3000 bombardérd.

V letech 1939-43 potopily ponorky Osy pies 2000 lodi a utrpély pritom jen nepatrné
ztraty. Bod obratu nastal az v r. 1943. V tom roce potopili Spojenci vice ponorek nez
za celé predchazejici ¢tyfi roky bitvy o Atlantik. Zdokonalené radary a sonary, letecké
pokryti, dalSi doprovodné lodé a vyhodnocovani rddiového vysilini z ponorek
(desifrovaci stroj Enigma) ukon¢ily némeckou pievahu. V koneéném soudtu ztratila
Osa v této opoticbovaci valce o Atlantik 782 ponorek a 32 000 piisludnikd jejich
posadek (submariners). Zda je opotiebovaci valka spravnou volbou urcuji pouze
okolnosti [6].

Fyzicky c¢il - mista soustredént, bojové prostredky a potencial

Opotiebovaci vilka zdiiraziiuje zni¢enf fyzického potencialu vedeni valky. V historii
toto se niceni tykalo i lidskych a primyslovych zdroji, véetné jejich zabezpeceni. Na
strategickém a opera¢nim stupni jsou lidské zdroje, koncentrace vojenskych sil a civiln{
obyvatelstvo, ni¢eny ¢i umli€ovany soubézné nebo v ur¢itém poradi, podle hlavniho cile
tazeni. Priimyslové kapacity jsou rovnéz paralyzovany, pokud nejsou tplné zniceny.
Opotiebovaci vilka se snazi zbavit protivnika schopnosti vést valku, nebo zlomit jeho
viili k jejimu pokracovéni [7]. Pouzivd nasledujici tii zdkladni postupy, af jiz kazdy
zvlast, nebo v kombinaci: omezovanf{ protivnika, dekapitaci a potrestani (viz obr.).

Omezovani protivnika (denial approach) se soustfed'uje na vojenské sily v poli
a jejich zabezpecovaci primyslovou a logistickou strukturu. Tento pfistup je
charakterizovan ni¢enim vojenskych sil, jejich zdloh, dopravnich systémi a pri-
myslovych odvétvi, ktera vyrabé&ji nutnou vyzbroj a vystroj. Casto uZivanymi prvky
tohoto pfistupu je pfima podpora pozemnim sildm, izolace prostoru bojové ¢innosti
(interdiction) v ramci bojisté a strategické operace mimo bojisté. K omezovéini
protivnika se pouzivé fady podsystémi; vysoce piesnd, fizena munice zvySuje tempo
a rychlost ni¢eni. Je mozné, ze vojensky priimysl bude rychle a tipIné zni¢en, ale ostatni
primyslovy potencial bude pfemistén jinam, protoZe nebude pro kone¢ny vysledek
dilezity.

Tzv. dekapitace (decapitation) hledd, jak znicit schopnost strategického velenf fidit
vale¢né tsili. Pro tento pfistup je typické, Ze jsou izolovani klicovi velitelé ¢i dokonce
celé veleni od podfizenych arméd a obyvatelstva, protoZe jsou zni¢eny jejich spojovaci
prostiedky. Hlavnim cilem je zde strategické ochromeni, otfeseni protivnikovou vili
pokracovat v boji, respektive pochyby o cili jeho vileéného usili tak, aby se stal
zranitelnym. Nejznaméj$im piikladem podobné vileéné Isti je smrt admirdla Isoroku
Yamamoto, jednoho z nejznamenitéjSich japonskych strategickych velitell, sestie-
leného v dubnu 1943 nad Bougainville. Piikladem dekapitace z neddvné doby bylo
zniceni 44 strategickych a operacnich mist veleni a 156 komunikacénich stanovisf za
valky v Irdku v r. 1991.
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decapitation - dekapitace maneuver - manévr
denial (denial operations) - opalfeni ke zdrZzeni protivnika preempt - (preemptive aclions) - pfedbéZné akce
dislocate - (dislocation) - zména mista, dezorganizace punishment - potresténi, trest
disrupt (disruption) - rozvrdceni, rozruseni sestavy pure - gisty

Obr.

Trestani (punitive approaches) je vét§inou orientovano na vedeni stitu (national
leadership) a obyvatelstvo, aby byla otfesena jeho moralka, a valka - za situace, kdy se
protivnik domaha miru nebo obyvatelstvo svrhne vladnouci rezim, protoZe chce mir -
byla rychle ukonéena. Potrestani musi byt masivni a zdrcujici, podobné jako strategické

. bombardovani Némecka a Japonska za druhé svétové vilky, anebo postupné, jako
dlouho trvajici riziko (chovini USA k Severnimu Vietnamu).

Prechod k harmonii

Harmonicky integrovany celek spojuje silu obou forem vedenf valky. Kazd4 z nich
podle potieby dominuje urcité fazi tazeni: podle situace, strategickych a operaénich
cilti a podle relativnich vyhod, které ta ¢i ona metoda poskytuje. Manévr bez piileZitosti
uzivat moznosti, které poskytuje palba, degraduje na pouhy pfesun (s podstatné
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snizenou bojovou morilkou) a ma zaporny psychologicky dopad, pfiemz pravé na
psychologickém vyznamu manévru zavisi jeho dspéch. Zridka kdy je oslabeni (attrition)
efektivni, i za vyuziti viech letdlnich a neletdlnich prostiedkd, bez pfimé moralni,
psychologické a fyzické hrozby ze strany sil, které manévr provadéji. Oslabeni je sice
zaméfeno na protivnikovu fyzickou masu, ale jeji zni¢eni se ne vzdy rovna porazce.
Rozhodnuti, jakou metodu zvolit, musi byt racionédlni. Nemaji se pouzivat oblibené
postupy nebo zbrané, ale jen ty, které jsou imérné danym okolnostem.

Integrace obou forem maximalizuje synergicky efekt i celkovou efektivnost. KdyzZ je
piiméfené dtogeno na ,,povrch” a ,mezery®, je poskozen protivnikilv mozek a télo. Lze
se raciondlné rozhodnout. Je nepravdépodobné, Ze by se ndm podafilo dosdahnout
perfektné vyvazené rovnovahy mezi manévrem a oslabenim, ale lze stanovit jejich
spravny pomér tak, aby jedna z téchto forem ¢i v té ¢i oné fazi tazeni prevladala. Jak
pred nékolika stoletimi ukdzal Sun Tsu: tyto dvé formy vedeni vilky se navzdjem
nevyluéuji, ale dokonale dopliiuji. Ale i kdyZ ,,na tanec je zapotiebi dvou®, jeden z nich
musi piesto vést.
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Pozniamka:

¢ Generil Antoine Henri Jomini (1779-1869), piivodem Svycar, slouzil od r. 1804 jako nacelnik
§tabu marsala Neye: pro neshody s mar§ilem Berthierem odesel 1813 z francouzské armady
a piedel do ruské, kde se stal generdlem a strategickym poradcem Alexandra 1. a pozdéji
i Mikulase L. Jomini jako vojensky klasik vytvofil opera¢ni teorii tideru, ktery se uplatiuje
mistnim vitézstvim na rozhodném misté a v rozhodné chvili, Podle Jominiho ma vojeviidce
sdhnout k bitve, jakmile mu to i v nejmenSim jeho sily umoZni, jen proto, aby si zachoval
iniciativu a aby nepfiteli diktoval. Uto¢nik md viechny sily nasadit proti jednomu
z nepidtelskych kifdel, aniz pfitom vydava v nebezpedi své spojeni. Vyslovné odmitad snahu
obchvitit nepfitele dvéma skupinami na obou kfidlech. Jako prvni pfiSel s rozlisenim mezi
vnitinimi a vnéj§imi operaénimi liniemi. (Ervin Hrych: Velkd kniha vojeviidci a bitev.
REGIA, Praha 2000.)
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