Doktrina Armady CR
(Praha, listopad 2000)

Motto: ,Vélka je oblast nejistoty ... . Obyéejny
rozum postihne mozna nékdy tuto pravdu ného-
dou, jindy tieba neobyéejna odvaha pochybeni
napravi, ale ve vétsiné pripad(i vzdy vyjde najevo,
nedostdva-li se rozumu."

Clauscwitz

Doktrina Armddy Ceské republiky, kterd se dostdvd étendi do rukou, predstavije novou
dimenzi v mysleni vojenskych profesiondlii. Ti jsou a i v budoucnu budou konfrontovdni
s riiznorodymi situacemi, v nichZ miiZe by pouZita vojenskd sila. Uspésné reSent téchto
situaci zdvisi na hloubce pochopent obecnych zdkonitosti velitelskym sborem a na jeho
schopnosti aplikovat je v fizenf vojsk.

Vojenskd strategie Ceské republiky pozaduje pripravenost Armdidy CR k pousiti
v riiznyich operacnich a geografickych podminkdch, v Sirokém spektru ¢innosti, od operaci
k obrané tizemi stitu a Aliance az po zasazeni pii nevojenskych ohrozenich. To od
velitelskeého sboru vyZaduje samostatnost, schopnost viastniho isudku a spravné reakce na
Siroké spektrum situaci. Doktrinu je proto nutno chdpat ne jako souhrn piikazi, ale jako
oporu v mysleni, vytvdrejici povédomi o smyslu toho, co déldme pfi napliiovdnf posldani
armddy a tikoldl, pred kterymi stoji.

1 kdyz tato Doktrina Armddy Ceské republiky piedpoklidd aktualizaci v ndvaznosti na
novelizaci bezpecnostich dokumentit CR, véim, ze prispéje k péstovdni profesiondiniho
unmu velitelského sboru nasi armddy a vytvort teoreticky zdklad pro vypracovdni doktrin
nizstho fddu.

Ndcéelnik Generdlniho Stiabu Armddy Ceské republiky
generdlporucik Ing. Jiti Sedivy

Kapitola 1: ..Doktrina a jeji vyznam*

Doktrina (doctrina - lat. uméni, véda, nauka) je termin pouZivany v tomto
dokumentu. Obecné piedstavuje souhrn vyhranénych nazordl na urcity problém. Ve
vojenském prostiedi predstavuje mozné vyjadieni zdkladnich principti a vojenského
mysleni, vztahujicich se k pouziti vojenskych sil ve vojenskych operacich. Je
autoritativni, ale vyzaduje vlastni pfistup pfi jeji aplikaci.

Funkce a trovei ,,Doktriny Armédy Ceské republiky*

Doktrina Armady Ceské republiky je spoleénou doktrinou viech jejich slozek. Je
jednim z nastroji k zaji$téni integrity a suverenity statu a zabezpedeni interoperability
s armddami ¢lenskych stat NATO. Jejim tcelem je poskytnout obecné metodické
pokyny pro plédnovani, piipravu sil ACR k provedeni a spln&ni vojenskych operaci
v miru, v krizové situaci i za valky. Je oficidlnim vyjadienim vojenského my$leni. Vytvaii
podminky a vychodiska pro rozpracovani doktrin niz§iho fadu,
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Vyvoj ,,Doktriny Armady Ceské republiky*

Doktrina Armady Ceské republiky vychazi z poznatkii soudobého vojenstvi
a ziskanych zkuSenosti. Vytviii narodni ramec pristupu k zaji§téni zikladniho tkolu
ACR - obrany statu a plnéni spojeneckych zavazkii Ceské republiky, a to v celém
spektru piedpokladanych tikold.

Doktrina ACR jako novy dokument vychédzi z ,Bezpeénostni strategie Ceské
republiky®, jako zakladniho koncepéniho dokumentu bezpecnostni politiky stétu,
z,Vojenské strategie Ceské republiky* a zdkladnich vojensko-politickych a vojenskych
normotvornych aktd NATO/SHAPE shrnujici principy a zasady souvisejici s vojenskym
zajiSténim bezpecénosti statu a Severoatlantické aliance. Odrazi ziskané zku$enosti
z mirovych operaci a spole¢nych cviceni s armadami stati NATO. Dava odpovéd' na
otizky, v jakych podminkich bude ACR piisobit a za jakych v nich miize uspét.
Vztahuje se jak k nasazeni v bojovych, tak i nebojovych operacich. Poskytuje zakladni
teoreticka vychodiska pro praktickou aplikaci pouZiti vojenské sily v Sirokém spektru
riznych ohroZeni a jejich projevii. Propojuje strategickou troveii s operacni a ma vliv
na zasady pouziti a zpisoby ¢innosti taktickych celkd.

Tato doktrina neni povaZzovédna ani za neomylnou ¢ dogmatickou, ale mela by byt
respektovina. Predpoklada tviiréf piistup pfi aplikaci v ni uvedenych poznatki. Je
mnohostrannd, ale souc¢asné poskytuje vychodiska pro fe§eni konkrétnich tikold. Nenf
souhrnem piikazi, ale dava doporuéeni a navod k moznému redeni. Poskytuje prostor
pro diskusi uvnitf i vné armady a méla by byt podporovina jeji konstruktivni kritika
a hodnoceni. Kontinualni vyvoj ji ¢ini aktualni, Zivou a upotiebitelnou (viz schéma 1).
Odpovédnost za zpracovani, pribéznou aktualizaci a uZiti doktriny ve vojenské praxi
byla v sou¢asné dobé delegovana na Generalni §tab ACR.

Aplikovatelnost ,,Doktriny Armady Ceské republiky*

Obsah Doktriny ACR pojednévd o konfliktech a operacich, v nichZ by mohla ACR
plsobit, Je stejné relevantni pro vedeni vieobecné valky nebo regionalniho konfliktu.

Je mozné, ze budouci vazny konflikt se neobejde bez pouziti zbrani hromadného
ni¢eni (jaderné zbrané, chemické a biologické zbrané). V soucasné dobé viak ne-
existuje zadny na zkuSenosti zalozeny predpoklad pro povahu doktriny, jenz by byl
relevantni v pipadé, Ze by tyto zbrané mély byt pouzity. Tato Doktrina Armady Ceské
republiky je proto napsana v kontextu konvencnich operaci.

Kapitola 2: ,,Vychodiska doktriny ACR*

BEZPECNOSTNI PROSTREDI

Soucasné bezpecnostni prostiedi je charakterizovdno pickondnim globélni blokové
konfrontace. Podstatné se sniZila moZnost vypuknuti globalniho vile¢ného konfliktu,
sméri a geografickych oblasti a které ve své kombinaci mohou prertistat v ohrozeni
velkého rozsahu. Jejich zdrojem jsou, kromé statd, v rostouci mite i nestatni subjekty,
které nerespektuji mezinarodni zivazky, principy a lidskd prava.

Vnéjsi rizika se mohou ve svych diisledcich kombinovat s riziky majicimi pvod uvniti
zemé. Bezpedénost statu je vymezena jeho schopnosti ¢elit jak vojenskému napadent,

21




DOKTRINALNI CYKLUS

——h

PREDVIDANI VYVOUJE,
PODNET K TVORBE
(AKTUALIZACI)

DOKTRINY \
ANALYZA VSECH
FAKTORU A VLIV

SLEDOVANI, ZISKAVANI

A HODNOCEN{ POZNATKU
VYTVOREN(
(AKTUALIZACE) DOKTRINY
VLIV SPOJENCU \ —
VZDELAVANI
VOJENSKYCH_
PROFESIONALU
VOJENSKA
HISTORIE
\ VYCVIK
NOVE
TECHNOLOGIE NASAZENI VOJSK

Schéma 1

tak nevojenskym ohroZenim. MoZnost propojovani vnitinich a vnéjich, vojenskych
a nevojenskych ohrozeni vyZzaduje pfipravenost ozbrojenych sil CR a ACR, jako jejich
hlavni slozky, vyrovnat se se Sirokym spektrem ¢innosti v moZnych situacich.
Potenciondlni bezpeénostnf rizika, na jejichz eliminaci se ACR v omezeném nebo
plném rozsahu bude podilet, definuje dokument Vojenska strategie Ceské republiky.

VNEJST ASPEKTY ZAJISTENI BEZPECNOSTI

Silici negativni vlivy, které se mohou pfi jejich neti¢inném fe§eni vymykat kontrole
jednotlivych stati a které mohou mit ve vzdélené budoucnosti velmi zavazné nasledky,
vyzaduji spole¢ny a t¢inny postup mezinarodniho spole¢enstvi proti jejich zdrojim.

Ceski republika se proto orientuje na ty &initele a sily, které podporuji mir, stabilitu
a demokracii a za zdklad zaji§téni své bezpeénosti povazuje ¢lenstviv Alianci a pInén{
washingtonské dohody.
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Obrana Zivotnich a strategickych zijmi CR vyZzaduje udrZeni spolehlivych
spojeneckych svazkii, vychazejicich z principii kolektivni obrany, prohlubovani
transatlantickych vazeb a posilovani struktur spole¢né bezpeénosti statd. Pfechod od
samostatné obrany k obrané kolektivni znamend, Ze vojenska obrana Ceské republiky
neni zaji§fovana jen na jejich hranicich, ale na alian¢nich hranicich a v pfipadech
prevence konfliktGi a podpory miru v souladu s piisluinym manddtem Rady
bezpeénosti OSN (OBSE) i vné téchto hranic.

7 téchto divodi bude Armada Ceské republiky pii zachovani individualni
schopnosti k obrané statu uskute¢iiovat vojenské operace zpravidla formou déasti ve
spole¢nych mnohonarodnich operacich ozbrojenych sil spoluptisobicich statd Aliance
a zhcastiiovat se mirovych operaci mezinarodnich bezpec¢nostnich struktur.

VNITRNI ASPEKTY ZAJISTENI BEZPECNOSTI

V souladu s Ustavou a pravnim fadem CR, Listinou zdkladnich prav a svobod
a Chartou OSN, ¢lanek 51 a Severoatlantickou smlouvou, Ceské republika rozviji
a udrzuje individudlni schopnost obrany proti vné€j§imu napadeni a eliminaci
nevojenskych ohrozenti.

Pii eskalaci ohroZeni bezpe¢nosti stitu mohou byt k zaji§téni Zivotnich nebo
strategickych zajmii pouZity viechny dostupné prostiedky, véetné vojenskych. K tomu
jsou uréeny mirové rozvinuté sily s moznosti jejich vybérového doplnéni podle
charakteru a rozsahu daného ohroZeni nebo mobilizaéné rozvinutdi ACR, uréena
k vedeni operace k obrané spole¢né se silami a prostiedky Severoatlantické aliance.

ACR miiZe také posilovat slozky ministerstva vnitra (formou asistenéni ¢innosti),
nebo uskuteciiovat operace samostatné i spolecné se silami a prostiedky ostatnich
rezortli. K zachrané civilniho obyvatelstva pied nebezpecim, které ohroZuje Zivoty,
zdravi nebo znaéné majetkové hodnoty, buduje a pfipravuje vojenské zachranné ttvary
av pifpadé potieby miiZe zasazovat i dal¥i specializované jednotky a ttvary druhi vojsk
a sluzeb.

Operacni ¢lenéni ACR na sily okamzité reakce, sily rychlé reakce a hlavni obranné
sily, zafazené do piisluSnych kategorii pohotovosti, umoziiuje pruznou reakci
a nasazeni ACR v riiznych podminkach a forméch diferencované podle vzniklé situace
a stanovenych tkold.

POUZITI SIL A PROSTREDKU ACR

Sily a prostiedky ACR mohou byt podle konfliktu pouZity na strategické, operaéni
a taktické drovni. Na strategické irovni mohou byt sily a prostiedky ACR pouzity
k obrané nérodnich a alianénich z4jmi nebo zdjmi spolecenstvi stiti (OSN, OBSE)
spolu s politickymi, diplomatickymi, ekonomickymi a dal$imi prostiedky.

Orgén strategické tirovné fizeni (Generalni §tib ACR) je odpovédny za budovani,
systematicky rozvoj a piipravu ACR v souladu s pozadavky Vojenské strategie CR
a piijatymi mezinarodnimi zdvazky. Koordinuje a iidf pouZiti vojenskych prostiedki
statu pfi realizaci jim stanovenych politicko-strategickych cili.

Na operaéni iirovni mohou byt sily a prostiedky ACR pouZity k uskuteénéni operaci
v daném prostoru odpovédnosti a case ke splnéni vojensko-strategickych cild.
Zpravidla budou tyto sily a prostiedky souédasti spoleénych mnohonéarodnich uskupenti.
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Na taktické wirovni vedou svazky, titvary a jednotky bojovou, piipadné i nebojovou
¢innost k dosazeni taktickych cilii, pomoci nichz se napliji cile operaéni.

Siroké spektrum ohroZeni a z toho vyplyvajicich ¢innosti, véetné jejich mozného
rozsahu, vede k tomu, Ze piestava existovat presné vymezend hranice mezi jednotlivymi
tirovnémi pouziti sil. Napiiklad i nékteré taktické ¢innosti mohou zajisfovat napliovéni
politicko-strategickych cili.

VOIENSKE UMENI

Pouziti sil a prostiedki ACR vyZzaduje od veliteli a $tabii na strategické a operaéni
urovni mit politicky piehled, zkuSenosti, odborné znalosti, pfedstavu o charakteru
budoucich konfliktii a o vojensko-strategickém a operaénim prostiedi, ve kterém ACR
zajiSluje dosazeni politicko-strategickych cili stitu.

Zakladem odbornych znalosti je teorie vojenského uméni, jeZ zahrnuje vojenskou
strategii, operaéni uméni a taktiku.

Vojenska strategie je souborem védeckych poznatkli a praktickych opatieni spjatych
svystavbou, piipravou a pouzitim vojsk ACR pfi zajistovani politicko-strategickych il stétu.
Vyjadiuje teoretickd a praktickd vychodiska a opatieni, souvisejici s piipravou vojsk ACR
Zelit vojenskému ohrozeni statu. Uréuje zplisob vystavby, piipravy a pouziti vojsk ACR
s ohledem na jejich tikoly a mozné spole¢né piisobeni s ozbrojenymi silami spojenci.

Napliiovani vojenské strategie umoZiiuje reagovat na nova rizika a ohroZeni,
pfipravovat se na mozny vyvoj a spolupodilet se na vytvaieni stabilniho a bezpe¢ného
prostiedi v stiedoevropském a nepiimo i euroatlantickém prostoru.

Operaéni uméni zahrnuje teorii a praxi piipravy a vedeni spole¢nych i samostatnych
operaci, Vychézi z pozadavki vojenské strategie a usmérnuje taktiku, ktera jej zpétné
ovliviuje.

Velitel na operaénim stupni veleni vyuzivd opera¢niho uméni k pievadéni
strategickych zamérti do realnych pland a ndslednych ¢innosti.

cvv s

a vedeni boje i nebojové ¢innosti jednotek, tvart a svazkd.
Kapitola 3: | Vojenské operace™

KATEGORIE VZTAHL

Spektrum vztahii mezi spolecenstvimi, staty, nirody a komunitamizahrnuje tii hlavn{
kategorie: mir, konflikt a valku.

Mir je stavem, ve kterém jsou existujici rozpory a neshody, vznikajici z rozdilnych
z4ajmu a cilt té ¢i oné strany feSeny bez pouZiti sily, nebo existuje viile hrozici konflikt
odvritit. K urovndni spord jsou vyuziviny zdikonné politické, diplomatické,
ckonomické a pfipadné i jiné prostiedky.

Vyjimkou je situace, vyzadujici eliminaci komunit mezindrodniho terorismu
a organizovancho zlo¢inu, které se ve své ¢innosti neciti vazany zadnymi pravnimi,
morélnimi a etickymi normami. V tomto piipadé stat, i kdyZ se nachazi v mirovém
stavu, samostatné nebo v soucinnosti s jinymi stity pouziva v nezbytné mife ndsilné
prostiedky pro boj s t€émito silami.
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Ozbrojené sily jsou rozvinuty na iroveii zabezpecujici reakei na nevojenska ohroZenf,
mirovy vycvik a tvorbu mobiliza¢nich zéloh.

Konflikt je stavem, ve kterém existujici rozpory a neshody, vznikajici z rozdilnych
zajmii a cili stran, se stavaji nesmifitelnymi. Ziicastnéné strany v souladu s pro-
hlubujicimi se rozpory vyuZivaji réizné kombinace politickych, diplomatickych,
vojenskych, ekonomickych a dalSich prostiedki a ¢innosti k prosazovani svych zajmd,
coz miize vyvrcholit pouzitim vojenské sily. O pouziti vojenské sily pfi fe$eni konfliktu
rozhoduje politické vedeni stitu. Pripravenost na vojenské zpiisoby feseni konfliktu
vyzaduje, aby ozbrojené sily byly rozvinuty a pouzity imérné k trovni ndsili.

Strany (staty), které nejsou piimo zapojeny do konfliktu, s¢ mohou za uréitych
podminek zticastnit vojenskych akei k jeho vyieSeni.

Valka je nejextrémnéjsi formou konfliktu a vztahii mezi staty nebo jejich
spolecenstvimi, Zicastnéné strany povaZzuji vzdjemn¢ rozpory a ohroZeni svych cilli za
tak podstatné, Ze jsou presvédcéeny, Ze jedinym moznym feenim je pouziti vlastni
vojenské sily k jejich prosazeni.

Ozbrojené sily statu jsou rozvinuty a pirevedeny do plné bojové pohotovosti a cely
stdt do vale¢ného stavu.

KRIZE AJEJICH ZVLADNUTI

Ztriata moZnosti fedit vzniklou situaci, pfipadné odvritit hrozbu standardnimi
prostiedky, je obecné pojimana jako vznik krizové situace,

Zvladnuti krize mezi dvéma nebo vice staty Casto vyzaduje zdsah instituci (statd)
z okolniho prostiedi. Stity nebo nadndrodni organizace mohou pfispivat ke zvladnuti
krize politickou, diplomatickou, ekonomickou silou nebo i piimym pouzitim vojenské
sily, pifpadné hrozbou jejiho pouziti, a to jak podporou jedné ze zic¢astnénych stran,
nebo v neutralni pozici.

Politickd, diplomatickd, ekonomickd a jind opatifeni mohou byt podporovana
vojenskymi operacemi nebo humanitdrnimi akcemi.

Na zvladnuti krizi se mohou podilet rizné mezinarodni organizace. Nejdilezit&jsi
z nich je OSN, ktera pii feSeni krizi vychdzi z Charty OSN, ¢ldnku 1. Kli¢ovou slozkou
evropské bezpecnostni architektury je OBSE, ktera je jedinym férem sdruzujicim
viechny zemé Evropy, Kanadu a USA. Do feSeni krizi v prostoru své pilisobnosti
(z4jmu) se zapojuji taktéZ Evropska unie a Zapadoevropska unie. Vzhledem k absenci
vykonnych (donucovacich) vojenskych struktur mohou vyuZivat tyto mezindrodni
(bezpeénostni) organizace ozbrojenych sil a prostiedk NATO, které plni stanovené
tikoly pod pfislusnym mandatem.

O velikosti sil, vy&letiovanych ACR k podilu na feSeni konfliktd mimo tizemi stétu,
rozhoduje Parlament CR na navrh viady CR v zévislosti na cilech operace a mife
ohroZeni miru pii uplatnéni principu dostate¢né sily, minimélnich nakladi a respek-
tovani zasad celkovych potieb mezinarodniho spolecenstvi (OSN, OBSE).

KONFLIKTY

Mezi mirovym stavem a vilkou existuje pomérné jasné strukturovany piechodny
stav, v jehoZ ramci miiZe byt véasné feSeni konfliktd humannéjsi a efektivnéjsi (viz
schéma 2).
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Spektrum konflikti v pfechodném stavu mezi mirem a vélkou
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Schéma 2

Konflikty maji tendenci prertistat do svych vysSich stadii - ozbrojenych konflikti,
nejsou-li prijata racionaln{ opatieni k jejich zvladnuti a neutralizaci.

Vnitrostitni konflikt miZe byt zplisoben rozpory mezi skupinami obyvatel (etniky,
komunitami) nebo rozpory zejména socidlniho charakteru mezi obyvatelstvem
a vladou.

Nadstatni konflikt mize byt zpiisoben rozSifenim vnitrostatniho konfliktu do
sousednich statd. Piitomnost shodnych skupin (etnik, komunit) v piihraniénich
prostorech sousednich stati zvySuje riziko jeho vzniku. Hranice tohoto konfliktu
v disledku politicko-ndboZenskych, etnicko-nacionélnich a jinych rozdili nejsou
totozné s formalnimi statnimi hranicemi.

Mezistatni konflikt je konflikt mezi dvéma nebo vice staty. Miize byt lokélniho,
regionalniho nebo globalniho rozsahu. Nebezpeéi rozsdhlého neohrani¢eného (glo-
bélniho) konfliktu se piekondnim globélni blokové konfrontace podstatné sniZilo.

Politické a ekonomické diisledky ozbrojeného konfliktu mohou zasahovat daleko za
jeho hranice. Cinnosti, které v jeho ramci probihaji, ¢asto vyzaduji tiplné nasazeni
celého statu a svou intenzitou se v ohnisku konfliktu vyrovnavaji valce.
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DRUHY CINNOSTI V OZBROJENEM KONFLIKTU

Ozbrojeny konflikt (valku) Ize charakterizovat i podle druhl prostiedki, které
zicastnéné strany pouzivaji. Konflikt miiZe byt feSen konvenénimi nebo nekon-
venénimi prostredky. Nekonvenénimi prostiedky rozumime zbrané hromadného
niceni - jaderné, biologické a chemické, zbrané vyuZivajici ultrazvuk, infrazvuk a dalsi.

Bojové ¢innosti v ozbrojeném konfliktu mohou byt jednotlivymi stranami vedeny
standardnimi nebo nestandardnimi zptisoby.

Standardni ¢innosti jsou vedeny organizovanymi vojenskymi jednotkami, ttvary
a svazky oteviené a v souladu s danou doktrinou a zakony.

Nestandardni ¢innosti jsou nejcastéji vedeny ozbrojenymi skupinami. Jejich éinnost
miiZe mit charakter partyzdnského boje, povstaleckého boje nebo teroristickych akei.

SPEKTRUM VOJENSKYCH OPERACT

Ze schématu 2 vyplyvi, Ze existuje celd $kéla c¢innosti, piisobici v posloupnosti mir -
konflikt - valka. Politické vedeni zpravidla preferuje uZiti nevojenskych zpisobi feseni
konfliktnich situaci pied vojenskymi, zejména v situacich, kterym dominuji nevojenské
ohroZeni. Vojenské prispéni k procesu ieSeni a urovnani vzniklé situace miiZze byt
pouze jednim a ¢asto ne hlavnim prvkem z celého komplexu pfijimanych opatfeni.
Vojenské sily a prostiedky mohou tak piispivat k prevenci eskalace daného ohroZeni.
Na druhé strané mohou byt nasazeny v situacich, kdy bojova ¢innost je v eliminaci
daného ohroZeni nutnym a ¢asto miiZe byt i jedinym zpiisobem fesent. To vse se odrazi
v §irokém spektru zpisobii pouziti arméady - od forem jako je humanitirni pomoc,
asistence az po bojové operace a tazeni k vynuceni a zaji$téni miru.

Tazeni tvoii souhrn vojenskych operaci sméfujicich ke splnéni politicko-stra-
tegického nebo vojensko-strategického cile.

Vojenské operace piedstavuji zakladnf zpiisob koncentrovaného a koordinovaného
pouziti sil a prostfedkii v daném prostoru a ¢ase ke splnéni vojenskych nebo
nevojenskych tkold (Casto i jejich kombinaci) k dosazeni politickych, vojensko-
-strategickych, operaé¢nich nebo i jinych cili.

Podle rozsahu pouziti sil a prostiedki mohou byt operace velkého rozsahu, majici
operaéni az strategicky charakter, nebo taktického rozsahu.

V souladu s tkoly a zplisobem pouZiti ozbrojené sily se operace ¢leni na operace
bojové a nebojové. Zakladnimi bojovymi operacemi jsou titoéné a obranné operace.
Zakladnimi nebojovymi operacemi jsou podpiirné a stabilizaéni operace.

(Pozndmka: misto podpiirné operace je mozno piijmout pojem zdchranné a huma-
nitdrni operace. V dal$im textu je pouZivin pojem podpiirnd operace.)

Uvedené ¢lenéni vychézi z charakteru konfliktu k jehoZ eliminaci je arméda pouzita
a vytvari logicky rdmec jeji ¢innosti v daném typu operace. Operace mohou piertistat
jedna v druhou jako reakce na konkrétni situaci a mohou byt uskuteciioviny
vicenarodnimi nebo pouze narodnimi silami.

ACR, vsouladu s pfijatymi mezindrodnimi zévazky Ceské republiky, se miize podilet
na vedeni vojenskych operaci v sestavé alianénich nebo koali¢nich sil. Pfi ohrozeni
nizké drovné, které nabyvé charakteru vnitrostatniho konfliktu, mize vést piislusny typ
vojenské operace na vlastnim teritoriu jako sou¢ast nadrezortnich opatfeni ke zvladnuti
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vzniklé krize. To vyzaduje piipravovat sily a prostfedky ACR na pouziti v riiznych
operacnich a geografickych podminkach se schopnosti plisobit samostatné nebo jako
souc¢dst alianéniho (koali¢niho) uskupeni, nebo se podilet v soucinnosti s dal$imi
rezorty stitu na eliminaci nevojenskych ohroZeni stiatu a plnit nezbytné tkoly ve
prospéch civilnich orgénii a obyvatelstva.

BOJOVE OPERACE

Bojové operace jsou operace, ve kterych se protistojici strany snazi dosahnout svych
cilii bojem. Podle zpiisobu poziti vojenské sily se ¢leni na dtoéné, obranné, specidlni,
informadéni a psychologické.

Utoéné operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi. Piedstavuji souhrn ttoénych
bojt, tidert a manévri, sjednocenych co do cile, tikoli, mista a doby provedeni podle
jednotného plianu a uskuteénovanych s cilem ziskat a udrzet iniciativu, zlomit vili
protivnika k odporu, pfipadné ho znicit, ovladnout stanoveny prostor a dosédhnout
vitézstvi.

Sily a prostiedky ACR musi byt schopny ti¢astnit se itoényich operaci (podilet se na
jejich realizaci) ve spoleéném alianénim uskupeni v souladu se zdsadami vedeni
spojeneckych spole¢nych operaci.

Obranné operace jsou operace vedené s cilem zastavit titok protivnika, vy¢erpat jeho
utoéné moznosti, udrzet Zivotné dileZité prostory a vytvorit podminky k nasledné
titoéné ¢innosti (operaci) ¢i ukonceni konfliktu.

ACR musi byt schopna viestranné zabezpeéit a vést obrannou ¢innost v rdmci
spole¢ného alianéniho uskupent, plnit tikoly k zaji§téni ochrany tizemi CR a pfesunu
a pohybu spojeneckych vojsk na jejim teritoriu, celistvosti a svrchovanosti CR, kterou
mize uskuteénit samostatné nebo ktera miize byt soucasti spolecné vicendrodni
operace.

Specidlni operace jsou operace vedené specialné vycvi¢enymi jednotkami pozemnich,
vzdusnych a namoinich sil. Zahrnuji Siroké spektrum kol od sbéru informaci, pies
pétraci a zachranné akce, az po ttoky na dilezité cile protivnika.

Informaéni operace piedstavuji souhrn ofenzivnich a defenzivnich opatienf a aktivit,
uskutectiovanych vojenskymi silami a prostiedky a nevojenskymi institucemi a organy
k ovliviiovani rozhodovini na politicko-strategické, vojensko-strategické, operaéni
i taktické rovni a k dezinformaci protivnika a k narudeni ¢innosti jeho informacnich
systémii. Zahrnuji Siroké spektrum ¢innosti od fyzického ni¢ent, elektronického boje,
klaméni aZ po usili 0 bezpecnost vlastnich informaci a informovéni vefejnosti.

Psychologické operace jsou zaméfeny na zivou silu protivnika i civilni obyvatelstvo
s cilem ovliviiovat jejich postoje a chovani v zdjmu dosaZeni vlastnich politickych
a vojenskych cilii. Pfispivaji ke zhorSovani mordlky protivnika, vytvafeni
porazeneckych nalad a smySleni, apatie, nejistot apod. Zaroven chrani vlastni sily pied
ucinky nepritelské propagandy.

NEBOJOVE OPERACE

Nebojové operace jsou vojenské operace, ve kterych se sily a prostiedky armady
pouzivaji bez bezprostiedniho (planované¢ho) pouziti zbrani a munice (prostiedki
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ozbrojen¢ho zdpasu). Za vyjimecéné situace mohou byt zbrané pouzity pouze
k sebeobrané vojakd, napadenych v pribéhu plnéni uloZenych tkold.

Stabilizaéni operace jsou operace, v nichZ je pouzZita vojenska sila k uklidnéni vzniklé
situace, vynuceni sméru, ovlivnéni politického prostiedi, usnadnéni diplomacie,
zamezeni ilegdlnim aktivitim apod. Mohou zahrnovat jak akce reagujici na vyvoj
situace tak i donucovaci akce.

Zpravidla budou odezvou mezindrodniho spolecenstvi na hrozici nebo vzniklé
konflikty. Nezbytnou podminkou jejich uskute¢néni je v souladu s jurisdikei Charty
OSN souhlas vsech zicastnénych stran s nasazenim neutrdlnich mezinarodnich
vojenskych sil s cilem oddélit soupefici strany a vytvofit podminky pro zahdjeni
politickych jednéni.

V sou¢asném geostrategickém prostiedi, kdy se objevuji nové hrozby, bude pouziti
vojenské sily tohoto zaméfeni pomérné casté.

Ve vnitrostatnich podminkach miize byt stabilizacni operace uskute¢novina
narodnimi silami v situaci, kdy nevojenské ohrozeni vznikajici ze spolec¢enskych pficin
nabyva takové intenzity, Ze jeho eliminace vyZzaduje pfimé pouziti armédy.

Podpiirné operace jsou operace, v jejichZ rdmci je poskytoviana pomoc (zpravidla
humanitarni) obyvatelstvu a civilnim organiim a organizacim reagujicim na rozsahla
nevojenskd ohrozeni. Jsou reakei na situace vyvolané katastrofami, pfipadné jinymi
pri¢inami, kdy jsou ohrozeny lidské Zivoty, majetkové a kulturni hodnoty a kdy sily
a prostiedky odpovédnych organi na jejich feSeni nestaci.

Sily a prostiedky ACR vyélenéné k jejich uskuteénéni mohou samostatné nebo ve
spoluprici s jinymi orgdny a institucemi reSit komplex opatieni jakymi jsou zachranné
prace, patraci a pomocné akce, stieZzeni veiejného majetku, poskytovani zdra-
votnickych, zdsobovacich a dopravnich sluZeb a dalsi. Cést sil a prostiedk miize byt
pouzita k asistenéni ¢innosti ve prospéch organti ministerstva vnitra nebo byt docasné
vélenéna do integrovaného zachranného systému.

SPOLECNY A VICENARODNI PRISTUP K OPERACIM

Spoleéni ¢innost nasazenych sil a prostiedki (vojenskych a nevojenskych, narodnich
a vicendrodnich) v soudobych operacich se stavd nutnosti a jednou z podminek jejich
tispéSnosti. Siroké spektrum ¢innosti vyzaduje nejen propojeni mezi druhy vojsk, ale
velmi ¢asto i propojeni a tizkou soucinnost vojenskych sil a prostiedki s civilnimi
orginy a organizacemi. To soucasné vyZaduje, aby vSechny strany podilejici se na
eliminaci konfliktu byly navzajem informovany a obeznameny s vlastnimi moznostmi,
omezenimi a specifiky, které je nutno respektovat,

S vyjimkou mozného podilu armady na zajisténi vnitrostatnich bezpe¢nostnich tkold
budou operace uskute¢riované vyhradné vlastnimi ozbrojenymi silami stitu spiSe
vyjimkou. Potfeba urovnédni konfliktu spoleénym usilim je dana nejen kolektivni
odpovédnosti za jeho feseni, ale i omezenymi moznostmi jednotlivych statd vytvaiet
dostacujici uskupenti, schopné dané ohrozenf{ eliminovat.

ACR musi byt proto piipravena plnit tikoly ve vicendrodnich operacich. K tomu na
zékladé rozhodnuti politickych a stétnich organd CR vyéleiuje sily, které za uréitého
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stavu (fdze) Preventivniho systému NATO (piipadné na zakladé predem dohodnutych
podminek) pieddvd pod operacni veleni (OPCOM) nebo pod operacni ifzeni
(OPCON) pfislusného velitele NATO.

SPOLECNE OPERACE

Spoleéné operace jsou operace vedené spoleénym usilim riznych druhd sil
(pozemnich, vzdu$nych, specidlnich, kosmickych, ndmofnich) pod jednotnym velenim.
V nebojovych operacich pijde i o spole¢né piisobeni s civilnimi silami a prostiedky.

Spoleéné sily budou vytvareny a vyuZivany k plnéni strategickych nebo operacnich
kol v pfedem uréeném spole¢ném prostoru operaci. Velitel spole¢nych sil odpovida
zazplanovani a fizeni operace. Je nutné, aby mohl prostiednictvim veliteld jednotlivych
druhd sil fidit jejich rychlé soustiedéni a nasazeni v rozhodujicim misté (prostoru)
a v rozhodujicim ¢ase. K tomu velitel spole¢nych sil vytvaii potiebnou organiza¢ni
strukturu a vyuzivd moznosti jednotlivych druhi sil.

Spoleé¢né vicenarodni operace se vedou podle spole¢né operaéni doktriny Aliance.

VICENARODNI OPERACE

Vicendrodn{ operace piedstavuji spoleéné operace uskupeni sil a prostiedki vice
statli. Vzajemna soucinnost je z politického hlediska zaloZzena bud’ na dlouhodobém
svazku, nebo na vzniku kratkodobé koalice k piesné stanovenému ticelu. Zpravidla se
takové operace vedou jako spole¢né za icasti potiebnych druhi vojsk né¢kolika statd.
V soudobych podminkdch v podstaté vSechny bojové operace a vétiina nebojovych
operaci budou mit vicendrodni a spole¢ny charakter. K jejich piipravé a vedeni se
vytvareji vicenarodni §tdby na operacni a v pripadé potieby nebo rozsahu nasazeni i na
taktické drovni.

Vicendrodni operace vyzaduji vzajemny respekt mezi silami zicastnénych stati
a rozdéleni dkollG tak, aby byly imérné jejich mozZnostem. Soudasné vyzaduji
kompatibilni komunikaéni systém, pruznou logistickou podporu a vzdjemnou
soudrZnost pfi spole¢ném plnéni ikolu.

FAZE OPERACE

Kazda operace ma v konkrétnich podminkach sviij specificky charakter a riizné
dlouhou dobu trvani. Bez ohledu na druh operace zpravidla obsahuji tfi faze: pFipravu,
vedeni a dokonceni operace (pfipadné pfechod na néslednou operaci). Ne vidy je
mozno ur€it pfesny okamzik, kdy urcita fize za¢ind nebo konéi. Tato doba miZe byt
rozdflnd pro jednotlivé druhy sil, které se operace ti¢astnf.

Béhem pripravné faze se vojéci (jednotky, utvary, svazky) pfipravuji ke splnéni vikold
nadchdézejici operace pod narodnim nebo vicendrodnim velenim. Pod narodnim
velenim se uvadéji do stavu pohotovosti a pfipravuji pro plnéni nadchazejicich tkold.
Pri eskalaci konfliktu provadéji v rozsahu podle potieby vybérové doplnéni mirové
rozvinutych sil, pfipadné se pfipravuji k rozvinuti nebo se rozvinuji na vélec¢nou
organiza¢ni strukturu (pocty). Souc¢asné se aktivuje systém velenf a systém autonomnf{
logistické podpory. Velitelé a §tdby planuji operaci podle jednotné metodiky
rozhodovaciho procesu.
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V piipadé, Ze operace ma vicenarodni charakter, jsou pfesuny do oblasti operace
koordinovéany vicenarodnim velenim a jsou v pIné odpovédnosti narodnich veliteld.

Vedeni operace piedstavuje souhrn ¢innosti uskuteciiovanych druhy vojsk (sil)
zpravidla pod velenim velitele spoleénych sil, nebo v piipadé reakce na vnitrostatni
konflikt pod ndarodnim velenim.

Dokoncovaci fize operace piedstavuje souhrn opatieni, kterd v zdvislosti na typu
a charakteru operace mohou piedstavovat prechod k dal§i operaci, pfeskupenti,
odpoutdni se od proti stojictho vojenského uskupeni, vy€lenéni sil a prostiedkl
k postupné normalizaci Zivota, k asanaci bojisté€ a fadu dalSich opatieni.

CHARAKTERISTICKE RYSY OPERACI

Operace probihaji v konkrétnim prostiedi, které byvd zpravidla ovliviiovdno
protistojici stranou. Velitelé, ktefi dokazi porozumét danému prostiedi a podminkam,
kterym budou v pribéhu operace ¢elit, jsou ve vyhodeé.

Uspéch kazdé operace je ovlivnén piedevsim lidskym faktorem. Na tomto faktu nic
neméni ani moznost vyuZiti nejmodernéjSich technologif a zbranovych systémi.

Prostiedi, v némz se operace povede, je ovliviiovdna takovymi initeli jakymi jsou
nejistota, chaos, nasili, nebezpedi, strach, stres, tinava a dalsf.

Nejistota prameni ze skute¢nosti, Ze operace, piedeviim bojové, jsou zpravidla
zalozeny na predpokladech a odhadech, na neiiplnych, nepiesnych, protichiidnych
a casto protivnikem i zamérné zkreslenych informacich o jeho situaci a zamérech.
Operace jsou stfetem viili obou stran, pfi¢emz kazda ze stran se snaZi prosadit svoji viili
rozvracenim strany druhé a pfipravit ji o schopnost vést organizovanou ¢innost. Takova
ztrata vlastnich schopnosti nebo neoc¢ekavané zménéné podminky pro plnéni ikolu
mohou vést ke ztraté iniciativy, vzniku nejistoty a ke ztrité sebediivéry a chaosu.
Povinnosti veliteli je ,z nejistoty vytvofit jistotu a z chaosu vytvofit fad“. Zdrojem
jistoty je pesvédéeni, Ze stanovené ¢innosti probihajf v souladu s planem a vojenskymi
normami.

Vojéci jsou v priib&hu plnéni tkolu témé¥ stile konfrontovani s ndsilim a nebez-
pedim, coz obvykle vyvolava strach a stres. Proto jsou velitelé povinni udrzovat vysoky
morilni stav svych podfizenych. Vysokd moréalka vojsk je mimo jiné podminéna
i vhodnym vybérem lidi, zejména pro vykon odpovédnych (fidicich) a na druhé strané
také vysoce specializovanych funkci a jejich spravné zamérenym vycvikem a piipravou,
coz poméha pfi ziskédni sebejistoty a disciplinovanosti, divéry ve vyzbroj a schopnosti
veliteld.

Soudobé technologie umoziiuji vést bojovou i nebojovou ¢innost v redlném case
a nepfetrzité. NepfetrZitd ¢innost piinasf tinavu, kterd omezuje vykonnostni moznosti
vojéka. Velitelé jsou proto povinni jiz v miru dbat na ziskani potiebného vzdélani,
znalosti a navykd v praci spojeneckych stétd, dbét o dislednou piipravu vojsk a jejich
logistickou podporu, udrzovani fyzické a psychické kondice §tdbii a vojsk a v priibéhu
operace vytvaret podminky pro odpocinek.

ZkuSenosti u¢i a fada piikladi z historie potvrzuje, Ze lidsky ¢initel, jeho morilka
a motivace jsou zakladem tspéchu kaZzdé operace. Stéle plati, Ze armdada, ktera véfi, ze
bojuje za spravedlivou véc a pod vedenim, jez vzbuzuje diivéru, je schopna dokazat
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zdanlivé nemozné. Na druhé strané ta armada, kterd postriada presvédéeni a motivaci,
i pres dobrou vyzbroj a zasobovéni, mize rychle podlehnout rozpadu.

Operace nevyhnutelné ovlivivuje prostiedi, ve kterém jsou vedeny. To znamena
terén, klima a pocasi. Uspé§11i velitelé dokéazi ziskat vhodnym vyuzZitim terénu
maximdlnivyhody. Jeho povaha vyrazné ovliviiuje mobilitu pouZité bojové sily. Detailni
znalost terénu umoziuje jednat piekvapivé, vyuzivat jeho ochranné moznosti a kryt
vlastni prostiedky pted ddery a palbou soudobych zbrafiovych systémdi.

Klima a pocasi tyzicky a psychicky ovliviiuji stav a schopnosti lidské sily. Maji také
vliv na funkce a efektivnost pouZiti zbrariovych, komunikaénich a informacnich systé-
mi, mohou ztéZovat podminky pro vedeni priizkumu a omezovat mobilitu vojsk.

Pies znacné snizeni rizika bezprostiedniho pouziti zbrani hromadného niceni nelze
jejich pouziti vyloucit. Existence ZHN, jejich Sifeni a moznost zneuziti vedou k tomu,
ze pouziti ZHN v podminkdch vedeni bojovych operaci nelze vylou¢it. Riziko ohroZeni
zivé sily vznikd i z moznosti vzniku radia¢nich a priimyslovych havarii.

Soudobé operace, bez ohledu na jejich druh, jsou na pocatku 21. stoleti
charakteristické:

nepretrzitosti a rozhodnosti cinnosti k dosazeni eili operace, Soudobé¢ technologie umoziuji

vést ¢innosti ve dne v noci v rizonyeh povétrnostnich podminkich. V bojovyeh operacich pujde

o rozhodné a razné znic¢eni protivnika, V nebojovych operacich pujde o véasnou eliminaci

dancho ohrozeni ncho minimalizact nasledkd jim vyvolanyeh,

riznorodosti, z nichz fada bude vedena spolecné s ostatnimi druhy vojsk, ozbrojenymi silami

dalSich statd a dalSimi organizacemi,

mnoharozmérnosti ¢innosti vedenych v prostoru, ¢ase, na zemi i ve vzduchu s riiznou trovni

intenzity,

spolecnym usilim sil a prostredka, jejich vzajemnou soucinnosti a koordinaci postupu pri

dosahovani stanovenych cili operace,

rychlym vievojskovym manévrem, pozemnim | vzdusnym, pokud mozno s okamzitym

ovlidnutim celého operaéniho prostoru,

usilim o véasné ziskavini informaci, které vtiskuje soudobym operacim novou kvalitu ve

véasném rozhodovini a pri pInéni stanovenych akoli,

ckonomicnosti a efektivnosti v pouZziti sil a prostredki na spravoncm misté, ve sprivay ¢as o

jejich prizpisobivosti konkrétné vaniklym podminkam, za Kteryeh se operace uskutecnuje,

usilim o dosazeni prekvapeni protivaika v ¢ase, prostoru o zplsobech Cinnosti,

usilim o maximalni vyuziti technologické prevahy jednc strany na druhou,

soustredénim ucinka plodnych a vysoce presnych paleb vedenych na dlovhe | kratke

vzdalenosti,

viestrannym logistickym zabezpecenim Cinnosti vojsk jako jedné ze zakladnich podminek

tspéincho spinéni ¢l operace.

Kapitola 4: ,,Zaklady operaci®

Operace se realizuji vojenskou silou v zajmu dosaZeni politickych, vojensko-stra-
tegickych, operacnich nebo i jinych cili.

VOJENSKA SILA

Pojem ,,vojenska sila“ vyjadiuje schopnost ozbrojenych sil piisobicich v operacich
splnit stanoveny tikol. Zahrnuje v sobé tii vzajemné propojené slozky - koncepéni,
moralni a fyzickou.
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Jednotlivé slozky vojenské sily a jejich vzdjemné propojeni uvadi schéma 3.

Koncepéni slozka vojenské sily vymezuje pravidla, kterd ovliviiuji vedeni operaci,
zobectiuje praktické zkuSenosti v teorii piipravy, planovéani a veden{ operaci a ovliviiuje
rozvoj vSech slozek vojenské sily v ndvaznosti na vyvijejici se politicko-strategické
prostiedi, zavadéni a vyuZivani novych technologii a védeckotechnickych poznatki.

Uspéch vojenskych operaci do znaéné miry zavisi na hlubokém pochopeni principii
(zasad) vojenského uméni a jejich dovedném uplatiiovani pii pouZiti vojenské sily. To
je i jednou z funkei této doktriny.

Moralni slozka vojenské sily postihuje odhodldni (vili) lidi bojovat za zdjmy statu
a jeho obcant. Pii absenci motivace a ndrodni hrdosti je toto odhodlani vyrazné
oslabeno a naopak dobie motivovani a vedeni vojdci jsou schopni a ochotni splnit
nejnaroc¢néjsi dkoly.

UdrZovani vysoké morilky a vitépovani smyslu toho, co podiizeni maji splnit a co se
od nich o¢ekava, je povinnost veliteld. Schopnost fidit a vést je odrazem sily osobnosti
velitele, jeho kvalit a vyzrélosti. Velitel miize motivovat své vojiky riiznymi zpisoby -
nejucinnéji osobnim piikladem, ale také piesvéd¢ovanim, donucenim, silou osobnosti
a jejich kombinaci. Diikladné musi znat celek, ktery fidi a zdkonitosti procest, které
v ném probihaji.

Fyzicka slozka vojenské sily je prostiedkem ke splnéni stanoveného ikolu.
V bojovych operacich piedstavuje souhrn kvalitativnich i kvantitativnich Géinkd
letdlnich i neletdlnich prostiedkd, jeZ vojenské soucasti, ti¢astnici se operace, mohou
pouzit proti protivnikovi v daném ¢ase a prostoru.

Bojova sila jako pojem vyjadiuje schopnost armédy bojovat. Piedstavuje souhrn
konkrétnich palebnych, manévrovych a ochrannych moznosti vojsk, jejich vycvi¢enosti,
fyzické zdatnosti a mordlky a trovné veleni schopného dovedné bojovou silu pouzit.
Vyjadiuje schopnost daného organizac¢niho celku plnit stanoveny bojovy tikol.

PRINCIPY POUZITI VOJENSKE (BOJOVE) SILY V OPERACICH

DosaZeni tispéchu v operacich je podminéno co nejefektivnéj$im zplisobem pouziti
vojenské (bojové) sily.

Jako vysledek poznéni objektivni skute¢nosti jsou i ve vojenstvi formulovény principy
jako zdkladni teze, ideje a zdsady pouZiti vojenské (bojové) sily, v souladu s nimiz s¢
uskuteciiuje prakticka ¢innost velitel a vojsk.

K zékladnim principlim pouziti vojenské (bojové) sily, platnym pro véechny druhy
operaci, patif:

I. Princip cile. Pouziti vojenské (bojove) sily v operacich musi sméfovat k realnému a co
nejpiesnéji vymezenému hlavnimu cili. Na nejvyssi fidici drovni armady byva cil vyjiadren
popisem cilového (pozadovancho) stavu a zamérem, jak ho dosihnout. Na vykonnych
(nizSich) drovnich Fizeni armady realizace tohoto principu predpoklidad presné pochopeni
zaméru nadfizeného stupné (velitele), jim stanoveného cile, viastnich bojovych tkolii a volbu
(nalezeni) optimalni varianty pouziti sil a prostredki, které ma dany stupen Kk dispozici.

2. Princip soustiedéni asili. Rozhodujici akee vyzaduje soustiedéni sil ve stanoveném ¢ase a ve
stanoveném prostoru. K tomu je nezbytné vytvorit takové uskupeni sil a prostredki, ktere
zabezpecuje dostatecnou pievahu k dosazeni cile. MoZnost rychlého soustiedéni sil zdivisi
nejen na jejich mobilnosti, ale i na pruzném, kompatibilnim, utajeném systému veleni
zabezpecujicim nepretrzitost jejich fizeni. Realizace tohoto principu vyzaduje vzajemng sladit
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faktory sily, ¢asu @ prostoru, Vztah mezi témito faktory se v pribéhu operace v zivislosti na
vyvoji situace neustale meéni, To vyzaduje od veliteli schopnost veas rozpoznivat kvalitativni
zmény situace, prijimat piislu$nd rozhodnuti a cilevédome je prosazovat.

Princip jednoty asili, Viechny sily a prostiedky a jejich usili, vztahujici se k dosaZeni jednoho
cile, musi byt podfizeny jednomu odpovédnému veliteli, kterému to umoziuje pouzit
primefenou vojenskou (bojovou) silu k véasnému soustiedeéni asili, koordinovat ¢innost
vlastnich a podpirnych prostiedki, respektovat jejich moznosti, delegovat odpovédnost na
mizsi stupné veleni a integrovat jejich postupy k dosazeni stanovenych cilt,

Princip hospodiirnosti ve vyoziti sil. K vedenl operaci zpravidla nebude dostatek sil
a prostiedki. Velitel proto stanovuje, kdy a kde bude koncentrovat usili k dosazeni Gispéchu
a jake sily k tomu pouzije, coz mu umoznuje po zvizeni moznych rizik pripustit existenci
prijatelnych viastnich slabych mist a na druhotné ukoly vyuZivat jen minimalné potiebnou
silu. K hospodidrnému vyuziti sil prispivit i vzdajemné koordinovana ¢innost s ostatnimi druhy
sil, sousedy, spojenci a civilnimi organizacemi,

Princip jednoduchosti. lednoduchi, ale rychld, energicka ¢innost je nejjistéjs$i cestou
k dosazenicile. Slozité pliny a 2 nich vyplyvajici ¢innosti zvySuji pravdépodobnost netdspéchu.
Uplatnéni tohoto principu vyzaduje od veliteld pripravovat jasné a jednoduché pliny, vydivat
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srozumitelné a struéné rozkazy a pro pripad vazného naruseni planu mit piipraveny dalsi
varianty feseni moznych situaci. To umoznuje rychlou reakei na dosazeni cile nebo na zmény
situace a podminek, za nichz je operace vedena,

. Princip odolnosti. Obsahem principu je realizace asili za zachovani vojenské (bojové) sily

tak, aby tato mohla byt pouzita v rozhodujici dobé na rozhodujicim misté. Jeho realizace
zahrnuje komplex aktivnich a pasivnich opatieni, jejichz cilem je ¢elit destrukéni éinnosti
protivnika.

. Princip moralky. DilezZitost mordlky je dana skuteénosti, Ze rozhodujicim faktorem vojenské

(bojové) sily jsou lide. Jejich pripravenost, motivace a odhodldni jsou jednim z predpokladi
tispechu. Zde plné plati réeni: stroje nejsou véim, vojici ano. Realizace tohoto principu je
napliovana moralni slozkou vojenské (bojové) sily.

. Princip vSestranného zabezpeceni. Realizace tohoto principu zahrnuje aktivity zaméiené

k udrzeni nepretrzité akceschopnosti (bojeschopnosti) vojenské (bojové) sily. Kritériem
naplnéni tohoto principu je zabezpeceni vojsk v rozhodujici dobé na rozhodujicim misté. To
vyzaduje vytvorit dobre fungujici systém, schopny udrzovat osoby a zabezpeéovat materidlové
prostiedky na takove drovni, ktera umoznuje splnit stanovencé tkoly v nejvhodnéj$i kombinaci
pouziti vojenské (bojové) sily.

Je ziejmé, Ze vySe uvedené principy nemohou plné obsiahnout riznorodost a mno-

hostrannost pouZiti vojenské (bojové) sily. Neustdle se rozvijeji, méni se poradi jejich
dilezitosti, pocet i obsah. Spektrum bojovych i nebojovych operaci a Sirokd $kala
¢innosti vojsk v nich vyZaduji formulovat i dal$f oddélené soubory principt.

PRINCIPY VEDENI BOJOVYCH OPERACI

1.

Princip aktivity. Princip vyZaduje jednat efektivné, rozhodné, aktivné a rychleji nez protivnik.
Rozhodnost a aktivita pfedpokladaji nepietrzité isili o dosaZeni a udrZeni iniciativy a vouceni
vlastni vile protivnikovi a poZaduji, aby ve viech druzich boje bylo pouZivino ofenzivni
¢innosti. Naplnéni tohoto principu vyZaduje schopnost mobility vojsk véetné jejich schopnosti
vzdusné prepravy do stanovenych prostorti. V iito¢nych operacich volba sméru itoku vytvafi
velitelim mozZnosti udefit na slabd mista protivnika, branit mu v pfijimani Qéinnych
protiopatieni, paralyzovat jej a dezorganizovat. V obrannych operacich pozaduje realizace
tohoto principu vyuziti kazdé pfilezitosti k aktivni ¢innosti, k zachovani svobody jednani
a k postupnému pievzeti iniciativy. Schopnost rychlého rozmisténi a koncentrace sil na
rozhodujicich smérech kvalitativné umociiuje tento princip.

. Princip mobility. Mobilita predstavuje schopnost bojové sily pfesunout se z mista na misto

pii zachovani pfipravenosti plnit stanovené bojové tikoly. Rychlost pohybu sil a prostiedki
ma v bojovych operacich zasadni vyznam. Umoziuje piedstihnout protivnika v obsazovani
a ovladnuti vyhodnych prostord. Rychlé soustfedéni a naopak rozptyleni vlastnich sil
a prostiedk umoziiuje nejen narusit stabilitu protivnika, ale soucasné chranit vlastni bojovou
silu pted jeho zni¢ujicimi tidery. Mobilita podptirného systému je dilezita pro zabezpeceni
nepietrzitého vedeni bojovych operaci. Stupen mobility nezavisi jen na technické mobilité
vlastnich vojsk, moZnostech protivnika ji omezovat a na terénu, ale i na pruznosti myslent.
Proto dileZitymi podminkami pro uplatnéni principu mobility jsou pruznost veleni a spo-
lehlivé a vykonné informacni a komunikaéni systémy.

. Princip prekvapeni. Pfekvapeni piedstavuje vyznamnou slozku dspéchu. Piekvapivé ¢innost

na neoc¢ekdvaném misté, ¢ase a vedena neocekdvanymi zpilisoby méZe byt pii dosahovani
stanovenych cilii rozhodujici i v podminkéch, kdy vlastni bojova sila je mensi neZ protivnikova.
Toho Ize dosdhnout na zdkladé dostatecnych informaci o protivnikovi, slabych a silnych prvki
v jeho pfedpokladaném zdméru ¢innosti, moZnosti jeho sil a prostiedki a systému veleni. Po
didkladné analyze téchto i dalsich informaci s vyuZitim vlastnich, efektivnich sil a prostiedkd,
terénu, povétrnostni situace, rozhodnou ¢innosti v kratkém ¢ase dosahnout stanoveného cile.
Bez prekvapeni je pievaha v rozhodujicich bodech operace stézi dosazitelna. I zdanlivé malé
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4.

piekvapeni miiZe vést k ziskani zna¢nych vyhod. Proto je nutné, aby se velitelé viech trovni
pokouseli o prekvapent, kdykoliv a kdekoliv je to proveditelné. Souc¢asné musi mit na paméti,
Ze i protivnik se obdobné bude snaZit piekvapit je. Piekvapeni samo o sob& mnoho
neznamena, pokud ziskany efekt neni okamzité¢ vyuzit a rozvinut. Jinak se projevi jeho
kritkodobost a dojde k jeho promarnéni. Pickvapeni by mélo sméfovat k ovlivnéni myslen{
velitell protivnika. Neni podstatné, aby protivnik byl zastizen nic netusici, ale aby si nebezpeci
uvédomil piili§ pozdé€ na to, aby byl schopen efektivné reagovat. Velitelé proto musi neustile
omezovat protivnika svoji predvidavosti, rychlosti konéni, originalitou, klaménim a utajenim
svych zaméri. Ziskavat informace o jeho ¢innosti a schopnosti a nepietrzité provadét ochranu
svych systémd veleni a REB.

Princip informa¢ni pievahy. Rychlé tempo vojensko-technického pokroku a vyuzi-
vani informaénich technologii umoziiuje velitelim v kvalitativné lep$ich podminkéch
pripravovat, planovat a fidit pouziti vlastni bojové sily. V relativné kratké budoucnosti bude
prace veliteli neodmyslitelnd od prace v digitalizovaném prostiedi, uskutedfiovana
v jednotném situaénim védomi, s informacemi ziskdvanymi a analyzovanymi v ¢ase blizkém
C¢asu realnému.

PRINCIPY VEDENI NEBOJOVYCH OPERACI
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Princip pohotovosti sil K okamzitému ziasahu, Mala predvidatelnost nevojenskych ohrozeni
a kratka reakéni doba na né vyzaduji mit jiz v miru pripravené sily schopné spolupusobit ve
spojeneckém uskupeni v mirovych operacich mezinarodnich bezpeénostnich instituci nebo
spoluptisabit s ostatnimi bezpeénostnimi a zachrannymi slozkami stitu prii climinaci
nevojenskych ohrozeni stitu s vysokym stupném naléhavosti.

. Princip transparentnosti a divéryhodnosti, Cile v nebojovych operacich by mély byt zietelné,

tak aby nemohly byt mylné interpretoviny proti sob¢ stojicimi stranami nebo mistnim
obyvatelstvem. Ve stabilizacnich operacich motivy, ziméry a cile musi byt pochopitelné
a jasné viem straniam zucastiujicim se konfliktu. Kazdé zanedbini dialogu muze zpisobit
niruast nedivéry, coz muze ztizit piiprave a vedeni operace. Dilezité je respektovini pozic
stran v konfliktu, mistnich zikoni a zvyklosti. Rovnéz je tichba se profesionalné chovat,
vystupovat a dodrZovat kazen viemi vojenskymi osobami.

. Princip minima nezbytné sily. Mezinarodni pravo zabyvajici se konflikly pozaduje, aby

vojenski sila byla pouzita pouze v nezbytném rozsahu a pfiméfen¢ dané situaci, K eliminaci
zivelnich katastrof, pramyslovych a ckologickych havirii lze pouzit vojenskou silu jen
v pripadech, kdy rozsah a intenzita ohrozeni prevySuje moZnosti kompetentnich organd,
odpovednych za jejich feSeni nebo hrozi nebezpedi prodlent.

. Princip nestrannosti. Predevsim v nebojovych operacich je nestrannost vojenské sily

ditlezita k tomu, aby byla zajisténa vzajemna soucinnost se viemi stranami, zapojenych
do konfliktu a ziskdna jejich divéra. Velitelé musi poditat s tim, ze jejich nestrannost
bude neustile zkoudena a ohrozovina. Mohou vznikat pripady, kdy nestrannost nelze
zachovat. Vojenskd sila ve své ¢innosti v daném piipad¢ vychdzi z prislusnych politickych
rozhodnuti.

. Princip svobody pohybu. Vojenski sila, ktere uskutecnuje nebojove operace, musi mit zajistén

svobodny pohyb k prostoru operace a na ném v souladu s rozsahem stanovenych ikold. Pravo
svobodncho pohybu musi byt stanoveno v prislusném mandatu. V pribéhu operace musi byt
chrinéno a v piipad¢ nezbytnosti | vynucovino.

. Princip kooperace vojenskych sil s nevojenskymi slozkami. Nebojové operace budou

mit bezprostiedni dopad na civilni obyvatelstvo a infrastrukturu. Pouziti vojenské sily
v civilnim sektoru vyvolivi fadu omezeni. Proto navizani a udrzovini spoluprdce s civil-
nim obyvatelstvem, statnimi institucemi a nestitnimi subjektly @ organizacemi v prostoru
nebojové operace je nanejvy$ dilezité. Vhodné zaméreni civilné-vojenski spoluprice
umoziuje dosihnout potfebnou moralni a materialni podporu ze strany mistnich organd
a obyvatelstva.



LEGITIMNOST POUZITI VOJENSKE (BOJOVE) SILY V OPERACICH

Pouziti vojenské (bojové) sily v bajovych operacich je zaloZzeno na pravu kazdého
statu na individudlni a kolektivni vojenskou obranu uznanou ¢lankem 51 Charty OSN.
Pouziti vojenské sily v nebojovych operacich vychdzi z kapitol VI a VII Charty OSN
jako vojensky piispévek OSN a jinych mezindrodnich bezpe¢nostnich organizaci
a koalic k zachovéni miru a mezinarodni bezpeénosti. PouZiti sil a prostiedki ACR
vychazi z Ustavy Ceské republiky a dalsich ndvaznych zakont.

V pribéhu provadéni vojenskych operaci musi byt respektovdna piislusnd
ustanoveni mezindrodniho prava. Mezinarodni prdvo o ozbrojeném konfliktu
vymezuje rdmec pro vojenské operace a stanovuje obecna pravidla jejich vedent,

Ne véechny situace, ve kterych je pouZita vojenska sila, jsou vymezeny zdkony. Pro
vedeni spoleénych vicenarodnich operaci se zpravidla velitelem spolecnych sil stanovuji
pravidla ¢innosti, kterd vychazeji z Mezinarodniho préva o ozbrojeném konfliktu,
definuji rozsah a zplisoby pouZiti vojenské sily a ktera jsou zdvazna pro viechny sily,
tvofici spoleéné uskupeni. Soucasné tato pravidla respektuji sily, které jsou pod
ndrodnim velenim a které se nachézeji ve spole¢ném prostoru operaci. V daném
piipadé se pravidla ¢innosti slad’uji a podlé€haji ndrodnfmu schvaleni. Pravidla ¢innosti
se v priibéhu operaci mohou pfizplisobovat ménicim se situacim a potiebam.

I pies tato pravidla maji podfizeni velitelé pravo pouZit v sebeobrané takovou silu
(vlastni i podfizené sily a prostiedky), kterd je nutnd k ochrané lidskych Zivotd.
Opatieni konand v sebeobrané museji byt bezprostfedni a piiméiend a nesméji byt
roz§ifovdna na odvetné nebo trestné akce.

UCINNOST A DYNAMIKA BOJOVE SILY

V soudobém boji vitézi zpravidla ten, kdo s vyuZitim znalosti situace, vy$§i mobility
a schopnosti zasadit tidery a vojska v kli¢ovém prostoru a ve sprdvném &ase narudi
soudrznost protivnika, schopnost jeho odporu a viili k dal§imu boji. Moderni zbraniové
systémy, nové druhy munice se zvy§enou ucinnosti a ¢innost zaloZena na znalostech
oproti minulosti nevyZaduji masové soustfedénf a nasazeni sil a prostiedki v uréitém
prostoru, ale vyZaduji vybér nejidinnéji kombinace sil a prostfedkd, které je tfeba mit
na spravném misté, ve spravném sloZenf a ve spravném &ase.

Utinnost bojové sily vyjadiuje schopnost plnit stanovené iikoly silami a prostiedky,
které jsou rozvinuty v mife odpovidajici vzniklé situaci. Kritériem vykonnosti piestava
byt podetnost bojové sily, ale jeji ,,produktivita®, dand ti¢inkem vytvofenym vhodnou
kombinaci manévru, palebné sily, ochrany a veleni.

Dynamika bojové sily spociva v mobilité a palebné sile dané¢ho organizaéniho celku,
ktery vhodnym manévrem a soustiedénim palebné sily miZe ménit pomér sil
v rozhodujici dobé na rozhodujicim misté.

Manévr. Manévr je hlavnim prostfedkem realizace principti soustfedéni, hospo-
dérnosti sil a piekvapeni a zdkladnim prvkem pro dosaZeni a udrZeni pievahy
a iniciativy. Spo¢ivd v organizované a rychlé zméné rozmisténi nebo slozeni vojsk
vzhledem k situaci protivnika s cilem vytvofit si nejvyhodnéj§i podminky pro tispéSné
splnéni stanoveného tkolu. Umoziiuje, v kombinaci s palbou a tdery, zachovat si
volnost jednéni, zaujimat vyhodné prostory, dosahovat pfekvapeni a chranit vlastni
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vojska. Efektivni manévr a soustiedéni usili a rozhodné udery, zejména tdery
vzdusnych sil, ve chvilich a na mistech, kde to protivnik nejméné ocekava, umoziiuje
zmocnovat se iniciativy, vyvadét protivnika z rovnovahy a vytvéret situace, se kterymi
se nedokaze vyrovnat. Jeho provedeni musi umoZiiovat odpovidajici technické
vybaveni jednotek, dtvard a svazkli. Manévr neni omezen jen na pohyb vojenské sily.
Je spojen s palbou a ma svilj vzdusny rozmér. Vzdu$ny manévr umoZziiuje jednat rychle
a originalnég a soustied’ovat sily v kratké dobé a premisfovat je na velkou vzdalenost.

Podle cili a obsahu miZe byt manévr operacni a takticky. V obou pifipadech vyZzaduje
pozemni i vzdu$nou mobilnost, znalost protivnika a terénu, G¢inné veleni a fizeni,
spravnou organizaci a spolehlivé zabezpeceni (podporu). Manévr v nebojovych
operacich vytvaii moznost kontroly prostoru operace a svobodu pohybu v ném.

Palba. Palba je rozhodujicim prostfedkem pro ni¢eni protivnika a zlomeni jeho viile
k odporu. Pisobi svoji silou, pfesnosti, dobou trvanf a dosahem. Vede se na celou
hloubku sestavy protivnika. Palba sniZuje a postupné vyfazuje bojovou silu protivnika,
brani mu v planované ¢innosti, dezorganizuje jeho systém veleni a podpory a vytvari
podminky pro manévr vlastnich vojsk. Soustfedéni palby a rychlé pieneseni jejiho
t¢zi§té umoziiuje ziskat na rozhodujicich mistech palebnou pievahu. Spravnou volbou
mista a ¢asu provedeni palby miiZze byt dosazeno prekvapeni. Vysledky palby musi byt
cilevédomé a rychle vyuzity.

V soudobych operacich neni cilem vedeni palby systematicky a plo$né nicit viechny
prostiedky protivnika, ale pfedeviim zlomit jeho moralni a fyzickou soudrZnost a viili
k odporu. Psychické ti¢inky palby mohou byt nékdy vétsi nez jeji nic¢ivé dcinky.

Ve stabiliza¢nich operacich je dilezitym aspektem hrozba pouziti palebné sily
k odstraSeni druhé strany pfed pouzitim nasili.

Ochrana. Ochrana je jednim z prostiedkd, napliiujicich princip odolnosti. Ma dvé
slozky. Prvni zahrnuje veskeré ¢innosti, jejichZ cilem je celit palebné sile a manévru
protivnika. K témto ¢innostem patif zajiSténi, rozptylenf, ukrytf, maskovani vlastnich
sil, klamén{, uml¢ovéni a ni¢eni palebnych prostfedki protivnika, protivzdu$né obrana,
ochrana systému veleni a informaci. Druhd slozka ochrany zahrnuje ¢innost zaméfenou
na udrzovani dobrého moralniho, fyzického a zdravotniho stavu vojakai.

Zakladem ochrany je takovd vycvicenost jednotlivee a jednotky, kterd umoziiuje
uplatnit viechny dostupné prostiedky, zplisoby a moZnosti ochrany. Disledky nizké
piipravenosti k vlastni ochrané nelze vyvazit Zadnymi opatfenimi nadiizeného.

K ochrané vyuzivaji vojska aktivni a pasivni prostiedky. Nejuicinn€j§im prostifedkem
aktivni ochrany jsou palebné systémy a prostiedky. Pasivni ochrana zahrnuje komplex
protiopatfeni proti tc¢inkiim zbrariovych systémi protivnika, zbranim hromadného
ni¢ent, jeho elektronickych prostiedki a opatieni, kterd zaji$fuji bezpeénost informaci,

Veleni. Veleni je nejdileZitéjsi slozkou ovliviiujici vykonnost bojové sily.
Zabezpecuje zplanovani a realizaci stanovenych cili operace, motivaci vojikd,
nepfetrzité, spolehlivé a pruzné fizeni vojsk za vSech podminek pfipravy a vedeni
bojové ¢innosti. Podrobnéji je jeho obsah rozpracovén v 5. kapitole.

OPERACNI SYSTEMY PODILEJICI SE NA REALIZACI OPERACI

Vojenska (bojova) sila v operacich je v prostredi informac¢nich technologii pouzivina
ve formé operacnich systémd.
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Operadni systémy predstavuji souhrn sil, prostfedkd a jejich ¢innosti slouc¢enych
v celek ve vzajemné interakcei a organizovanych k realizaci cili operace.

Operacni systém se déli na bojovy podsystém a podpiirné podsystémy.

Bojovy podsystém tvoii bojové jednotky, titvary, svazky, z kterych se vytvaii hlavni sily
a zédlohy. Mohou to byt i vytvofen4 tikolova uskupeni schopn4 plnit specifické tkoly
dané operace.

Podpiirné podsystémy piisobi ve prospéch bojového podsystému a vytvaii se
k zabezpeceni zakladnich a specifickych tkold operaci. Zahrnuji podsystémy
integrujici, bojové podpory a zabezpeceni. Podle druhu operace mohou byt rozvinuty
viechny nebo jen nékteré z nich.

ZABEZPECENI OPERACI

Predpokladem dosazeni uspéchu v operaci je jeji viestranné zabezpeceni, které se
realizuje podsystémy persondlni a logistické podpory a zdravotnického zabezpeceni.

Zabezpeceni predstavuje souhrn opatienti, kterd udrzuji persondl, vyzbroj a materidl
ve stavu, ktery umoziiuje plnit stanovené tikoly.

Persondlni podpora zahrnuje zaji§téni nezbytného pocétu osob s pozadovanymi
schopnostmi, koordinaci dopliiovani a pfipadné stiidani osob (rotaci) a zabezpeceni
zmén jejich sluzebniho zatazeni. Resi také administrativni &innosti spojené s evidenci
vojenskych zajatci, padlych a vojenskych hrobi.

Dile zajistuje péci o socidlni, duchovni a kulturni potieby osob, zicastiujicich se
operaci.

Logistickd podpora se realizuje zaji§fovanim, skladovanim, piepravou a pfisunem
veSkerého materidlu potiebného pro vedeni operace, odsunem poskozené techniky
a zabezpecenim piesunti a pieprav vojenskych jednotek viemi druhy dopravy.

Logistickd podpora je tvofena souhrnem velitelskych, organizaénich, materidlnich,
technickych a dopravnich opatfeni a opatienimi logistickych sluzeb. K plnéni
stanovenych tkold vytvaii potfebnou infrastrukturu.

Zaklad logistické podpory €innosti vojsk v operacich tvofi mobilni podsystém
logistiky taktického a opera¢niho stupné. V operacich uskuteéiiovanych na teritoriu
CR se dle na logistické podpofe vojsk podileji stacionarni subsystém armadni logistiky
a mimorezortni subsystém logistiky. Ve spoleénych operacich uskute¢iovanych mimo
vlastni teritorium se vyuzivaji prostiedky vzdjemné podpory a prostiedky hostitelské
zem¢.

Zdravotnické zabezpedeni jako samostatné sou¢ast logistické podpory udrZzuje zdravi
vojéaki, zachrariuje Zivoty a obnovuje bojeschopnost ranénych a nemocnych, zabraiiuje
vzniku a §ifeni pfenosnych onemocnén{ a hromadnych ndkaz a zabezpecuje zasobovani
zdravotnickym materidlem. Uskuteciiuje se nepfetrzité ve viech druzich ¢innosti.

Realizuje se organickymi prostfedky jednotek, svazk( a itvard, zafizenimi
vojenského zdravotnictvi a vyélenénymi zafizenimi civilniho zdravotnictvi.

V operacich uskutediiovanych na teritoriu CR je zikladem zdravotnického
zabezpeceni kombinovany polni a tizemni systém. Ve spole¢nych operacich mimo
vlastni teritorium se vy$3i etapy zdravotnické pomoci uskuteéiiuji ve spolecnych
zdravotnickych zafizenich, stanovenych v pravidlech pro nasazeni a ve zdravotnickych
zafizenich hostitelské zemé,
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V nebojovych operacich miiZze byt sil a prostfedki zdravotnické sluzby vyuZzito
k poskytnuti humanitarni pomoci civilnimu obyvatelstvu.

Hydrometeorologické zabezpeceni. Hydrometeorologickym zabezpefenim se
rozumi souhrn ¢innosti hydrometeorologické sluzby v procesu ziskavani a rozSifovani
hydrometeorologickych informaci a zarovei souhrn ¢innosti veliteli a §tabi pfi
vyuZivani téchto informaci v procesu piipravy, vedeni a ukondeni operaci. Cilem
t¢inného hydrometeorologického zabezpedeni je véas pripravit podklady a komplexné
vyhodnotit vyvoj a vliv stdvajici predpoklddané hydrometeorologické situace
v zdjmovém prostoru a pfijmout opatfeni k vlivu stavajicich a ocekavanych
strategickych, operacnich a taktickych dusledki stavu terénu a fyzikalnich cha-
rakteristik ovzdus$i nad nim na veSkerou bojovou ¢innost, piesuny vojsk, télesnou
a dusevni kondici vojsk a na jejich logistickou podporu.

Ve spolecnych operacich mimo vlastni teritorium se vy§§i etapy hydro-
meteorologického zabezpeceni uskuteciiuji prostiednictvim spoleénych pracovist
hydrometeorologické sluzby operacnich a strategickych aliancnich velitelstvi nebo
prostiednictvim hydrometeorologické sluzby hostitelské zemé.

Kapitola 5: ,,Veleni a vizeni v operacich®

Veleni je definovano jako pravomoc svéfena veliteli, kterou zdkonné uplatiiuje viiéi
svym podfizenym z titulu hodnosti a funkce. Veleni zahrnuje pravomoc a odpovédnost
velitele za efektivni vyuZiti dostupnych zdrojii pii planovéni, organizaci, vedeni,
koordinaci a fizeni vojenskych sil za \i¢elem splnéni tikolu.

Veleni je v podminkich vedeni operaci nejdilezitéj§im faktorem ovliviiujicim
splnéni dkolu. K hlavnim zdsaddm veleni patii objektivnost, predvidavost,
samostatnost, rozhodnost, variantnost rozhodovéni, redlnost a tvorivost. Veleni musi
byt pruzné, pevné a utajené.

Rizeni zajidfuje soucinnost a koordinaci ¢innosti organickych, pfidélenych a docasné
pridélenych sil, aniz by zbyte¢né omezovalo operacni a taktickou volnost podfizenych
veliteldi. Prvek fizeni je obsaZen ve veleni.

Cilem veleni a fizeni je uskutecnit zamér (rozhodnuti) velitele. K dosazeni
stanovenych tikolt je vytviren efektivni systém veleni a f'izeni.

UROVNE VELENI

Strategicka troven veleni zaji$fuje rozpracovani a dosahovéni cild stanovenych
politickym vedenim stdtu tak, aby stanovené tikoly byly z hlediska pouZiti dané vojenské
(bojové) sily, s danymi naklady a prostiedky splnitelné.

Operaéni iirovei veleni zaji$fuje dosahovéni strategickych cilii piipravou, organizaci
a vedenim operaci. Ve spole¢nych vicenarodnich operacich zpravidla spojuje rozliéné
sily a prostfedky riiznych statd a druhii sil v synchronizovany celek.

Operaéni veleni neni dano konkrétnim organizaénim stupném vojenskych sil a jejich
mnoZstvim. Za ur¢itych podminek i takticka droven veleni miiZe nabyt operaéniho
rozméru, jestlize stanovené cile, kterych ma byt dosazeno, jsou operacniho nebo
i strategického vyznamu.
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Takticka iiroveii veleni zaji$fuje dosahovani predeviim taktickych cili a prostied-
nictvim nich i cild opera¢nich. Bezprostfedné iidi bojovou a piipadné i nebojovou
¢innost v zavislosti na poslani, tikolech a situaci daného taktického celku.

PRINCIPY VELENI

L. Princip jednoty veleni. Zakladem veleni a predpokladem tspéchu je jednota veleni, které se
dosahuje jasné stanovenymi cili @ zdmérem operace, presné vymezenymi vztahy a pra-
vomocemi jednotlivyeh stupnd veleni a jejich odpovédnosti za splnéni redlné stanovenych
tkoli. Ve vicendrodnich operacich hraje dilezitou alohu vzajemne respektovini. To vyzaduje
znalosti a zvladnuti zakladnich jednoticich pravidel, postupd a dinnosti, vzajemnou
informovanost, znalost a respektovani moznosti jednotek spojencd a schopnost komunikace
v anglickém jazyce. Dulezitd je vzdjemna propojitelnost informaénich systémi a spojovacich
soustav.

2. Princip veleni prostiednictvim cilii. Velitel se svym Stabem stanovuje jusnc a splniteiné cile
a zamér jejich spinéni, informuje podfizenc velitele o svém ziméru, urcuje sily a prostiedky
potiebné k jeho reahizaci a uvadi do vzajemného souladu jen ta opatfeni, kterd vyzaduji
koordinaci, Rozkazy formuluje tak, aby v nich bylo pfesné vyjadieno, ¢eho ma byt dosazeno,
bezstanoveni konkrétniho feSeni. Tim vytvari podfizenym velitelim prostor pro volnost jejich
jedndini. Tato metoda vyzaduje od velitele schopnost prijmout a vhodnym zplsobem reagovat
na pripadn¢ chyby svych podfizenych. Velitel je povinen zakrocit v pripadech, kdy je ohrozeno
dosazeni stanovenych cilti nebo zivoly vojaki. Volnost jednani velitele miaze byt doéasnc
omezena piikazy politick¢ho nebo vojenskeho vedent.

[

. Princip nedélitelné pravomoci velitele. Velitel je rozhodujici osobnosti v procesu velent, Nese
osobni odpovédnost za spinéni stanovenych ¢ili (ukol) a vlastnich rozhodnuti. Podifzené
fidi v souladu se stanovenymi pravy a povinnostmi. Jeho §tab je pomocnikem v prijiméani
a prosazovani piijatych zamérd a viille. Nesmi vytvitet bari¢ru mezi velitelem a vojsky.

4. Princip pruznosti, pevnosti a nepretrzitosti veleni. Realizace tohoto principu vyzaduje od
veliteld predstavivost, schopnost samostatného usudku, logického a premyslivého veleni,
véasného prijeti rozhodnuti a jeho rozhodné a disledné prosazeni i v podminkach ménici se
situace. K tomu velitelé vyuzivaji standardizované postupy a optimalizuji vyuZiti ¢asu ve
prospéch podiizenych. Nepretrzitost veleni se dosahuje spolehlivym a nahraditelnym
spojenim, vzijemnou informovanosti a soucinnosti.

VELENI A RIZENI

Veleni a fizeni je rozhodujici spole¢nou a neoddélitelnou soucasti véech operaci.
Musi zabezpecovat spolehlivé fizeni vojenské (bojové) sily v zdjmu splnéni stanovenych
tkold. Je uskuteéiiovano organy veleni, které tvoii velitelé a Staby. Ty spolu s misty
veleni, prostiedky veleni a prvky zabezpeceni vytvaieji systém velenf a fizeni.

1. Velitel a jeho osobnost

Podstatou veleni je svrchovand a odpovédna autorita velitele, ktery vzhledem ke své
nedélitelné pravomoci je rozhodujici osobnosti v procesu veleni. Velitel iidi podiizené
sily a prostfedky v souladu se stanovenymi priavy a povinnostmi. Jeho velitelské
schopnosti a osobni kvality jsou jednim z pfedpokladii dosazeni tispéchu v operaci
a boji.

Velitelské schopnosti vyZzaduji od veliteli na v8ech trovnich mit profesiondIni
znalosti, ziskané na zakladé zkusenosti a studia, které umoziuji predvidat vyvoj situace;
redlné ji hodnotit na zdkladé dostupnych informaci; pfijimat vCasnd, optimaln{
a origindlni rozhodnuti; vydavat strucné, jasné a splnitelné rozkazy; rozhodné, pruzné,
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iniciativn€é a v piipadé nutnosti s pfiméfenou tvrdosti fidit vojska k dosaZeni
stanovenych cild.

Osobni kvality prokazuje velitel svou schopnosti pruzné myslet, jednat odvazné
a rychle, ale s rozmyslem, zvladnutim psychické a fyzické zatéze ve sloZitych situacich,
zdravym sebevédomim, schopnosti vcitit se do postaveni a situace podfizenych, osobni
ukdznénosti a piikladnosti.

Velitel musi umét komunikovat nejen se spojenci, ale také s civilnimi ufady,
organizacemi a médii, brit ohled na politickou, pravni a lidskou dimenzi ¢innosti
podtizenych mu vojsk a byt schopny kompromisu ve vypjatych a slozitych situacich.

Velitel v procesu veleni vydava rozkazy podiizenym tak, aby rozuméli jeho zdméru;
stanovuije cile, kterych musi byt dosaZeno; stanovuje podptirné prostredky, piipadné je
piidéluje podiizenym ke splnéni stanovenych tkold; podiizenym vytviii potfebnou
volnost pro iniciativni plnéni stanoveného tikolu a poskytuje pomoc v piipadech, kdy
je ohroZeno jeho splnéni.

Pro efektivni veleni je diilezité misto, odkud velitel veli. Obecné plati, Ze by mél byt
tam, odkud v rozhodujicich situacich miiZze tic¢inné ovliviiovat ¢innost podiizenych
silami a prostiedky, které ma k dispozici. Velitel by ,,mél vidét a byt vidén®. To mu
umoziiuje nejen ziskavat vlastni prehled o situaci, moZnostech svych veliteld a vojaki
a v¢as reagovat na situaci, kterd by mohla vést ke sniZeni bojovych schopnosti vojsk.

2. 8tdb

Stab je organ velitele k uskute¢iiovini a zabezpedeni velenf a fizeni podiizenych
vojsk. Je hlavnim organem veleni odpovidajicim za véasnou piipravu k vedeni bojové
éinnosti, jeji viestranné zabezpedeni, pevné a nepfetrzité fizeni ¢innosti podfizenych
v jakékoliv situaci.

Obecné se §tdb déli na operaéni $tab, osobnf §tdb, specidlnf §tdb a podle druhu
¢innosti, charakteru operace a stupné veleni mohou byt vytvafeny i jiné slozky §tabu.
Velitel ma pravo a moZznost vytvorit si takovou organizaci svého §tabu, ktera je potiebné
k pInénf jeho funkei.

Operacni §tdb napomaha plnit funkce, za které je pifimo odpovédny velitel a dohlizi
na viechny tkoly, které ulozil. Vnitiné se cleni na sekce, odbory, oddéleni a skupiny,
které se podle tirovné veleni oznacuji stanovenym indexem (J, G, A, S).

Osobni §tab zahrnuje specialisty potfebné k vyfizovéani zéaleZitosti, které vyzaduji
osobni pozornost a kontrolu ze strany velitele.

Specialni §tab zahrnuje orgény nacelnika $tabu, zajisfujici administrativni, finanéni
a dalsi potieby velitelstvi a Stabu.

Nécelnik $tabu je hlavnim §tdbnim diistojnikem, ktery koordinuje a fidi préaci $tabu.

Proveleni a fizeni vicendrodnich operacise mohou vytvaret spoleéna velitelstvi rizné
velikosti a sloZeni. Jejich §taby ve své cinnosti vyuZivaji spole¢nych doktrin,
standardizovanych vybaveni a postupii. Sily a prostiedky ACR az do stupné divize
mohou plnit tkoly ve vicenarodnich operacich pod vlastnim velenim. Od stupné
brigdda (piipadné i iitvar) jsou schopny byt v podiizenosti vicenarodnich velitelstvi.

3. Mista veleni
Pro veleni vojskiim se zfizuji mista veleni. Velitelské stanovisté je hlavnim mistem,
odkud se uskutecfiuje veleni podfizenym. Prostor jeho rozmisténf uréuje nadiizeny
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velitel. Na velitelském stanovisti pracuje velitel a v&t3i ¢ast Stabu, Rozmistuji se zde téz
styéni diistojnici (skupiny) §tabd druhd sil, sousedd, podiizenych velitelstvi a pod-
ptirnych prostiedkd. (J;innost na velitelském stanovisti f{di nacelnik §tabu.

Zaloini velitelské stanovisté se vytvafi ke zvySeni odolnosti veleni. Pracuje na
redukovanych poctech soubézné s velitelskym stanoviStém a piebiré veleni v piipadé
jeho vyrazeni. Ptejde-li velitel na ziloZni velitelské stanovi$té, stava se toto velitelskym
stanovi§tém.

Pomocné velitelské stanovisté se mizZe vytviret zpravidla jako docasny prvek
k pInéni specifickych tikoll pfipravy a vedeni operace.

Velitelsko-pozorovaci stanovisté se vytvaii bud’ docasné, nebo trvale predevsim na
taktickych drovnich veleni. U jednotek je jedinym mistem, odkud se uskuteéiiuje veleni
podfizenym.

Mista veleni mohou byt staciondrni nebo polni. Stacionarni mista veleni se rozmistuji
zpravidla ve zodolnénych objektech. Polni mista veleni se rozvinuji na mobilnich
prostiedcich.

Cinnost na mistech veleni zabezpeéuji velitelské, spojovaci, Zenijni, chemické
a piipadné i dal$i vitvary a jednotky s dopravnimi a jinymi prostiedky.

4. Zabezpeceni veleni a Fizeni

Zpravodajstvi predstavuje shromazd'ovani zprav a zpracovani informaci o Cin-
nostech, moznostech a zamérech skute¢ného nebo potencionélniho protivnika, terénu
a pocasi pro formulaci politiky, pfijimani rozhodnuti a pldnovéni.

Komunikaé¢ni a informaéni systémy jsou hlavnimi prostiedky pro zabezpeceni velen{
a fizeni vojsk, pro realizaci operaénich ¢innosti, bojového veleni a fizenf zbrafiovych
systémi v jednotném situaénim védomi, v utajeném reZimu a case blizkém ¢asu
realnému. Jejich oteviena architektura umoziiuje napojeni na obdobné systémy v ramci
vicendrodnich operaci.

HLAVNI OPATRENI PROCESU VELENI A RIZENI

1. Rozhodovaci proces

Zikladem veleni je rozhodnuti velitele, které je produktem rozhodovaciho procesu.
Na zakladé rozhodnuti velitele probihd planovani. Planované tkoly se realizuji. Veleni
a fizeni je cyklickym procesem a ma kontinudlni pribéh. Zjednodu$eny pohled je
ukdzén na schématu 4.

Rozhodovaci proces je dynamicky, ma multidimenzionalni charakter, coz umoziiuje
rozhodovat o probihajici ¢innosti soubéZné s rozhodovanim a pldnovanim budouci
¢innosti. V zdvislosti na konkrétnf situaci, moZnostech a zvyklostech daného §tdbu a na
¢ase, ktery je k dispozici miiZe byt rozhodovaci proces uskuteciovan dvéma zakladnimi
metodami:

Uplny rozhodovaci proces, ktery bude pouZivin zpravidla pii piedbéZném
(mirovém) planovani a pfi piipravé operace, kdy je k dispozici relativni dostatek ¢asu
a Ize priibézné analyzovat riizné moZnosti (varianty) pouzitisil a prostiedki protivnika
(stran ucastnicich se konfliktu) a vypracovavat tomu odpovidajici varianty ¢innosti
vlastnich vojsk. Planovani se bude uskute¢iiovat zpravidla postupné na jednotlivych
stupnich veleni.
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CYKLUS VELENI A RIZEN{
" Analyza
P Informace (hodnoceni)
A4
Realizace Rozhodnuti

A +
1
1
1
1
Zplanovani i______________l

Schéma 4

Zkraceny rozhodovaci proces, kdy dynamicky probihajici situace a nedostatek ¢asu
nedovoluji pIné pouZit metodu ipIného rozhodovaciho procesu. Planovani ¢innosti se
bude uskutecnovat zpravidla soub&zné s podfizenymi stupni veleni.

2. Planovani
Rozhodovaci proces vyistuje v plan. Pfi jeho tvorbé se v zavislosti na Case, ktery je

k dispozici, vyuzivaji standardni postupy, které obecné zahrnuji:

— trvalé shromazd'ovani potichnych zpravodajskych a vojenskych informaci, jejich analyzu
a hodnoceni rizik a hrozeb z nich plynoucich,

— ujasnéni tkolu, ktery ma byt plnén,

— vypracovini a porovnani alternativnich moznosti - moznych a realnych variant nadchazejict
cinnosti,

~ vypracovini a schvaleni ziméru,

- zpracovini vlastniho plinu ¢innosti (operace) a dalsi plinovaci dokumentace.,

Je-li pro planovani dostatek ¢asu a v blizké dobé se nepfedpoklada pouziti
vojenskych sil, bude mit planovani charakter predbézného planovini. Vyslednym
produktem tohoto typu planovani jsou staly obranny plédn a plany pro necekané situace.

V reakei na vzniklé krizové situace, ve kterych se uvaZuje o pouziti vojenské (bojové)
sily, se provadi planovini reagujici na krizi. Zpravidla bude uskutec¢iioviano v ome-
zenych ¢asovych podminkéch. Produktem tohoto typu pldnovani jsou operaéni plany
(OPLANYy) pro vzniklé situace.

Uvedené druhy plint tvoii zédklad pro ostatni formy rozhodovéni v pribéhu
vlastniho pouziti vojenské (bojové) sily. Od veliteli to vyZaduje umét soucasné hodnotit
vysledky predchozi ¢innosti, fidit probihajici ¢innost, piedvidat a planovat budouci
¢innost. Velitel fidi tento proces za pouZiti tviiréiho a intuitivniho mysleni, zaloZzeného
na jeho vlastnich znalostech a zkusenostech za vyuziti schopnosti svého $tabu. Musi

44




umét rozpoznat podobnosti a rozdily mezi pldnovanou cinnosti, skutednymi
a ofekdvanymi situacemi a v porovnini se stanovenym cilem byt schopen pfijimat
uc¢innd opatieni a piipadné korekce k diislednému naplnéni pfijatého planu.

3. Realizace
Realizace piijatého planu spoéiva v promyslené ¢innosti velitell a §tabi, zamérené
k co nejefektivnéj$imu pouZiti sil a prostiedk, k dosaZeni stanovenych cili operace.
Realizaci stanovenych cili velitelé dosahuji vymezenfm odpovédnosti a delegovanim
pravomoci na podfizené, ukladanim iikold, vytvafenim podminek pro jejich splnéni.
V ramci procesu veleni a fizeni se rozhodovaci proces, proces planovani a realizace
planovanych opatieni pfi kvalitativhich zméndach situace cyklicky opakuje.

Kapitola 6: ,Bojové operace*

V bojovych operacich je stanovenych cilii dosahovdno bojem. Podstatou vedeni
bojovych operaci je vnuceni vlastni viile protivnikovi a naruseni jeho zaméru a operaéni
celistvosti kombinaci manévru a palby takovym zplisobem, Ze protivnik ztrati moZnosti
a vili pokracovat v bojové ¢innosti.

Bojové operace mohou probihat riiznou intenzitou, v Sirokém spektru bojovych
¢innosti, vedenych jak proti pravidelnym silaim protivnika, které vedou standardni
bojové ¢innosti, tak proti nepravidelnym sildm a ozbrojenym skupindm, pro které je
charakteristicky gerilovy (partyzansky) zpiisob boje.

Bojové operace, uskuteciiované proti pravidelnym silam protivnika, budou
v soudobych podminkéch zpravidla vicendrodni a provadény spolené jednotlivymi
druhy sil. Budou mit vétSinou charakter spoleénych operaci velkého rozsahu,
zahrnujici operace (bojovou ¢innost) pozemnich sil, vzdusnych sil, namornich sil,
vzdu$né vysadkovych a vylod'ovacich jednotek a dalSich. Pfiprava a vedeni téchto
operaci se uskuteéfiuje pod velenim velitele spole¢nych sil.

Tento druh operaci vyzaduje velkou strategickou a operaéni mobilnost, kombi-
novanou s politickou a vojenskou pruznosti. Jednotlivé operace druhii sil, které v ramci
spole¢né operace plisobi synergickym ti¢inkem, se provadéji podle zésad pouziti téchto
druhii sil.

Proti nepravidelnym sildm a ozbrojenym skupindm mohou byt v fadé piipadii vedeny
taktické operace, uskute¢iiované uskupenim taktického rozsahu.

DRUHY BOJOVYCH OPERACI

Pozemni operace

Pozemni operace tvoii zdklad spole¢né operace. Jsou vedeny pozemnimi silami
s vyuzitim t¢inku operaci vedenych ostatnimi druhy sil k obsazeni a udrZeni prostoru,
obnoveni teritorialni celistvosti a k dosazeni kone¢né porazky protivnika. Zahrnuji
v sobé iitoéné a obranné ¢innosti. Podle prevazujiciho charakteru bojové Cinnosti
a stanoveného cile mohou byt tito¢né nebo obranné.

Vzdu$né operace
Vzdu$nia operace je koordinovana série leteckych akci, uréenych k dosaZeni
specifického strategického cile. Vzdudné operace mohou byt titoéného, obranného
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nebo podpirného charakteru. Zasady bojového pouziti vzdu$nych sil jsou dany

vojensko-strategickou koncepci a jejimi strategicko-opera¢nimi principy. Vzdu$né

operace jsou vedeny vzdu$nymi silami v koordinaci s ostatnimi druhy vojsk a ozbro-

jenych sil:

- k dosaZeni a udrZeni vzdu$né nadvlady,

~ k zabranéni pohybu vojsk protivnika do prostoru a v prostoru vedeni boje,

~ ke zbaveni ancbo omezeni vojenské moznosti protivnika vést bojovou ¢innost na nasem
(spojeneckém) tzemi, jeho obsazeni nebo vyuzivani,

~ ke zni¢eni, umlceni nebo naruseni vojenského potencidlu protivnika,

~ k posileni ancbo podpofe efektivity operaci pozemnich a vzdu$nych sil.

Jako samostatny akt anebo ve prospéch operace velkého rozsahu, pfipadné i jako
jejisoucast, miiZe byt uskuteénéna strategicka vzdu$nd operace, ktera je zaméiena proti
stéZejnim prvkiim systému protivnika. Cilem je zlikvidovat schopnost a viili protivnika
pro pokracovani ozbrojené¢ho konfliktu.

Obecné déleni vzdusnych operaci:

O operace proti nepidtelskym vzdudnym prostfedkiim - jsou operacemi vedenymi proti
nepiitelskym 1toénym a obrannym schopnostem za ti¢elem dosazZeni a udrzeni pozadované
urovné vzdusné nadvlady,

operace proti nepfitelskym pozemnim prostiedkii - jsou operacemi vedenymi proti
pozemnim sildm za tcelem je nicit, neutralizovat, zneschopnit, nebo omezit nepiitelsky
vojensky potencidl,

operace bojové podpory, které jsou uréeny k posileni anebo k podpore efektivity operaci
vzdusnych a pozemnich sil. Zahrnuji: leteckou pfepravu, elektronicky boj, leteckou patraci
a zdchrannou sluzbu, vzdu$ny prizkum a pozorovén{ a dopliiovén{ paliva za letu.

Vysadkové operace

Jsou to operace, které umoziiuji prekvapivé zasazeni pésich, aeromobilnich nebo
specidlné vycvienych jednotek k ni¢eni dilezitych cili, k ovladnuti rozhodujicich
prostoril nebo vedeni specialni bojové ¢innosti v hloubce sestavy protivnika.

Vzdu$nd mobilnost vy$e uvedenych sil dava spole¢nym operacim dal$i dimenze
jakymi jsou rychlost, rozsah a pruznost. To umoZiiuje vytvafet nepietrzity tlak na
protivnika, blokovat jeho sily, vytvédiet pocit nejistoty v jeho tylovych prostorech, nicit
diilezité objekty, dobyvat a udrZet klicové terénni body do spojeni se s pozemnimi silami
apod.

Omezend pozemni mobilita, bojové mozZnosti a zranitelnost vzduchem pie-
pravovanych a vysazovanych sil vyZaduje jejich nepietrZitou palebnou a jinou podporu
a co nejpiesnéjsi nacasovani spojeni s vlastnimi pozemnimi jednotkami.

Vysadkové operace jsou proveditelné za podminek alespoii docasné vybojované
vzdu$né nadvlady.

ObojZivelné operace

Jsou to operace zahdjené z mofe ndmofnimi a vylod'ovacimi silami proti pobiezi
skute¢ného nebo potenciondlniho protivnika. Jejich provedeni vaze sily protivnika
nutné pro obranu pobiezi. Cilem obojZivelné operace bude zpravidla zachyceni
a vybudovani pfedmosti na pobiezi protivnika a vytvofen{ podminek pro dalsi
naslednou ¢innost,
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Nédmorni operace

Jsou to operace, provadéné ndmoinimi silami nad hladinou, na hladiné nebo pod
hladinou mofe. Jejich cilem bude zpravidla ziskani kontroly daného moi'ského prostoru
a piilehlého pobieZi. Jako souddst spolecné operace je mozno ndmoini operaci
zajisfovat piistupy k prostoru vedeni operace, blokovat prostor operace protivnika,
zajistovat dopravu na mofi a plnit specifické tkoly v podmoiském prostiedi.

ZASADY VEDENI POZEMNICH UTOCNYCH OPERACI

Utok je zakladnim druhem boje. Je to hlavni prostiedek, jimZ miiZe velitel vnutit svou
viili protivnikovi. Jediné ttoénou ¢innosti Ize ziskat a udrZet iniciativu, razné vyuZzit
kazdé vyhody, pfenést boj do hloubky sestavy protivnika a dosahnout stanovenych cild
i kone¢ného vitézstvi v boji. Proto titocné operace jsou rozhodujicimi bojovymi
operacemi.

Utok spo&iva v ni¢eni protivnika, v rozvriceni jeho sestavy, v razném postupu
vlastnich vojsk do jeho hloubky s vyuZitim palby a manévru, v ni¢eni nebo zajimani jeho
Zivé sily, zmociiovéni se zbrani a vojenské techniky a ovladnuti klicovych prostort
a dilezitych objekt.

V pozemnich operacich se iitok vede na zvolenych smérech, kde bylo dosaZeno
pfevahy na tikor sméri (tiseki), kde se budou Setfit sily nebo se povede obrana.

Jakmile je ttok zahajen, musi se vést rozhodné, v rychlém tempu, vytrvale ve dne,
v noci a za kazdého pocasi.

Cile vitoku
Hlavnim a obecnym cilem ttoku je zbaveni schopnosti protivnika klast odpor
a ovladnuti dilezitych prostori. Utok véak miize byt veden i s omezenymi cili, které ve
svém souhrnu napoméhaji dosaZeni kone¢ného cile. S takovymi cili miiZe byt proveden
utok ve formé:
e prizkumu hojem k ziskani dileZitych informaci o uclenéni sestavy protivnika, jeho slabych
mistech, ziméru poutZiti jeho sil apod.,

e vypadu k ni¢enf dileZitych objekti nebo ovlddnuti kli¢ového prostoru dileZitého k nasledné
obranné nebo ttoéné ¢innosti,

e klamného utoku k poutani protivnika nebo k odvraceni jeho pozornosti,

e demonstracniho utoku, jehoZ cilem je zastrasit protivnika a odradit ho od vedeni bojovych
aktivit,

e predstihujiciho utoku k rozvrdceni piedpoklddaného ttoku protivnika, v zabrénéni
v pteskupeni jeho sil a prostiedkd apod.,

e dil¢ihoitoku vedeného k demoralizaci protivnika, ziskan{ vyhodnéj$iho postaveni apod.,

e protiztece, vedené k ideru do boku a tylu protivnika, ziskanf iniciativy a dosaZeni zvratu
v dosud vedeném obranném boji.

Cil, k jehoz dosazeni se udtok vede, musi byt pfesné definovian. K realizaci
stanoveného cile musi byt vy¢lenéna odpovidajici bojova sila.

Cil v dtoéné operaci bude zpravidla uréen v hloubce protistojiciho uskupeni
protivnika tak, aby naru$il jeho opera¢ni odolnost a zlomil jeho vili k odporu.
Podiizenym mohou byt stanovovany k jeho dosazenf postupné cile.
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Cil itoku vedeného s omezenym tikolem bude zpravidla uréen tak, aby odpovidal
zaméru, se kterym se vede a moznostem jednotek, které titok vedou.

Charakteristické rysy itoku
Utok je charakteristicky soustiedénim sil, jejich pfekvapivym pouzitim, rychlosti,
pruZnosti, vytrvalosti a smélosti postupu do hloubky sestavy protivnika.

Toho se dosahuje:
- utokem na protivnika v situaci, kdy je nejvic zranitelny,
- prekvapivym dtokem na slabd mista protivaika,
soustiedénim rozhodujicich sil na rozhodujicim sméru,
- udrzovinim nepretrzitcho tlaku na protivnika,

— pruznou zménou sméru a tsili dtoku.

Utok na protivnika v situaci, kdy je nejslab$i a nejvice zranitelny, je ttokem
maximalné i¢innym a efektivnim. Oslabeni protivnika se dosahuje tsilim o dosaZeni
piekvapeni, nepietrzitym rozvracenim jeho sestavy, vnucovanim mu svoji vile
a udrzovanim iniciativy. Zranitelnosti protivnika se dosahuje dovednym ovliviiovdnim
jeho zdmérd, vmanévrovanim sil a prostfedkd protivnika do nevyhodnych prostord
a ¢innostmi, které neocekava.

Piekvapivy titok na slaba mista protivnika umoZiiuje zahdjit ¢innost v rychlém
tempu, vyvadi protivnika z rovnovdhy a brani mu pfijimat i¢innd protiopatfeni.
Velitelé musi bréat v tvahu, Ze \tok na slabiny, které neomezuji volnost jednan{
protivnika, je neproduktivni. Musi pfedpokladat, Ze i protivnik se bude snazit
vmanévrovat ttocici vojska do nepiiznivé situace vytvorenim (imitovanim) vlastnich
klamnych (zdanlivych) slabych mist.

Soustiedéni rozhodujicich sil na rozhodujicim sméru s rychlym rozvijenim
pocate¢niho uspéchu a ndslednym rozptylenim sil umoziluje vyuZivat doc¢asné ziskanou
ptrevahu k ochromeni schopnosti protivnika rychle a efektivné reagovat, nedovoluje mu
odpoutat se a znovu nabyt rovnovahy. Soustfed’ovani tsili musi byt organizovéno rychle
a skryté tak, aby soustfedéni sil nepfedstavovalo vyhodné cile pro tidery a palby
protivnika.

Udrzovani nepretrzitého tlaku na protivnika nuti protivnika k improvizaci.
Protivnikovi nesmf{ byt umoznéno, aby se vzpamatoval ze Soku vyvolaného podateénim
itokem. Velitel musi vnutit protivnikovi takovy raz ¢innosti, ktery mu nedovoli pievzit
iniciativu. Toho mtize dosdhnout manévrem, palbou, paralelné probihajicimi ¢innostmi
a nardstanim usili k udrZeni nebo zvySeni tempa titoku.

Pruznd zména sméru a usili itoku umoziuje efektivné vyuZit vysledkd bojové
¢innosti téch uskupeni, kterd maji nejvétsi ispéch. Uméni ménit smér dtoku a rychle
presouvat tsili je diikazem schopnosti velitele prosadit sviij zimér \toku, proniknout
do zaméru protivnika a zabranit mu v jeho realizaci, pochopit a reagovat na konkrétné
vzniklou situaci.

Formy titoku

V zévislosti na situaci mohou vojska titocit na protivnika, ktery se bréni, ato¢i nebo
odchazi (ustupuje). Podle rozsahu pfiprav miiZe byt iitok proveden bud’ z chodu, nebo
s planovitou pFipravou.
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Utok z chodu je veden bez prodleni tak, aby bylo zabrdnéno protivnikovi v moznosti
zorganizovat obranu. Piekvapivost, rychlost a sila jeho provedeni mohou vynahradit
nedostatek diikladné pifpravy i riziko do¢asné ztrity souéinnosti. Utok z chodu klade
velké ndroky na aktivni jednani velitelG viech stupfiii i jejich jednotek a nepfetrzZitou
soucinnost mezi bojovymi jednotkami, dtvary a svazky a podsystémy zabezpecujicimi
jejich ¢innost.

Utok s pldnovitou piipravou je pIné sladénou bojovou ¢innosti, vyzaduje viak as na
piipravu, kterého protivnik miize vyuzit k zesileni (zkvalitnéni) obrany, k odpoutani se,
nebo zahdjeni protititoku,

Podle zptisobu provedeni miZe byt 1itok proveden po presunu z hloubky nebo
z primého dotyku s protivnikem.

Utoku uskuteéiiovanému po presunu z hloubky piedchazi piesun ttoéného
uskupeni z vyckavacich nebo vychozich prostori, postupné rozvinuti do piedbojovych
a bojovych sestav, které umozni naslednou rozhodnou ztec.

Utok z piimého dotyku s protivnikem se realizuje po pieskupenti sil, které jsou s nim
v bezprostiedni blizkosti (dotyku).

(Pozndmbka: Uvedend terminologie vychdzi z aliancniho pojeti. Je tieba jeji prijeti zvdzit
ve vazbé na dosud vZitou terminologii, pouZivanou v ACR.)

Formy titoéného manévru

K udrZeni pievahy se vyuziva riiznych forem manéviu, jejichz cilem miZe byt
soustiedit sily k pfekonani odporu protivnika, vytvoreni co nejvyhodnéjsich podminek
pro rychly postup do hloubky sestavy protivnika, k jeho obejitf a k vedeni nenadalych
tdert do boku a tylu protivnika z riiznych smérii. To umoziiuje spolu s palbou a ddery
rychlym tempem a soucasné probihajicimi éinnostmi na riznych smérech a v riizné
hloubce efektivné nicit protivnikovu bojovou silu.

K zikladnim formam titoéného manévru patif:

» Celni uder, > obejitd,

prilom, » prosakovani (infiltrace).
» obchvat,

K provedeni manévru uzpiisobuji velitelé clenéni sestavy vojsk, ktera v sobé zahrnuje
hlavni sily, zdlohy a vykonné prvky podsystémii zabezpelujicich opera¢ni (bojové)
¢innosti.

Obsah pozemni iito¢né operace

Vedeni dtoéné operace se uskuteciiuje soubéznymi nebo postupnymi a vzajemné se

dopliiujicimi bojovymi ¢innostmi, kterymi mohou byt:

e bojova cinnost v hloubce sestavy pro- e bojova ¢innost ziloh ve prospéch spinéni
tivnika, hlavniho dsili dtoku,

e (itok a niceni protistojictho uskupeni pro- e bojovit Cinnost k zabezpeceni hloubky
tivnika, sestavy viastniho uskupeni,

Bojova ¢innost v hloubce sestavy protivnika se vede nepietrZité v priibéhu celé
operace s cilem omezovat moznosti plsobeni protivnika na 1itocici vojska,
dezorganizovat jeho systém velent, izolovat zdlohy a tifstit tsili protivnika.

Utok a niéeni protistojiciho uskupeni protivnika se uskutediiuje vyuzitim palebného
nic¢eni, slabych mist a mezer v uskupeni protivnika k rychlému pronikdni do hloubky
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a provedenim ddert do jeho bokd a tylu s cilem zabranit protivnikovi v organizovani
odporu v hloubce a v ovladnuti a udrzenf kli¢ovych prostord.

Bojové ¢innost ziloh ve prospéch splnéni hlavniho isili vitoku umoZiuje udrZet
takové tempo titoku, které umoziuje predstihnout protivnika v pfijimani protiopatienf
jeho silami v dotyku a bliz§i opera¢ni hloubce, umoziiuje pfendset dsili na novy
vyhodné&jsi smér a vytvafi moznosti k pfechodu do pronéasledovéni.

Bojova ¢innost k zabezpedeni hloubky sestavy vlastniho uskupeni zaji$fuje volnost
jedndni vlastnich sil a prostiedkd v tylu itoéného uskupeni a chréni je pfed pisobenim
protivnika.

ZASADY VEDENI POZEMNICH OBRANNYCH OPERACI

Obrana je zdkladnim, ale ne rozhodujicim druhem boje. Obrana miZe zabranit
protivnikovi v dosaZeni dspéchu, umoziiuje udrZet prostor, ziskat ¢as, zplisobit ztraty
protivnikovi nebo jej odrazit, ale nemiize zajistit vitézstvi, Proto obranné operace jsou
povazovany za dileZitou, ale ne rozhodujici formu vedeni ozbrojeného konfliktu.
VyZzaduji vytrvalé hledani ptileZitosti k prechodu do ttoku.

(Jspé§né obrana zahrnuje nejen obranné ale i titoéné ¢innosti, které se vzdjemné
prolinaji a dopliiuji, a tak umoZiiujf usetfit sily a prostiedky k vedeni aktivni ¢innosti
na jinych dilezitych smérech nebo k prevzeti iniciativy v prostoru, v némz jsou pro
pfevzeti iniciativy vytvoieny podminky.

Obrana miiZze byt vedena z vlastniho rozhodnuti nebo miZe byt vynucena
protivnikem, piipadné dal$imi okolnostmi.

Cile obrany

Hlavnim a obecnym cilem obrany je odrazit (zastavit) ttok protivnika, ktery je
v pievaze, vycerpat jeho sily, zbavit jej iniciativy a vytvofit podminky k piechodu do
ttoku.

DalSimi cili obrany mohou byt:

e udrZet strategicky, operacné nebo takticky dulezité prostory a objekty,

e ziskat ¢as K prisunu ziloh, nebo k provedeni preskupeni sil a prostiedki,

e usctiit sily a prostfedky na urcitém sméru tak, aby na jiném mohlo byt dosazeno prevahy sil,
e zabezpedil boky uskupeni vedouciho ttoénou operaci (utok).

Charakteristické rysy obrany

Obrana je charakterizovina odolnosti, aktivitou, tpornosti, houZevnatosti
a pruzZnosti.

Odolnost obrany spocivi ve schopnosti éelit viem prostiedkim a ¢innostem, které
protivnik pouZiva ke znic¢enf ¢i zbaveni schopnosti klast organizovany odpor vlastnich
vojsk.

Aktivita obrany spocivd v nepietrzitém plsobeni na protivnika dostupnymi
prostiedky bez vyckéavani a pouhé reakce na jeho ¢innost.

Upornost obrany spoéiva v kladeni vytrvalého a t&inného odporu protivnikovi
spojeného s nepietrZitou snahou o udrZeni celistvosti obrany.

Pruznost obrany spociva ve schopnosti vojsk co nejrychleji reagovat na vyvoj situace
a piechézet k aktivnim formdm éinnosti.
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Uspé$nosti obrany se dosahuje:

e maximalnim vyuzitim prednosti obrany, e udrzenim celistvosti obrany,

e dovednym skrytim a eliminaci slabin e skloubeni obrany s ttoénymi ¢innostmi.
obrany,

e naruscnim pfipravy protivnika k utoku
a snizenim jeho uderné sily,

Vyuziti prednosti obrany spocivd v tom, Ze velitel ma zpravidla byt omezenou
moznost volby terénu, ve kterém obranu povede. To umoziuje pfipravit si varianty
obrany a maximalné vyuzit ¢as k maximilnimu moZnému Zenijnimu vybudovani
prostoru obrany a k vytvoieni jeho potfebné infrastruktury. Dovedné organizovanou
obranou lze uto¢nika priibéZné oslabovat a stavét pied néj stale nové a nevyhodné
situace. To umoziiuje dosahnout tspéchu i proti protivnikovi, ktery je v néko-
likandsobné pievaze.

Skryti a eliminace slabin obrany je Zivotné dilezité proto, Ze protivnik se bude snaZit
uplatnit svou silu proti slabym mistiim obrance. To vyZaduje usporadéavat obranu
ne$ablonovité, efektivnim palebnym systémem zaji§fovat boky, mezery a styk se
sousednimi jednotkami a dovedné usmériiovat protivnika do prostort, ve kterych jeho
¢innost neumoziiuje dosdhnout tspéchu.

Naruseni piipravy itoku protivnika vyzaduje zasahnout do pfiprav ttoku protivnika
v&as, rychle a tak hluboko (daleko), jak je to mozné. Podstatou sniZeni tiderné sily
protivnika jsou dobie nac¢asované a spravné umisténé tidery a palby, které protivnikovi
zplisobi velké ztraty a dezorganizaci jeho sil, narusi jeho zamér, nuti jej k improvizaci
a zbavi jej nebo do zna¢né miry omezi volnost jeho jednani.

UdrZeni celistvosti obrany je zdkladni podminkou k tomu, aby pfi pfevaze ttociciho
protivnika bylo mozno jeho postup usmériovat do prostori vyhodnych pro jeho
zastaven{ a zni¢eni. Velitelé musi byt schopni rychle pfenéset sili obrany, zachovat
funkénost palebného systému a systému Zenijnich zétarast a jejich soulad s manévrem
zaloh a volnych sil k efektivnimu ni¢eni pronikajiciho protivnika a k aktivni ¢innosti.

Skloubeni obrany s iitoénymi ¢innostmi v piekvapivém a pro protivnika ne-
predvidatelném sledu je zdkladnim zplisobem, jak kompenzovat nebo piekonat jeho
prevahu, vytvorit podminky pro volnost jednéni a pfevzeti iniciativy kdekoliv a kdykoliv
je to mozné.

Formy obrany

V zévislosti na sile, sloZeni a zamérech protivnika, situaci, tikolu a moznostech
vlastnich vojsk, charakteru terénu a cilech obranné operace miiZe mit obrana riizné
formy.

Manévrova obrana je zaloZena na kombinaci obranného a tto¢ného boje a boje na
zdrZenou tak, Ze i za cenu diléi ztraty izemi umoziuje zptisobit dto¢nikovi co nejvétsi
ztraty, vyCerpat jej, vnutit mu zpisob ¢innosti vyhodny pro obrince a umoziuje
uchovévat vlastni sily pro nasledujici rozhodnou bojovou ¢innost. Umoziiuje, pokud je
docasna ztrata urcitého prostoru pfijatelna, rozvinout pomérné malé sily vpredu
a vytvaret silnou zilohu v hloubce k provedeni rozhodujiciho protittoku (protiideru).
VyZaduje dostatec¢nou hloubku prostoru, ve kterém se vede a dostate¢nou pohyblivost
sil a prostiedkil obrance.
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Poziéni obrana se zaméfuje na udrZeni stanoven¢ho prostoru tipornou obrannou
¢innosti vojsk v obrannych postavenich a aktivni ¢innosti malych mobilnich zaloh.
V zavislosti na dkolu, moznostech vojsk a terénu je jeji hlavni usili poloZzeno blize
k prednimu okraji. Je zévisla na v€asném zjiSténi hlavniho usili protivnika a rychlém
a dovedeném soustiedéni sil a prostiedkt v prostorech nejvyhodnéjsich pro vedeni
obrany. Poziéni obrana piedpoklada dalsi naslednou cinnost tak, aby bylo moZno
dosahnout rozhodujici porazky protivnika.

V operaénim méfitku byva uplatiiovana kombinace obou forem obrany, kdy statické
prvky se vyuzivaji k zadrZeni, usmérnénf, vysileni a zastaveni protivnika a dynamické
prvky k tderiim, manévru do boku a tylu protivnika a jeho zni¢eni. To od veliteli
vyzaduje pfizpiisobit obranu dané situaci a moznostem bojové sily bez ztrnulého Ipéni
na jednotlivych formach.

Obsah obranné operace
Vedeni obranné operace se uskuteciiuje soubéznymi nebo postupnymi a vzajemné

se dopliiujicimi bojovymi ¢innostmi:

e bojovi ¢innost v hloubee sestavy protiv- e bojovi ¢innost zaloh ve prospéch hlavniho
nika, tsili obrany,

e bojovi ¢innost Krycich sil (v piipadd, Zze se e bojova ¢innost v hloubee prostoru obrany.
vytviireji),

e bojovi ¢innost v hlavnim prostoru obrany,

Bojovi ¢innost v hloubce sestavy protivnika se vede v priibéhu celé operace s cilem
oslabovat a omezovat itoéné moznosti protivnika, naruSovat piresun a rozvinovani
hlavnich sil, izolovat zalohy a dezorganizovat systém veleni a zasobovani.

Bojové ¢innost krycich sil se vede s cilem zdrzovat hlavni sily protivnika, usmérnit
jejich postup do prostori vyhodnych pro jejich nic¢eni vlastnimi vojsky, vycerpdvat je,
plisobit jim ztraty a donutit je k pred€asnému rozvinuti. Tfm vytviiet podminky
k posileni obrany na smérech titoki protivnika v hlavnim prostoru obrany.

Bojova Cinnost v hlavnim prostoru obrany je rozhodujici pro udrzenf celistvosti
obrany, naruSeni kompaktnosti protivnika, zpiisobeni mu rozhodujicich ztrat, jeho
zastaveni a vnuceni mu svého zplisobu ¢innosti.

Bojova ¢innost ziloh ve prospéch hlavniho isili obrany umoziiuje naplnit pozadavek
aktivnosti, pievzit iniciativu a vytvofit podminky k nésledné tto¢né ¢innosti.

Bojovi ¢innost v hloubce prostoru obrany zajisfuje volnost pouziti sil a prostiedki
v hloubce prostoru obrany a spolehlivé vSestranné zabezpeceni brénicich se vojsk.

ZASADY VEDENI VZDUSNYCH OPERACI

Zakladni podminkou tispé3ného pouziti vzdu$né sily je vytvofeni situace, kterd
dovoli efektivni vyuziti vzdusného prostoru vlastnim taktickym letectvem a ostatnimi
vzdu$nymi silami pfi sou¢asném znemoznéni vyuziti vzdusného prostoru vzdusnymi
silami protivnika.

Nadvlada ve vzduchu je zadouci cil. Neni-li uskutecnitelnd nebo pravé ekonomicky
dostupnd, musi taktické letectvo vytvofit a udrZet ¢aste¢ny stupen pievahy omezeny
casové a prostorové. Dosazeni vzdu$né nadvlady ma rozhodujici vliv na vytvofeni
podminek pro tispéSnou ¢innost vzdu$nych i pozemnich sil.
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Charakteristickym rysem letectva je jeho vysoka bojova pohotovost, manévrovost,
schopnost pronikat v kratkém ¢ase do znaéné hloubky tizemi protivnika, moZnost
pruzné soustied’ovat Usili na dilezitych smérech a zna¢na palebna sila.

Vzdu$né sily maji znaény vliv na vysledek ozbrojeného konfliktu. Disponuji
vlastnostmi, které umoziiujf vyuzivat tieti rozmér prostoru bojové ¢innosti proti viem
druhiim sil a dileZitym objektim infrastruktury protivnika.

Pouziti vzdusnych sil umoziuje rychlou eskalaci a deeskalaci ozbrojeného konfliktu
jakéhokoliv druhu. Vzdu$né operace miizou byt realizovany bez pozadavku na zapojeni
pozemnich sil anebo miiZou byt vedeny v ramci nebo ve prospéch pozemnich operaci.

Zikladni druhy vzdusnych operaci:
e vzdus$né operace proti letectvu, e vzduiné podpilirnc operace,
e vzdusné operace proti pozemnim silam, e operace vriulnikového letectva,

e vzdusné strategické operace,

1. Vzdusné operace proti letectvu

Vzdusné operace proti letectvu jsou takové vzdu$né operace, které jsou namifeny
proti vzdu$§nym dtoénym a obrannym moZnostem nepfitele s cilem ziskat a udrZet
pozadovanou troveii vzdu$né nadvlady. Vzdus$né prostfedky protivnika zahrnuji
viechny prvky, které piimo pfispivaji k pouziti vzduSnych sil, jako letadla, letisté,
systémy protivzdu$né obrany, fizené rakety zemé-zemé, podpilirnd zaiizeni atd.
Omezeni Usili vzdu$nych sil nepiitele, které usiluji itocit na spojenecké sily, je
dosahovano obrannymi vzdu$nymi operacemi. Operace vytvaiené ke znic¢eni, naruSeni
nebo omezeni nepfitelskych vzdu$nych sil jsou nazyvany iitoéné vzduiné operace.
Cinnost vedena v titoénych vzdugnych operacich, kterd neutralizuje, ni¢i nebo do¢asné
snizuje moznosti nepfitelské protivzdu$né obrany, aby umoznila provést vlastni
vzdu$né operace bez protiplsobeni nepfitele je nazyviana potlatenim neptatelské
protivzdusné obrany. Potlaceni protivzduiné obrany nepiitele podporuje nebo zvySuje
ucinek ostatnich vzdu$nych operaci.

Cilem vzdu$nych operaci proti letectvu je vytvofit pfiznivou vzduSnou situaci, kterd
umozni zvysit provedeni bojovych operaci, branit vlastni sily proti nepiatelskému
vzdu$nému utoku, zachovat potiebny stupeil moZnosti k provedeni dalsich vzdusnych
akci a znemoZnit nepfiiteli pouZiti letectva. Vzdu$nymi tto¢nymi a obrannymi
operacemi se vzdusné sily snazi dosdhnout mistni nebo do¢asnou vzdu§nou nadvladu.
Pozadovand iiroveni nadvlady zévisi na taktické situaci a na celkovém zdmyslu velitele.
Vzdu$né operace proti letectvu pfispivaji k celkové bojové ¢innosti a mohou byt vedeny
s prostfedky dal§ich vzdu$nych operaci. Vzdu$né operace proti letectvu nemusi byt
nutné spojené s pozemnimi operacemi. Nicméné, protoZe efektivnost vzdudné
i pozemni operace se zna¢né sniZuje se schopnosti vzdusnych sil protivnika, vysledky
vzdu$nych operaci proti letectvu ovliviiuji vdechny ostatni operace. Proto vzdu3né
operace proti letectvu mohou vyZadovat nejvyssi prioritu ze viech vzdudnych operaci,
kdykoliv vzdudné sily protivnika piedstavuji vyrazné nebezpeci.

Utoéné vzdusdné operace proti letectvu
Utoénad vzdu$nd operace proti letectvu je operace uskuteéiiovand ke znicen,
naruseni nebo omezeni vzdusnych sil nepfitele.
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Rozhodujicim cilem utoéné vzdu$né operace proti letectvu je ziskat a udrzet
vzdugnou nadvlddu. Uéelem je vytvofeni takovych podminek, které vytvoii vlastnim
nebo spojeneckym silam volnost plisobeni v oblasti konfliktu a souc¢asné omezuji tuto
moznost nepfiteli. Mohou vniknout obdobi, kdy prostfedky neodpovidaji potfebdm
nepfetrzité vzdu$né nadvlady. Tedy cilem tito¢né vzdu$né operace proti letectvu musi
byt dosaZzeni vzdu$né pievahy v kritickych obdobich a danych mistech k podpoie
dalsich vzdu$nych akef a operaci pozemnich sil. Rozhodnuti bude proto zileZet na
odhadu stupné potiebné vzduiné prevahy pro podporu bojové ¢innosti pozemnich
nebo vzdu$nych sil. Pfevaha ve vzduchu zvySuje volnost manévru pozemnich sil a vytvaii
pfiznivé podminky pro vechny bojové operace.

Dilezité podminky pro planovani utoénych vzdu$nych operaci proti letectvu jsou
stanoveni cild, proti kterym je 1itoénd vzdudna operace namifena a koordinace usilf.
Velitelé a §tdby na operacni trovni by mély chapat nejen ucel svych specifickych
pozadavki na vzdusné sily, ale i zamér velitele, cile a uspofadéani operaci. Tedy, ¢asti
planovaciho procesu na vSech urovnich, které se tcastni provedeni operaci, je
pochopeni jak budou pInény specifické akce a tikoly ve vztahu k ostatnim ¢innostem.

Obranné vzdusné operace proti letectvu
Obranné vzdu$né operace proti letectvu jsou vedeny zejména proti nepiételskému
vzdu$nému ohrozeni. Protivzdu$na obrana zahrnuje aktivni a pasivni opatieni.
Uéelem obrannych vzdu$nych operaci proti letectvu je vytvofit bezpeénou oblast,
odkud mohou Géinné vést ¢innost vzdu$né i pozemni sily. Tyto operace jsou vedeny
s cilem ziskat nepietrzity prehled o pfiblizenich prostfedkd vzdu$ného napadeni
nepiitele k branénému vzdu$nému prostoru a vytvofeni pfiznivé vzdu$né situace
prevencf, likvidaci nebo snizenim déinkd vzdusného tderu nepfitele na sily a prostiedky
vlastnich - spojeneckych - vojsk.
2. Vzdusné operace proti pozemnim silam
Charakteristiky titoénych taktickych letount umoziiuji vést vzdusné operace proti
pozemnim silam v danych prostorech. Cilem téchto operaci, které mohou byt namiiené
proti pozemnim sildm a prostiedkim je znicit, neutralizovat nebo zdrZet protivnikdv
vojensky potencidl. Vzdusné operace proti vzduSnym silam zahrnuji:
A rozvraceni zapoli letectvem,
A ttoénd letecka podpora, kteri se skliada:
- rozvraceni (blokovini) bojiste,
— pfima letecka podpora,
A takticky prizkum.
Rozvraceni zapoli
Je vzdusné operace vedend s cilem znicit, neutralizovat nebo zdrZet protivnikiv
vojensky potencidl v hloubce jeho tizemi pifed jeho efektivnim pouZitim ve vojenskych
operacich. Cilem téchto operaci je zabranit pohybu protivnika do prostoru veden{
bojové ¢innosti. Cile mohou zahrnovat zalohy protivnika, soustifedéni vojsk, zasobovaci
linie, komunikaéni centra a velitelstvi. Pozorn¢ naplanovand a provedena akce
rozvraceni (blokovéani zépoli) mize zredukovat vojensky potencidl protivnika na
troven, kterd vazné limituje jeho schopnost plnohodnotné pokracovat ve vedenibojové
¢innosti. Operace miize byt efektivni pouze tehdy, jsou-li jeji cile dilezité pro vedeni
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bojové ¢innosti. Proto intenzivni pozemni operace a vzdudné operace rozvraceni zapoli
by mély probihat soubézné, aby tak urychlily vyéerpavani zdroji protivnika.
Vycerpavani zdrojii ve spojeni se zpomalenim postupu zdloh, zplsobenych touto
operacf, nepfiznivé ovlivni protivnikovu bojovou efektivnost. Avsak, operace nema
obycejn¢ okamzity efekt na bojisti. Proto efektivnost takové operace je tézké
determinovat, dokud neubéhne néjaky cas.

Utoéna4 leteckd podpora

a) Rozvrdceni bojisté letectvem

Rozvriceni bojisté€ letectvem je definovano jako vzdu$né akce proti nepiételskym
pozemnim ciliim, které jsou v takové pozici, Ze pfimo ohroZuji vlastni nebo spojenecké
sily, coZ vyzaduje spojené pldnovini, ale nemusi vyZadovat nepfetrZitou koordinaci
v priibéhu provedeni operaci. Tyto operace jsou vedeny s cilem zdrzet, znicit,
neutralizovat sily protivnika, které jsou v prostoru bojisté, ale je$té nejsou zavazéany do
boje s naSimi nebo spojeneckymi silami. Mohou byt vyuzivany k izolovani sil protivnika
v bojové zéné od jeho posil a zasob a omezit jeho pohyb.

b) Primd leteckd podpora

Piima letecka podpora je definovéna jako akce proti nepidtelskym ciltim, které jsou
v tésné blizkosti vlastnich vojsk, coz vyZaduje detailni koordinaci kazdého itikolu
letectva s palbou a pohybem pozemnich sil. Palebna sila a mobilita letectva v piimé
letecké podpofe miize mit okamzity vliv na pozemni boj. Nékteré cile nemohou byt
zranitelné a piistupné pozemnim zbranim, ale mohou byt ni¢ené prostfednictvim piimé
letecké podpory. Navic, ne vzdy je mozné dosdhnout pozadované koncentrace palebné
sily na nékteré cile, pokud neni zkombinovana palebné sila pozemnich prostiedkii
s piimou leteckou podporou.

Posileni palebné sily pozemniho vojska pomoci pifimé letecké podpory mize
rozhodujici mérou prispét k pribéhu vedeni boje pozemnich vojsk v titoku i obrané.

Cile zahrnuji obrnéné prostiedky, zodolnénd postaveni, palebnd postaveni,
koncentrace vojsk atd. Ukolem piimé letecké podpory miize byt znitit nebo
neutralizovat kterykoliv z téchto cili. Rozdilny charakter cili vyzaduje schopnost
letectva pouzit rizné zbrané. Operace mohou zahrnovat integrované pouziti letount
a vrtulnikd, coz miiZe vyZzadovat zvla$tni pfistupy a taktiku.

Piiméd leteckd podpora miiZe byt organizovdna jako a) piedem pldnovand,
b) okamzita (na vyzvu).

Piredem planovana. PoZadavky na pifmou leteckou podporu maji uréitou vyhodu pro
dostatek ¢asu mezi pozadavkem a vzletem letounu. Je dostatek c¢asu pro vydani tkold
osddkam taktickych letount a pfizplisobeni vyzbroje letounu povaze cili pred vzletem
letound,

Okamzita. Okamzita piima leteckd podpora ma vyhodu okamzité reakce, ale za cenu
ztrity vyhod spojenych s planovanou akci.

Nicméné je pozadovana vyvaZenost mezi nejefektivnéj§im vyuzitim zdroji a casu
reakce na pozadavek.

Takticky vzdusny prizkum

Vétsina vzdudnych prostiedki uréenych pro priizkum je tikolovina a vysledky jsou

shromazd'oviny, porovndviany a ovéfovany centrdlné. Vzdu$ny prizkum je veden
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k podpoie pozemnich a vzdu$nych operaci. Vzdudny priizkum je veden s cilem
poskytnout véasné informace o aktivitach a silach nepfitele, nebo tidajii tykajicich se
hydrometeorologickych a geografickych podminek v urcité oblasti. Vzdusny priizkum
miiZe byt veden letouny, vrtulniky, bezpilotnimi prostfedky a pozemnimi systémy.

3. Vzdusna strategicka letecka operace

Vzdu$na strategicka letecka operace je uréovina cilem a tikolem. Cilem strategické
letecké operace je zlikvidovat schopnost a viili nepfitele pro pokracovani v agresi.
Letectvo se pouZziva k ttokiim na politické cile a infrastrukturu protivnika. Letecké
operace mohou byt pouzity jako integrovany prvek operaci na val¢isti. Cil operace musf
byt zvolen peclivé a musi mit pifmou souvislost s politickym a vojenskym strategickym
cilem vilky.
4. Vzdusné podpiirné operace

Vzdu$né operace bojové podpory jsou vedeny k posileni anebo k podpofe efektivity
operaci pozemnich a vzdu$nych sil. Zahrnuji:

leteckou prepravu, elektronicky boj,
- dopliiovani paliva za letu, - leteckou patract a zachrannou sluzbu,

- vzdusny priizkum a pozorovani,

4.1. Letecka pieprava

Letecké prepravni operace jsou definovany jako pieprava vojsk, materialu a techniky
vzduchem. Mohou byt pouziviny pro podporu pozemnich i vzdu$nych operaci. Cilem
je véasna doprava a obnova vojsk, materidlu a zisob k posileni schopnosti splnit
vojenské cile.

Letecka pfeprava miize zahrnovat:

a) Pravidelnou piepravu uskuteciiovanou mimo prostor protivnika.
b) Vzduiné vysadkové operace zahrnuji piepravu jednotek do cilového prostoru na
tizemi ovladaném protivnikem. Vzdu$né vysadkové operace miiZou byt rozdéleny
takto:

— vysazovani na padacich,

- vrtulnikovy vysadek (pfistavaci, z pfizemniho letu),

— pristavaci vysadek (letouny).
c) Specialni letecké operace. Jsou uréeny pro podporu pravidelnych i nepravidelnych
akei a operaci s jednotkami zvld$tniho urceni. Jejich aktivity zahrnujf jak bojové tak
nebojové tkoly. Jejich operace mohou byt plnény bez ohledu na celkové bojové
podminky a za situace, kterd neni normalné povaZovéna za podminky vhodné pro
vedenf jiné operace.
d) Letecké operace logistické podpory. Operace vzdu$né logistické podpory miize
zahrnovat zasobovani do doby neZ je uskuteénitelné zdsobovani po zemi a miize byt
jedinym dosazitelnym prostiedkem zdsobovéni po kritkou dobu.
¢) Letecky zdravotnicky odsun. Poskytuje dopravu téZce ranénym a vaZzné nemocnym
z ohrozené oblasti do zdravotnickych zatizeni v tylové z6né. Velitel pozemni soucasti
zodpovida za pfepravu ranénych a nemocnych z tirovné jednotky do shromazdisté
(polni nemocnice) bez ohledu na to, jestli je pouzito letadlo nebo vrtulnik vzdusnych
nebo pozemnich sil.
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4.2. Dopliiovani paliva za letu

Dopliovani paliva za letu miize byt pouZito ke zvySeni efektivnosti pouziti taktickych
letountl. Zvysuje akéni radius, prodluZuje dobu letu. Dopliovani paliva za letu ma
piiznivy vliv na bojovou zatéZz, na dobu trvani akce a na pruZnost zasazeni.

4.3. Vzdudny priizkum a pozorovani

Operace vzdu$ného priizkumu a pozorovani zahrnuji ziskdvani informaci o akti-
vitach, jednotkéch a vyzbroji nepfitele. Ukoly priizkumu a pozorovani jsou omezeny
vzhledem k palubnimu vybaveni letounti, vrtulnikd, bezpilotnich prostiedki a po-
zemnich systémi ziskavani informaci.

4.4. Letecka patraci a zachranna sluzba

Operace letecké patraci a zachranné sluzby jsou definované jako pouZiti zejména
vrtulnik( a specidlnich zichrannych tymi pro vyhleddni a zdchranu osob v nouzi
a zajiSténi lékaiské pomoci, zejména letovych osadek, po nouzovém opudténi letadla
nad tizemim obsazeném nepfitelem. Ukoly letecké patraci a zachranné sluzby v boji
jsou vedeny za podpory taktickych letounti a bojovych vrtulnikd.

4.5. Elektronicky boj

Elektronicky boj je definovén jako vojenska akce vyuZivajici elektromagnetickych
systémii ke zjiSfovani, identifikaci a vyuZiti elektromagnetické energie tak, aby se
redukovala moZnost pouZiti elektromagnetické energie protivnikem a bylo mozno ji
efektivné vyuzivat vlastnimi a spojeneckymi vojsky.
5. Operace vrtulnikového letectva

Veskera bojova ¢innost pozemnich sil nad uroveni nejmensiho stfetnuti bude znaéné
ovliviiovana letectvem. Velitelé pozemnich sloZek na operaénich i taktickych stupnich
musi rozumét zdsadam, postupim a zplsobim pouZiti bojové sily letectva. Pouze
dokonalost ve vojenském uméni umozni veliteliim vytvofit a pouZit jeho bojovou silu.
Uspéch titoéné i obranné ¢innosti pozemnich sil miZe do znaéné miry zéviset na
soustiedéni letectva na rozhodujici mista. Bitevni vrtulniky a vrtulniky bojové podpory
miiZou posilit akce pozemnich sil proti nepfiteli, a to vytvafenim piileZitosti
k prolomeni linii protivnika, k ochrané bok, palebnych piepadii a k znemoznéni
protimanévru pozemnich jednotek protivnika. Vrtulniky miiZou chranit manévr a vyjiti
pozemnich jednotek z boje, miZou chranit pfesuny v tylovém prostoru a zvy$ovat
mobilitu pozemnich jednotek. Mohou také poskytovat mimoiadné dilezité tylové
zabezpeleni prednim prostortim v obrané a ttocicim sestavam. MiZou plnit tkoly
vzdu$ného prizkumu. Vzhledem ke své mobilité provadi priizkum a pozorovani nad
mnohem veét§im prostorem a v kratsi dob& nez pozemni jednotky. Velitelé pozemnich
soucasti nesméji dovolit, aby ticinek letectva byl odvracen od hlavniho cile.

SPOLECNY VICENARODNI RAMEC BOJOVYCH OPERACI

V soudobych podminkdch budou mit bojové operace zpravidla vidy spoleény
a vicendrodni charakter. K jejich vedeni se vytvaii spole¢né tikolové uskupeni, jehoZ
tikolem je splnit jasné definované a vymezené strategické nebo operaéni cile v prostoru
operace vedené alian¢énimi silami. Dosahovani stanovenych cili je zaloZzeno na
spoleéné alianéni doktriné a schopnosti jednotlivych sil efektivné a tcinné spolu-
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pracovat. ACR je pfipravena podilet se na vytvaieni spoleéného tikolového uskupeni
hodnotou az vevojskové divize.

Jako organ veleni tohoto uskupeni se vytvifi velitelstvi spole¢ného iikolového
uskupent, které predstavuje vicendrodnf alian¢nf velitelstvi, sloZené z predstaviteli sil
a slozek, ucastnicich se operace a ve velikosti odpovidajici sloZzeni uskupeni a stano-
venych strategickych (opera¢nich) cili.

Velitel spole¢ného uskupeni disponuje po dobu stanovenou k dosaZeni strategickych
(operacnich) cilii pravomoci velet jednotlivym druhiim sil d¢astnicich se operace,
koordinovat jejich ¢innost a koncentrovat jejich dsili. Prosazuje, aby operaéni otazky
iesili velitelé jednotlivych sil a sloZzek co nejicinnéj§im a nejefektivnéjsim zpisobem.

Zpisob pouziti spoleéné sily v bojovych operacich je definovén v Pravidlech
nasazenti, kterd jsou zdvaznd i pro sily pod narodnim velenim, plnici tikoly v prostoru
spoleéné operace.

UKONCENI BOJOVYCH OPERACI

Bojové operace budou zpravidla ukonéeny dosaZenim stanovenych strategickych
nebo operaénich cilti. Bojové operace mohou pieristat jedna v druhou. Mohou vznikat
i situace, kdy cile bojové operace a jejich dosaZeni vytvaii podminky pro uskuteénéni
nasledné nebojové operace.

V zévislosti na vzniklé situaci miiZe byt v rdmci dokoncovaci faze operace (pfipadné
nésledné operace) fesen nasledujicf okruh problémdi:

e odpoutini proti sobé stojicich vojenskych e picvedeni spravy dzemi z vojenskych
uskupeni, organt na civilng,

e stazeni vojsk za stanovenou demarkacni e asanace bojisté, odminovini terénu a ob-
linii (ndraznitkovou zonu), jekti,

e obnova bojeschopnosti vojsk, e monitorovani radiacni, chemické a biolo-

e obnova systému veleni a Fizeni vojsk, gicke situace,

e monitorovaniepidemiologické situace ao

® pomoc pit navratu evakuovaného obyva- y :
patieni k eliminaci nakaz a dalsi

telstva, organa statni spravy a pfi postupne
normalizaci zivota na tzemi postizeném
dasledky ozbrojeného konfliktu,

Dopravni systém se ponechava ve véile¢né organizaci do ukonceni odsunu vojsk.
Navrat vojsk bude zpravidla probihat s nadnarodni podporou. Vélenéni do mirovych
organizacnich struktur a pfipadna demobilizace je narodni zéleZitosti.

Kapitola 7: ,,Nebojove operace®

V soucasném geopolitickém prostiedi rozsah a v§znam nebojovych operaci zna¢né
vzrostl a tento trend Ize vzhledem k novym civilizaénim hrozbdm ocekavat i v bu-
doucnosti. Tyto operace reaguji na situace, ve kterych vojenska sila pfispiva a poméaha
ucinné zvlddat konfliktni situace, ovliviiuje politické prostiedi, chrani lidské Zivoty
a poméhd zmirfiovat nasledky piirodnich, ekologickych a pfipadné jinych katastrof, pfi
nichZ sily ostatnich orgdnii odpovédnych za jejich feSeni jsou nedostate¢né nebo
neschopné stanovené tikoly plnit.
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Nebojové operace mohou byt vedeny jako vicendrodni, uskuteéiiované uskupenim
sil a prostfedki vice stiti, nebo mohou byt vedeny pouze ndrodnimi silami pod
nirodnim velenim jako reakce na nevojenska ohroZeni vnitrostdtniho charakteru.
Mohou byt uskuteéfiovéany i v kombinaci s bojovymi operacemi.

ACR je piipravena podilet se na nebojovych operacich mezindrodnich bez-
pecnostnich struktur, zachrannych a humanitdrnich akci v zahranici vy¢lenénymi silami
do jednoho mechanizovaného praporu a jedné specidlni roty, schopnymi vzdus§né
prepravy spojeneckymi prostiedky.

DRUHY NEBOJOVYCH OPERACI

Nebojové operace se podle cili, kterych mé byt dosazeno, déli na stabilizaéni a pod-
piirné.

Stabilizacni operace, jejichZ cilem je podpora miru, jsou uskuteéiiovany na zékladé
usneseni Rady bezpec¢nosti OSN odstupiiovanym zasazenim sil a prostiedka,
schopnych pfiméfené reagovat podle situace. Zahrnuji mirové operace na odvracen{
konfliktd, udrZeni (zachovani) miru, utvafeni miru, vytviieni (nastoleni) miru a na
vynuceni (prosazeni) miru uskuteciiované v souladu s Chartou OSN, kapitola VI
a VIL Na jejich piipravé a vedeni se mohou podilet statni a nestatni orgény a civilni
organizace.

o Operace na odvriceni (prevenci) konflikth - conflict prevention - zahrnuyi Skalu iniciativ od
diplomatické drovné az po preventival piepravu a rozmisténi vojsk. Jejich cilem je zabrinit,
aby spory neprerostly v ozbrojend stietnuti nebo se nerozsirily. Z vojenského hlediska se
jednda o komplex moznych opatfeni, pocinajici vysldnim misi vojenskych pozorovateli
i preventivnim rozmisténim vojsk v prostoru zasazeni konce. To umoziuje 1 demonstrovat
odhodlani a rozhodnost mezindrodniho spolecenstvi prosadit mirové feseni konfliktu

e Operace na udrzeni (zachovani) mira - peace keeping - jsou vedeny s cilem zastavit a ukoncit
konflikt mezi znesvirenymi stranami nestrannou silou, Pouzite sily podporuji prijata opatieni
politick¢ho feseni konfliktu a chovaji se nestrannd vici viem jeho téastniktim.

e Operace pro utvareni miru - peace making - jsou operace realizované po zahajeni konfliktu
s cilem dosihnout mirového urovnani, zastaveni palby apod. | kdyZ pfedstavuji predeviim
Sirokou Skilu diplomatickych jedndni, pokusd o smifeni, 1zolaci, mize byt vojenska sila
pouzita k prosazeni sankei v piipadech, kdy to je nezbytné nutne.

e Operace pro vytvireni (budoviini) miru - peace building - jsou providény zpravidia po
ukonéeni konfliktu, Jsou zaméfeny k podpofe, piestavbé a posileni politického systému,
instituei a infrastruktury, Cilem je konsolidovat mirovy proces a zamezit zvratu smérem
k obnoveni konfliktu. Do operace nasazenc vojenske sily neomezuji svoji éinnost vyhradne
jen na vojenské aktivity, ale podileji se na obnoveni zivotné dilezité civilni infrastruktury
a odstranéni nasledka zpasobenych konfliktem. (VySe uvedené druhy mirovych operaci jsou
vedeny se souhlasem znepratelenych stran. )

o Operace provynuceni (prosazent) miru - peace enforcement - jsou typem stabilizacni operace
majici charakter bojového zasazeni. Souhlas viech znepritelenych stran neni podminkou pro
jejich vedeni. Jsou uskutecnovany v souladu se VIL kapitolou Charty OSN. Operaci na
vynuceni miru €asto predchazi vereind demaonstrace politicke viile kK pouziti vojenskych
prostiedki. Pouziti vojenske sily je vyjadieno manditem a upiesnéno pravidly pouZiti sily,
specifickymi pro kazdou konkrétni operaci

Stabilizaéni operace pfi vnitrostitnich konfliktech mohou byt uskute¢iovany
v piipadech, kdy dochézi k rozkladu statnich institucf, pfi ochrané narufené vefejné
bezpecnosti a v piipadé jinych mimoiadnych situaci.

59




vy

Podpiirné operace mohou byt uskuteciiovdny v mezindrodnim méfitku jako
humanitirni pomoc pfi katastrofach, masovém pohybu utecencti, hladomoru a pfi
ostatnich velkych nestéstich. Mohou byt provadény i pouze narodnimi silami zpravidla
jako pomoc pii Zivelnich pohroméch a katastroféch vieho druhu.

Uvedené typy nebojovych operaci se v prostoru a ¢ase mohou vzdjemné prolinat
nebo pferiistat jedna v druhou. Vybér, rozsah a sloZeni vojsk se stanovuje podle cili
a poslani operace a predpokladané doby jejiho trvéni.

MOZNE UKOLY VOJENSKYCH SIL VE STABILIZACNICH OPERACICH

Sily a prostiedky Armady CR, zasazované ve vicenarodnich bezpeénostnich sildch
se podfizuji zvla$tnim pozadavkiim vyplyvajicich z pfislu$ného mandatu a konkrétné
stanovenych podminek, za kterych se pfisluina operace uskuteciiuje.

V mirovych operacich mandit OSN piedstavuje legitimni opravnénost k zasazeni na
podporu miru. Ve Smérnici pro stity poskytujici vojska a ve Smérnici pro zasazeni
definuje Rada bezpec¢nosti OSN vojenské tkoly, které vychazeji z ujasnénych
politickych cili. S témito cili a tkoly musi byt vojska sezndmena a musi jim byt
objasnény. Chybné jednani jednotlivece nebo malé skupiny miize negativné ovlivnit
tspéch mirové operace.

Vojska provadéjici mirové operace se musi ¢lenit tak, aby mohla kdykoliv nezavisle
a pruzné reagovat na zmény ukolu a situace a disponovala schopnosti eskalace
a deeskalace. Jejich vyzbroj se stanovuje vzhledem k ciliim dané operace a podminkam,
za kterych se uskute¢iiuje. Méla by odpovidat potencidlu a schopnostem konfliktnich
stran,

Vojska pfi zasazeni jsou podfizena vicendrodnimu orginu veleni zpravidla jako
nérodni piispévek. K tomu se vytvafeji technické predpoklady piedevsim k zajiSténi
interoperability rozli¢nych ndrodnich systémi veleni a fizeni a odpovidajici vyména
informaci o tikolech a situaci.

Moznymi tikoly vojsk provadéjicich mirové operace mohou byt:

e Pozorovini a monitorovini, které hraje dilezitou roli pri stabilizaci situace v prostoru
operace. Zahrnuje sledoviani aktivit konfliktnich stran v pribchu plnéni pfijatych dohod
a véasn¢ vyhodnocovini ziskanych informaci k pfipadné vystraze a prijeti nezbytnych
ochrannych opatieni k zamezeni vzniku nebo eskalace kontliktu. Vojaci ploici dkoly
v pozorovacich a monitorovacich misich zpravidla nebudou ozbrojeni a jsou povinni
zachovivat statut nestrannosti. Neméli by plnit své dkoly v prostorech, kde dochazi
K porusovani dohod mezinarodniho prava.

e Dohled nad plnénim dohod a smluv mezi znesvatenymi stranami jako je napriklad zastaveni
palby, kontrola zbrani, vyména zajatet apod. Vojenské jednotky plnici tyto dkoly budou
zpravidla ozbrojené

e Zprostredkovatelské mise, uskuteéiiované formou rozmisténi mirovyeh jednotek mezi
znesvirend strany, které prestaly mezi sebou valcit, s cilem dosdhnout stabilizace situace.
Mirové jednotky pro pinéni tohoto tkolu budou vzdy ozbrojené a dostatec¢né silné k udrzent
svych postaveni. Mohou byt podporoviny dalSimi pohotovostnimi jednotkami.

e Preventivni zasazeni a pritomnost vojenskych jednotek, kter¢ pokryvaji Sirokou skalu
moznych tikolid, prispivajicich k podpofe a dodrzovini zikoni, nafizeni a vefejného pofidku.

e Zrizeni a Kontrola vyhrazenych prostori, které piispivaji k ochrané mistniho obyvatelstva,
uprchliku a podpirnych organizaci pracujicich v konfliktem postizené oblasti.
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e Zajisténi pohybu k udrzeni a bezpecnosti pohybu viastnich sil a omezeni pohybu znesvirenych
stran, Uveden¢ ukoly se plni kontrolou pozemnich komunikaci a klicovyeh bodii, zivzovanim
bezletovych zon a ochranou konvojii,

e Demobilizace znesyiarenych stran a jejich odzbrojeni v prostoru operace k prosazeni opatieni
k dodrzovini mirovych dohod a pifiméri.

Uvedené tkoly plni mirové sily dostatecné vyzbrojené a zabezpecené tak, aby byly
schopny udrzet klid a pofddek v prostoru nasazeni.

V operacich pro vynuceni (prosazeni) miru, i kdyZ jejich cilem neni znideni
ozbrojenych jednotek znesvafenych (nebo jedné ze znesvafenych) stran miiZze byt
bojové pouziti vojsk ¢asté. Vedle zpiisobii a zdsad veden{ soudobého boje, uvedenych
v predchozich ¢astech doktriny musf byt vojenské sily a prostiedky tiéastnici se tohoto
typu operace piipraveny k nésledujicim ¢innostem:

a Nisilné prosazeni sankei, providénc s hrozbou pouziti zbrani s cilem zamezit ziskavani
zasob, surovin a zbrani, které by mohly posilit ckonomickou a vojenskou silu kterckoliv ze
znepratelenych stran. Sankce mohou byt uskuteénovany pomoci blokady, izolace prostory,
zakazu leta a dalSimi opatienimi.

a Nisilné oddéleni konfliktnich stran, kdy situace vyzaduje jejich nasilnou  separaci
uskuteénénou aktivni éinnosti's cilem vytvorit demarkaéni ¢ary a demilitarizovanc zony. Tim
se soucasné mohou vytviret podminky pro naslednou zprostredkovatelskou ilohu mirovych
sil.

a Bojova ¢innost proti ezbrojenému odporu, ve Kterém sc vojenske aktivity provadi v souladu
se zasadami, uvedenymi v 6. Kapitole.

Je diilezité, aby po splnéni cilii operace pro vynuceni (prosazeni) miru piesly mirové

sily na aktivity charakteristické pro upevnéni (budovéni) miru. Tento pozadavek miize
v praxi znamenat i vystiidani mirovych sil, které byly pouZity ve fazi vynucenf miru.

MOZNE UKOLY VOJENSKYCH SIL V PODPURNYCH OPERACICH

Podpiirné operace se zpravidla budou uskutec¢niovat v soucinnosti se stitnimi a ne-
statnimi orgdny a organizacemi.

Moznymi tikoly vojsk v podptirné operaci mohou byt:

» pomoc osobam postizenym humanitirni ¢i jinou katastrofou, kterd maze byt uskutecnovina
poskytnutim ziasobovacich, ubytovacich, zdravotnickych a dopravnich sluzeb,

» ziachranné price, uskutecénovand v soucinnosti s civilnimi zichrannymi sbory,

v evakuace obyvatelstva (osob) z postizenych oblasti.

V podminkich ACR zakladnim prostiedkem, uréenym k pinéni téchto tikoli, jsou
vojenské zdchranné ttvary. V piipadé nutnosti se mohou vyuzivat jednotky druht vojsk
(pontonové, Zenijni, chemické a dal¥i). Ostatni ttvary a jednotky se v piipadé nutnosti
vyélefiuji v takovém sloZeni, aby mohly vykonévat ¢innost obecného, pomocného
a zabezpecovaciho charakteru. Mohou byt vyuzZity i k asistenéni ¢innosti k zajisténi
vefejného pofddku apod.

UKONCENI NEBOJOVYCH OPERACI

Nebojové operace, které byly realizovdny jako reakce na ohrozeni a krize, jejichz
vznik byl vyvolan spolecenskymi piicinami se ukoncuji zpravidla v situaci, kdy statni
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orgéany a organy mistni samospravy jsou funkéni a jsou schopné plnit své tikoly bez vnéjsi
pomoci.

Nebojova operace se ukoncuje stazenim vojsk. StaZeni musi byt uskuteciiovino
v souladu s politickfm vyvojem a miiZe probihat ve formé rychlého, pomalého nebo
¢astecného staZeni.

Podpiirné operace, které byly uskute¢nény formou pomoci pfi Zivelnich pohroméch
a katastrofach, se ukoncuji spInénim zdchrannych praci a likvidaci bezprostfednich
nasledkd. V souladu s ,,Umluvou o nucené a povinné préci“ (€l. 29) se pomoc zpravidla
neposkytuje pfi obnovovacich a rekonstrukénich pracich a navratu postizenych
k normalnimu Zivotu, Tyto aktivity jsou v kompetenci odpovédnych statnich a civilnich
organi a organizaci a nasledného komeréniho feseni.

Kapitola 8: ,,Narodni iikoly obrany*

Ceska republika plng akceptuje alianéni princip nedélitelnosti bezpeénosti. Jeji
obrana je pldnovéna, pfipravovdna a uskute¢fiovdna tak, aby mohla dostat zadvazkim
podle Severoatlantické smlouvy, ¢lanku 5. Soucasné je ve smyslu Charty OSN, ¢lanku
51, pfipravena zajifovat bezpeénost Ceské republiky a zdkladni spole¢enské hodnoty
proti ohroZenim v miru a pii napadeni.

ODPOVEDNOST ZA ZAJISTOVANI NARODNICH UKOLU OBRANY

Predpokladem dosaZeni cilti v oblasti zaji§téni bezpec¢nosti statu a zakladnich
spoleéenskych hodnot je koncepéni pifipravenost a spoluprice viech rezorti statni
spravy.

Parlament vyhlaSuje stav ohroZeni statu a vile¢ny stav.

Prezident republiky je vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Vlada odpovidd za obranu stitu a jeho pfipravenost k feSeni krizovych situaci.
Vyhla$uje nouzovy stav pro ¢ast nebo pro celé tizemi statu. Uklada dkoly organtim
krizového fizenf, Bezpe¢nostni radé statu a vécné pifsludnym rezortiim.

Bezpeénostnf rada stitu koordinuje a vyhodnocuje problematiku bezpeénosti CR
a pfipravuje vladé névrhy opatieni k zajidfovani bezpe¢nosti Ceské republiky. Jejim
stilym pracovnim orgianem je vybor pro obranné pléanovéni, vybor pro koordinaci
zahrani¢ni bezpec¢nostni politiky a vybor pro civilni nouzové planovéani. Pracovnim
orgdnem zifzenym k feSenf krizovych situaci je mezirezortni krizovy $tab.

Ministerstvo obrany, jako dstiedni administrativné spravni organ pro fizenf hlavnich
sil obrany stétu, jejichz zaklad tvoii Armada Ceské republiky, koordinuje &innost
ministerstev a hlavnich spravnich ifadd pii pfipravé k obrané statu. Pracovnim
organem ministra obrany pro feSeni krizovych situaci je krizovy §tib Ministerstva
obrany CR.

Ministerstvo vnitra je odpovédné za zaji§fovani vnitini bezpeénosti statu v miru, ve
viech stavech ohroZeni stitu, a za vilky. Zodpovida za pfipravu orgdni tzemni
samosprévy a fdf jejich ¢innost pii ohroZeni statu.

Ostatni ministerstva a spravni iifady odpovidaji ve své plisobnosti v miru i ve viech
stavech statu za realizaci ikold pfi zaji$fovani obrany stétu a jeho bezpeénosti.
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Organy tizemni samospravy odpovidaji za realizaci tikoli obrany a bezpe&nosti na
pfislu$né tizemné spravni (regionalni) dirovni v rozsahu stanoveném zdkonem,

Generdlni §tdb ACR je souddsti Ministerstva obrany CR. Je jeho samostatnou
vojensko-spravni a fidici slozkou. Je vrcholnym vojenskym organem pro velenf a fizeni
ACR. Pracovnim orgénem nacelnika Generalniho §taibu ACR pfi feeni krizovych
situaci je operaéni stfedisko GS ACR.

ULOHA ARMADY CESKE REPUBLIKY PRI ZAJISTOVANI NARODNICH
UKOLU OBRANY A BEZPECNOSTI STATU

Pro ACR vedle jejiho zikladniho tikolu - obrany Ceské republiky proti vn&jsimu
napadeni a plnéni mezinarodnich smluvnich zdvazki Ceské republiky o spoledné
obrané, vyplyvaji i povinnosti pfi zaji§fovani vnitini bezpeénosti stitu.

Sily a prostiedky ACR Ize v souladu s ¢eskym pravnim fadem pouZit pii zajistovani
obrany statniho tizemi, tstavniho poradku a bezpecénosti stdtu, ochrany stitnich hranic,
stiezeni objektl dilezitych pro obranu statu. Dale mohou byt pouzity k zdchrannym
pracim a humanitarnim dkolim pii pohroméch, katastrofich nebo jinych zévaznych
situacich, kdy jsou ohroZeny Zivoty, zdravi nebo zna¢né majetkové hodnoty. Sou¢asné
se podili na tkolech vyplyvajicich z pozadavki podpory hostitelské zemé viici
spojeneckym silam, nachézejicim se v souladu s pislusnymi dohodami na tizemi CR,
piipadné provadéjicim tranzit pies tizemf statu.

Uvedené tikoly mize ACR plnit na tizemi Ceské republiky v duchu platné legislativy
jak v dobé miru, tak v situacich, kdy byl vyhld$en nouzovy stav, stav ohroZenf statu nebo
valecny stav.

Pfi obrané stdtu proti jeho napadeni vnéj§im protivnikem jsou schopny sily
a prostiedky ACR uskutecnit operaci samostatné nebo spole¢né se silami a prostiedky
Aliance pisobenim ve spole¢ném uskupeni.

(Pozndmka: Upravi se ve vazbé na novelizovanou Vojenskou strategii CR.)

K tomu v zavislosti na stupni ohroZeni Ceské republiky nebo planovaném pouziti
ACR k zajisténi spInéni smluvnich zdvazké v duchu platné legislativy zabezpeduje
Generiélni §tab rozvinuti nezbytné ¢4sti ACR nebo celé ACR na vile¢nou organizaci.
Rozvinuti sil okamzité a rychlé reakce se mize uskutediiovat samostatné.
K mobilizaénfmu rozvinuti ACR je vytvofen systém uvadéni ACR do vy3Sich stupiié
bojové pohotovosti a mobiliza¢niho rozvinovani.

ZAJISTENI CELISTVOSTI A NEDOTKNUTELNOSTI UZEMI STATL

Zajisténi celistvosti a nedotknutelnosti stdtniho tizemi je jednim ze zdkladnich
atributdi svrchované moci suverénniho statu. K realizaci tohoto tikolu ACR pfipravuje
a rozvinuje sily, které jsou pod ndrodnim velenim.

Uzemi Ceské republiky se v zavislosti na charakteru konfliktu a ohnisku jeho vzniku
miize stat:

> bojovou zonou v piipadé, kdy obrana stitu se uskutecnuje v rimei spojenecke obrany piimo
na viastnim teritoriu,

» podpiirnou zénou v piipadé, kdy je nutno podporovat ozbrojené sily spojencii (napi. pfi
tranzitu pres nase tzemi) a sily a prostiedky ACR, piisobici mimo tzemi Ceske republiky,
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» spojovaci zonou v pripadé, kdy konflikt probiha na kiidlech nebo mimo smluvni prostor
Aliance.

Rozsah a zplisob pouziti sil a prostiedkii Arméady CR, které jsou pod narodnim
velenim, bude vyplyvat z postaveni teritoria vzhledem ke konfliktu.

Hlavnimi tkoly pii zaji§fovani celistvosti a nedotknutelnosti tizemi stitu zpravidla
budou jeho obrana, ochrana obyvatelstva, obrana vyznamnych objekti dilezitych pro
obranu statu, obrana Zivotné¢ dilezité infrastruktury, posileni ostrahy a pfipadné
uzavéra ¢asti statnich hranic apod.

UCAST ACR PRI ZAJISTOVANI USTAVNIHO PORADKU A BEZPECNOSTI
STATU

Zajisfovani ustavniho potadku a vnitini bezpecnosti statu je v odpovédnosti organt
ministerstva vnitra. K posileni preventivniho a represivniho piisobeni statu pfi narusen{
jeho vnitini stability mohou byt pouZity i sily a prostiedky ACR. Potencionélni ohrozeni
bezpecnosti piedstavuji viechny formy terorismu a organizovany zloc¢in, ktery miize
usilovat o priinik do politickych a mocenskych struktur stitu. Rozsahlé migraéni viny
mohou pferist do nasilné ¢innosti migrantd.

Sily a prostiedky ACR mohou byt pouzity v souladu s platnou legislativou formou
vojenské asistence ve prospéch organii ministerstva vnitra, piipadné mohou uskute¢nit
operaci, jejimz hlavnim obsahem bude ochrana dilezitych objektd stéitniho,
ekonomického nebo vojenského vyznamu, podil na zajifovani veiejného pofadku
a dalsi ¢innosti podle konkrétnf situace.

V piipadé masové migrace na tizemi stitu to miZe byt napi. podil na zfizovani
a zajisfovani provozu uprchlickych tdbord, sou¢innost s Policif CR pii zvySenf ostrahy
statni hranice, poskytovani zdravotnickych a logistickych sluzeb.

V pfipadé vojenské asistence se zpravidla vy¢lenéné jednotky pod velenim svych
velitelti predavaji pod operacni fizenf orgdni ministerstva vnitra, které odpovidaji za
zpiisob vyuziti vy¢lenénych jednotek a odborné plnéni stanovenych tkoli. Velitelé
vy¢lenénych jednotek odpovidaji pIné za stav kdzné a organizaci Zivota. Zbran¢ mohou
byt pouzity zpiisoby v souladu s ustanovenimi, platnymi pro orgdny ministerstva vnitra.

Planovéni, piiprava a vedeni operace uskutediiované silami ACR k zajisténi
tistavniho poiadku bude zpravidla probihat za fizeni NGS - velitele ACR. V piipadech
podpirné operace a asistenéniho nasazeni miZe byt delegovana odpovédnost
v zévislosti na stanovenych cilech a rozsahu pouziti sil a prostredki na nékterého
z operacnich velitelii.

POUZITI SIL A PROSTREDKU ACR PRI ODSTRANOVANI NASLEDKU
KATASTROF, POHROM A HAVARII

Disledkem rozsdhlych Zivelnych katastrof a pohrom, mimotadnych priimyslovych
a ekologickych havirii a dalSich nevojenskych ohroZeni miZe byt nejen ohrozZeni
obyvatelstva, hmotnych statki a Zivotniho prostiedi, ale i naruSeni vnitini bezpeénosti,
vefejného poradku, chodu statni sprévy a samospravy.

Sily a prosttedky ACR mohou v takovych piipadech podle rozsahu katastrofy
(pohromy, havérie) provadét zachranné préce, plisobit v integrovaném zichranném
systému nebo uskuteciiovat podpiirnou operaci.
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Zachranné price piedstavuji docasné organizované nasazeni vojenskych jednotek
a techniky. Poskytuji se podle zakona & 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR (hl. I1,
§ 14) pii pohroméch nebo pfi jinych zavaznych situacich ohroZujicich lidské Zivoty,
zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo Zivotni prostiedi,

Vyéleiovani sil a prostredkit ACR ve prospéch integrovaného zdchranného systému
se realizuje ve smyslu usnesent vlady Ceské republiky ¢ 246 z 19. 5. 1993. O pouziti sil
a prostfedki nad ramec integrovaného zachranného systému rozhoduje vlada, v ramci
IZS rozhoduje o nasazeni nacelnik Generélniho §tabu ACR. V piipadé nebezpedi
z prodleni rozhoduji o nasazeni velitelé vojenskych ttvarii nebo nacelnici vojenskych
zafizeni, které jsou nejblize mistu pohromy. Soucasné prostiednictvim svych nad-
fizenych informuji neprodlené nacelnika generélniho $tdbu o nasazeni k zachrannym
pracim.

Hlavnim prostfedkem, pfeduréenym do integrovaného zéchranného systému, jsou
vojenské zachranné dtvary. K vyZadéni jejich zasahu jsou oprévnéni piednostové
okresnich tradi a osoby stanovené § 18 zakona ¢. 219/1999 Sb. Kromé toho se u itvari
stalé pohotovosti zpravidla uréuje hotovostni jednotka.

Vojéci zpravidla vykonévaji zdchranné prace v organickych celcich za fizeni
vojenskych veliteld. Ukoly pIni v souladu s planem feSeni krizové situace. Jejich
podfizovani civilnim orgdnim je nepiipustné.

Pii odstranovani nasledkd katastrof a pohrom zvlasté velkého rozsahu mohou
vy&lenéné sily a prostiedky ACR uskuteéiiovat podpiirnou operaci. Jejim fizenim bude
zpravidla povéien velitel sil dzemni obrany. Jeho zédkladni povinnosti je koordinovat
¢innost pouzitych vojenskych sil s civilnimi orgdny a organizacemi.

Hlavnim obsahem ¢innosti vojsk mohou byt v souladu s charakterem katastrofy
(pohromy, havéarie) zachranné prace, evakuace ohrozeného obyvatelstva, blokovani
zasazeného prostoru, stiezeni majetku, budovani ochrannych objektd a zafizeni,
patraci akce, dopravni a zdravotni sluzby a dalsi vetejné prospé$né préace.

PODPORA SPOJENECKYCH OZBROJENYCH SIL HOSTITELSKOU ZEMI

Jednim z ddlezitych narodnich dkoli je vojenska a civilni podpora, uskute¢iiovana
v miru i v krizovych situacich ve prospéch spojeneckych ozbrojenych sil, nachazejicich
se na uzemi statu nebo pfi tranzitu pies né.

I kdyz plati princip narodni odpovédnosti za logistické zabezpeceni a vojska musi byt
na omezenou dobu po strance logistické sobéstacné, vyZaduje realizace spole¢nych
operaci a dalSich aktivit podporu ze strany té zemé, na jejimz izemi se vojska jiné zemé
nachézeji. Toho se dosahuje pruznym a jednotnym vyuzitim dostupnych zdrojii - civil-
nich a vojenskych. Priority logistického zabezpeceni se stanovuji podle konkrétn{
situace.

Civilni podpora se zabezpecuje z prostiedki narodniho hospodafstvi na zakladé
piedem vznesenych pozadavki. Piislusné orgdny ACR mohou v daném piipadé
sehravat zprostiedkovatelskou iilohu.

Vojensks podpora se zabezpecuje z prostiedki ACR, piipadné v kombinaci
s civilnimi zdroji. Zahrnuje Fadu ¢innosti, jako napf. poskytnuti ubytovani, stravovani
a parkovéni, zabezpeceni doplnéni PHM, opravy, piekladky materiali, zabezpeceni
spojeni, fizeni dopravy, poskytnuti zdravotnického zabezpedeni, specidlni pomoci
a dalSi.
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K piijeti spojeneckych ozbrojenych sil se stanovi prostory pro pfijem, které
piedstavujf prostory vhodné pro rozmisténi vojsk v blizkosti hrani¢nich piechodd, letist
a vykladacich Zelezniénich stanic. Podle potieby se ziizuji mista pro logistické
zabezpedeni prijeti,

Ukoly vojenské podpory hostitelskou zemi zabezpeduji odborné organy Ministerstva
obrany a Generalniho $tdbu ACR v souéinnosti s dal$imi rezorty. Realizitora podle
charakteru kol uréuje NGS ACR tak, aby vznikajici pozadavky byly feseny pruzné

svws s

a na co mozna nejnizsi vrovni veleni.
Kapitola 9: ,,Narodni odpovédnost®

Obrana CR je souhrnem opatfeni mezindrodné politickych, vojenskych,
bezpeénostnich, hospodaiskych a ochrannych, jejichZ cilem je zajistit svrchovanost
a celistvost demokratického statu pred vnéjSim ohroZenim.

Obrana CR i pies ¢lenstvi v NATO je predné ndrodni zéleZitosti. Musi byt
koordinovana od nejvyssich stupiili politického rozhodovéni az po zakladni vykonné
stupné. To predstavuje mit zavedeny pruzny zpisob krizového managementu,
odstradovéni a obrany s moZnosti rozsifeni v§eobecnych schopnosti reakce proti
riiznym formam ohroZeni.

Jednou z odpovédnosti ozbrojenych sil je poskytovat politickému vedeni souhrnné
doporuceni tykajici se politické strategie a poZadavkid na budovani ozbrojenych sil
amateridlnich pozadavki. Ozbrojené sily jsou vladé odpovédné za formulaci a realizaci
operacnich aktivit a taktiky a od ozbrojenych sil se poZaduje, aby cvicily a ptipravovaly
piislu$niky ozbrojenych sil pro krize, ozbrojené konflikty a valku.

PRIZPUSOBIVOST ARMADY CR NOVYM POTREBAM

Rychlé a nepfetrzité se ménici geopolitické prostiedi, nové civilizaéni hrozby
a tempo vojensko-technologického pokroku vyzaduji véas reagovat na vznikajici
zmeény.

Pfizpiisobivost ACR ménicim se potiebim musi byt tizce spojena s jasnymi
prioritami, jejichZ cilovy stav neni omezen nejbliz§imi roky. Za rozhodujici priority je
nutno povazovat dosazeni takové urovné, ktera je srovnatelna s ostatnimi armadami
¢lenskych stdtd Aliance a kterd umoziiuje spinit poslani Armady CR pii zajistovani
suverenity statniho tizemi. To vyZaduje existenci dobie lidsky i materidlné pfipravené
armady, s nezbytnymi zdlohami, schopné efektivné vyuZzivat technologie, jimiz je
vybavena, piipravenymi veliteli a vojéky k samostatné i spoleéné ¢innosti v podminkach
Sirokého spektra operaci a tikold.

Soucasné urovern rozvoje techniky vyzaduje i v armadé vyuzivat mimo jiné i infor-
macni technologie a nové prostfedky komunikace. Nové vznikajici hrozby, z nich
vznikajici moznd ohroZeni a reakce mezindrodniho spoledenstvi k jejich eliminaci
vyZaduji zvySovani mobility a vybavenosti sil ACR na viech jejich virovnich k za-
jiSténi dcinného nasazeni v pozadovanych lhitich a prostorech. Schopnost zjisfo-
vat a analyzovat cile v ¢ase blizkém realnému a co nejpiesnéji pasobit vhodnymi
prostiedky ve sprdvném cCase proti nim, umoZiiuje piejit od masového nasazeni sil
a prostiedki k selektivnimu a podstatné efektivnéj§imu pouZiti mensich, ale kvalitngji
pfipravenych a vyzbrojenych sil. Organizaéni struktura ACR a jeji technologické
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vybaveni musi umoZiiovat s vy§§i pruznosti reagovat na celou Skdlu vojenskych
a nevojenskych ohroZeni. Nové podminky kladou nové poZadavky na velitele viech
stupfiit veleni, ktef{ musi byt schopni s prehledem reagovat na rychle se ménici
prostiedi a i¢inné vyuZivat nové technologie, zavedenou techniku a vyzbroj a zvladnout
optimdlni metody feSenf situaci.

EFEKTIVNI VYUZITI ZDROJU A PROSTREDKU

Kvalita vojenské obrany stitu je zavislda na vysi, stavu, dostupnosti a efektivnosti
vyuziti zdroji, které jsou vyclenény k jejimu zabezpeceni.

Ceska republika vytvafi systém obranného planovani, ktery musi zaji§fovat rozvoj
vojenskych kapacit nezbytnych pro udrzovéni potiebné tirovné obranyschopnosti statu
v individudlnim i kolektivnim pojeti obrany a schopnost podilet se na udrZovani miru
v mezindrodnim méfitku téasti v operacich mimo tizemi statu.

Zdroje a prostfedky, poskytované statem armadeé, jsou vzhledem k demografickym
a ekonomickym moznostem statu omezené. K jejich efektivnimu a optimalnimu vyuziti
proto musi prispét kazdy vojensky profesiondl a piislusnik ACR.

Lidské zdroje predstavuji obéané CR, kteii ze zdkona podléhajf branné povinnosti.
Trend snizovani poctli jednotlivych populaénich ro¢nikd, ale i pozadavek kvality pred
kvantitou, vyzaduje budovat ACR jako poloprofesionalni s postupnym nariistem jeji
profesionalni slozky.
mobilizace a budovanim obranné a vojenské infrastruktury.

Zasoby se zabezpeduji pro dvojnasobek poétu mirovych sil a navic se indikuji zdroje
pro zabezpeceni pozadavkii v ramci podpory spojeneckych ozbrojenych sil hostitelskou
zemi. Bojové zdsoby se udrzuji na stanovené vysi.

Finanéni zdroje se zajisfuji statnim rozpodtem. Ve stavu ohroZenf stitu a ve
viletném stavu se na zékladé rozhodnuti Parlamentu CR piedpokléda pouZiti aktiv
statu a viech dostupnych zdroji v rozsahu stanoveném zdkonem.

ROZVOJ OSOBNOSTI VELITELU A VOJAKU

Bez lidi, schopnych pracovat v obtiznych podminkéch moZnych budoucich konflikth
¢ pfi poskytovani pomoci a odstratiovani nevojenskych katastrof, splnit stanovené
ukoly nelze.

Velitelé musi byt pfipraveni tspé$né fidit podfizené pii ¢innosti v riiznorodém
operaénim prostiedi a v narodnich i vicenarodnich uskupenich pfi spole¢ném sili
vSech druhti vojsk.

Velitelé véech stupiiti veleni musi byt schopni jednat se znalosti dané problematiky
a prevzit odpovédnost v rdmei stanovenych cilli pii rozumné miie rizika. To vyzaduje
postupné plné profesionalizovat velitelsky sbor i na nejnizsich stupnich veleni.
ZvySovéini profesiondlnich kvalit se realizuje vzdélavacim systémem a vycvikem,
probihajicim po celou kariéru vojenského profesionéla.

Neméné naroéné pozadavky jsou kladeny na vojaky. SloZitost situact, jejichZ feSeni
budou vojici vystaveni, vyzaduje silné osobnosti schopné spravné reagovat nejen svymi
intelektudlnimi kvalitami a vycvicenosti, ale i fyzickou a psychickou pfipravenosti.
Vojak musi byt osobnosti, ktera respektuje obecné hodnoty lidskosti a i v téch
nejsloZitéjsich situacich ztistava vzdy myslicim ¢lovékem. SlozZitost novych technologii
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zbrafiovych a informaénich systémii a techniky.
PRIPRAVA VELITELU, STABU A VOIJSK

Vzdélavani vojenskych profesiondlii a zvySovani jejich odborné kvalifikace je
zaji§fovano systémem vojenského $kolstvi, doplitovaného u nékterych odbornosti
vzdélavanim v zahraniéi a piipadné i v civilnich vzdélavacich zaiizenich. Systém kariér,
zaloZeny na osobnich schopnostech a kvalifikaénich pfedpokladech, musi zabezpecovat
potifebnou prostupnost mezi velitelskymi a §tabnimi funkcemi.

Vyevik je trvalym tkolem ACR a cestou, jak piipravovat velitelsky sbor, §taby
a vojska k ptipadnému nasazeni.

Mirova piiprava veliteli a $tdbid musi zajistit zvldadnuti zdsad vedeni bojovych
a nebojovych innosti a jejich zabezpeceni obecné a pii piisobeni ve spolecnych
operacich a osvojeni si standardizovanych i nestandardnich postupl pii fe§eni
riiznorodych situaci pfi moznych ohroZenich statu.

Mirovy vyevik ACR je zabezpedovdn mimo jiné systémem piimého ndstupu
odvedenci do vycvikovych stiedisek druhl vojsk, kde absolvuji zékladni vycvik
jednotlivce a specialisty. Zdokonalovaci vycvik specialisty a sladéni jednotek az do
stupné praporu (oddilu, letky) se uskuteciinje v organickych jednotkach. Velitelé na
trovni velitele dtvaru a vySe maji pravo stanovovat cile vyeviku v souladu
s predpoklddanym zptisobem bojového pouZiti jim podiizenych jednotek. Konkrétni
opatieni se rozpracovdvaji ve smérnicich (pldnech) piipravy vojsk na piislusné
kalendaini obdobf bez zasahovéni do pravomoci a odpovédnosti podiizenych veliteld.

Vyevik pied zasazenim se upravuje s ohledem na dobu piipravy, ktera je k dispozici
a na mozné ukoly predpoklddaného zasazeni s vyuZitim poznatkd, ziskanych
z vyhodnoceni pfedchozich zasazeni. Soucasné se slad’uje vytvofené uskupeni pro
zasazeni a uskuteciiuji se cviceni jednotlivych stupiid veleni. Vyevik pro nastdvajici
zasazeni se uskutecniuje s vyuZitim vSech prostiedkd, které jsou k dispozici v mirovych
posddkach a ve vyevikovych prostorech podle zpracovaného kalendainiho plinu,
s piedpokladem jeho pokradovani i v prostoru zasazeni.

Vycvik v dobé zasazeni se uskute¢iuje s cilem piizptisobit se konkrétnim podmin-
kdm zasazeni, zvladnuti novych zpiisobl cinnosti, sladéni osob, které pfily jako
dopliiky, stiidani nebo vyména a jejich piizpiisobeni se dané vyzbroji a technice. Ve
spolecnych vicendrodnich operacich se uskuteéiiuje podle pokyni velitele vicenarod-
nich sil.

V souladu se stdvajici legislativou se zasazeni v dobé miru mimo tzemi stitu
ziicastiiuji vojéci z povoldni a dobrovolnici z fad pfipravenych a vyevicenych zéloh.
Vojaci zakladni sluzby mohou byt zasazeni ve stavu ohroZeni a vile¢ném stavu statu
v souladu s institutem mimoiddné sluzby. Pfi zasazeni s mobilizaénim dopInénim se
planuje a provadi zdokonalovaci vycvik mobilizovanych osob s cilem obnovy jejich
pouzitelnosti.

ZABEZPECENI OPERACI
I kdyZ bojové a stabilizaéni operace budou probihat témér vyluéné v mezindrodnim

ramci, pod odpovédnosti velitele vicenarodnich sil a pod vicenarodnim velenim, je
zabezpecen( pifpravné a dokoncovaci faze operace v ndrodni odpovédnosti.
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Pripravna fize operace zac¢ina po piedchozim rozhodovani na politické a vojenské
trovni poté, kdy nacelnik Generalniho §tabu ACR obdrZel rozkaz k zahajeni piipravy
operace. Konéi pfedénim vyclenénych a pripravenych sil pod operacnf veleni (Fizeni)
velitele vicendrodnich sil.

Na zdkladé rozhodnut{ politického vedent statu stanovuje ministr obrany slozZent sil
a prostiedki ACR a jmenuje jejich velitele. Formovani vyélefiovanych sil se
uskuteéiuje na bdzi organickych prvki existujicich jednotek.

Zabezpedeni osob, nasazovanych mimo tizemi statu, se zajistuje silami a prostiedky
MO v duchu zdkonnych ustanoveni.

Logistickd podpora a zdravotnické zabezpeceni se pii operacich mimo zemi statu
zajistuje silami a prostiedky ACR, s vyuZitim pomoci spojenci, civilnich organizac{
nebo podpory hostitelskym stadtem. Pokud neni moZnd podpora tieti stranou,
organizuje se silami a prostiedky ACR. Ve prospé&ch logistické podpory vyélefiovanych
sil a prostiedki se vytvaii narodni podplrny prvek.

Ve fazi vedeni operace se v ramci narodni odpovédnosti uskuteéiuji dopliiovani
osob, rotace jednotek, duchovni péée a socidlni zabezpeceni rodinnych piislu$nikd.
Logistickd podpora nasazenych sil je realizovana narodnim podptlirnym prvkem.

V dokonéovaci fazi operace, kterd zac¢ind predanim vy¢lenénych sil pod narodni
veleni, se po provedenych pfesunech jednotlivé ¢asti zpétné vélenuji do mirovych
organiza¢nich struktur, Nasledna péce se vénuje persondlu, ktery byl zasazen,
pocinajice 1ékaiskymi prohlidkami az po udéleni dovolenych a dosaZeni pohotovosti
k plnéni dalich ikolli. Zprovoziiuje se pouzita technika a vyzbroj a obnovuji se zasoby
a logistickd sobéstaénost zasazenych jednotek.

Zabezpedeni operaci, uskuteciiovanych vyhradné silami a prostiedky ACR pod
ndrodnim velenim, se uskuteciiuje v zavislosti na charakteru a ikolech operace
vlastnimi silami a prostfedky a formou podpory vojsk.

Logistickd podpora je realizovdna systémem logistiky taktického a opera¢niho
stupné, ktery je napojen na subsystém arméadni a mimorezortni logistiky.

Zdravotnické zabezpedeni je realizovino kombinovanym polnim a tzemnim
systémem, v némz se vyuZivaji sily a prostiedky polni zdravotnické sluzby spolu se
zdravotnickymi zafizenimi ACR a zafizenimi civilniho zdravotnictvi na daném
teritoriu.

Policejni ochrana se realizuje v rozsahu tikoli stanovenych zdkonem o Vojenské
policii v oblastech jeji ptisobnosti,

Diilezitym aspektem zabezpeceni operaci je v¢asné a spravné informovani veiej-
nosti. Spolu s dzkym stykem s rodinnymi piislu§niky napoméhé formovat a udrZovat
podporu veiejnosti a mé vliv na moralni stav vojsk pfi plnéni jim stanovenych tikold.

ORGANY NARODNIHO VELENI A JEJICH ODPOVEDNOSTI

Rozhodovéni o zasazeni ozbrojenych sil ve znacném rozsahu zavisi na stupni, v némz
jsou dilezité statni zajmy povazovany za ohrozené. Strategicky proces spocivéd
v pievedeni téchto zajmi do cild. Uéelem strategického procesu je vytvofit prostiedky
a prileZitosti pro dosaZeni téchto cilii. RozliSuji se Ctyfi vzdjemné souvisejici drovné
strategického procesu, a to: politicko-strategickd, vojensko-strategickd, operacné
strategicka a takticka.
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a) Politicko-strategicka troven je zaméiena na pouZiti statnich zdroji pro dosaZeni cili
bezpednostni politiky. Zabyva se vieobecnymi hledisky zasazeni ozbrojenych sil a zahrnuje
ckonomickou, vojenskou, socidlni a diplomatickou slozku.

b) Vojensko-strategickd uroven. Vojenska slozka politicko-strategické \irovné je zndma jako
vojenska strategie. Vojenska strategie je uménim a védou o budovani a zasazeni ozbrojenych
sil pro dosazZenf politicko-strategickych cild.

¢) Operacné strategicka uroven je zaméfena na zasazeni vojenskych prostiedkid pro dosazeni
vojensko-strategickych cild. V praxi se uskute¢iiuje stanovenim operaénich cilii, fizenim
operaci a zasazovanim prostiedki v riiznych oblastech operaci.

d)Takticka droven. Na taktické drovni jsou vojenské prostiedky zasazovany, aby bylo dosazeno
operaéné strategickych cili. Taktika je uménim pouZivani ozbrojenych sil ve stietnuti
s protivnikem. Takticka tiroven je ta droven, na niZ jsou ozbrojené sily zasazovany do boje.

Zaver

Doktrina ACR dévd névod, jak efektivné pouzivat sily a prostiedky ACR pfi
spole¢né c¢innosti v soudobych operacich a pfi zaji§fovani narodnich tkoli obrany
a bezpecnosti statu. Jeji uziti ma cyklicky priibéh. Poznatky z bojovych nasazeni
a cvicent, rozvoj vojenského mysleni, nové technologie a ménici se politické prostiedi
vyZaduji jeji prﬁbéinou aktualizaci a pii kvalitativnich zménach i pfepracovani. Vydani
Doktriny ACR je krokem k tomu, jak usnadnit puslu§mkﬁm velitelského sboru ACR
porozumét a vypoiddat se s riznorodymi situacemi, s nimiz mohou byt konfrontovéni.

Souéasti Doktriny ACR jsou podptirné doktriny (doktriny jednotlivych oblasti),
zabyvajici se specifickymi ¢innostmi ve prospéch spoleéné ¢innosti sil a prostfedkd
ACR pfi podpofe nirodnich zdjmi a pfi spoleéném piisobeni s ozbrojenymi silami
spojencti:

Personilni doktrina poskytuje zdkladni voditka a postupy pro velitele, vztahujici se
k personalnimu zabezpeceni operaci.

Doktrina vojenského zpravodajstvi vymezuje zakladni principy a ¢innosti zpra-
vodajstvi a priizkumu ve vojenskych operacich.

Operaéni doktrina odrdZi specifika c¢innosti ve spoleénych operacich a fesi
problematiku organizace veleni vojskiim v operacich.

Logisticka doktrina resi problematiku logistické podpory operaci v celém spektru
logistickych sluzeb a ve zdravotnickém zabezpeéeni a podporu spojeneckych sil pii
jejich ¢innosti na tizemi CR.

Doktrina systémii veleni a iizeni feSi problematiku systémi podpory veleni ve
vojenskych operacich.
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