Ing. Josef Jano3ec, CSc,
plukovnik gst. Ing, Vlastimil Galatik, CSe.

Otazniky vojenského uméni

Arméada Ceské republiky ukonéuje druhy rok élenstvi naseho stitu v Severo-
atlantické alianci. Lépe nez tomu bylo pied lety jsou jeji piislu$nici sezndmeni se stavem
vojenstvi v ostatnich ¢lenskych statech NATO. Jsou schopni nejen posuzovat, ale
i hodnotit drovef vojenské teorie a praxe ve srovndni s tfim, co jiz diive znali. Casto viak
maji ti, ktefi patii mezi znalé, pocit rozladéni a zklamani. Ne nad tim, co jim je
v zahraniénich podminkach prezentovino, ale nad tim, v jakém stavu je a jak se
nepochopitelné zabrzdil rozvoj poznéni o vojenském uméni v Ceské republice.

Na jedné strané miize byt toto konstatovani pochopeno jako neobjektivni hodnoceni
soucasného stavu, na strané druhé jako vybizeni k né¢emu, co nenf potieba. Nebo je?

Cilem piispévku je upozornit na stav, ktery ceské vojenské uméni dosdhlo a vy-
burcovat zvy§eni zdjmu o jeho rozvoj, protoZe existuje nepopiratelny potencial, ktery
ma schopnosti k jeho dalsimu plodnému rozvoji.

O vojenském umeént

Pfipomenime si pfedmét poznavani - vojenské uméni. Podle ,,Vevojskové operaéni
a taktické terminologie“ (Nézvoslovna norma NN 010101, Ministerstvo obrany, Praha
1983, dil 1, str. 121): , Vojenské uméni: Zdkladni, podstatnd a nejdiileZitéj$i soudcdst
vojenské védy. Je teoril i praxi pripravy a vedeni ozbrojeného zdpasu na zemi, na mori, ve
vzduchu i v kosmickém prostoru. Zabyvd se pozndnim zdkonii a zdakonitosti, charakteru,
principit (zdsad) a zpiisobit organizace piipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu a jeho
viestrannym zabezpecenim v celku. Tato definice méla vliv na jednoznacny vyklad
a sjednocovéni nazori o rozvoji vojenské védy, vojenského uméni a vojenské praxe.

O néco piesngj§i je vyjadieni z terminologického slovniku ,Vybrané pojmy
vojenského uméni* (Ustav obrannych studii ACR, Praha 1996, str. 46): ,Vojenské
uméni: Teorie i praxe piipravy a vedeni ozbrojeného zépasu. Ze zkoumani jeho zakon
a zakonitosti vyvozuje principy, zdsady a zplsoby pouziti ozbrojenych sil a jejich
viestranné zabezpedeni v ozbrojeném zépase. Cleni se na vojenskou strategii, operaéni
uméni a taktiku.”“ VEt8i vystiznost je dana presnéjSim konstatovanim, Ze nejde jen
o teorii, nybrZ i o praxi a specifikaci ¢lenéni.

Vojenské uméni je porovnatelné s jinou tviréi ¢innosti. ZaleZi na dovednostech
a schopnostech tviirce, autora, velitele, ktery ma k dispozici konkrétni néstroje (Stétce,
barvy, kdmen, dldta, dfevo, hudebni néstroje, vojska a jejich vyzbroj), ovlada piislusné
znalosti (barevnd, prostorova, hudebni kompozice, pouziti vojsk) a dovede pouzit
vhodnou techniku nebo technologii (malbu, ,,sochani“, skladbu, veleni a fizeni vojsk)
k dosazeni vysledného dila (obrazu, sochy, skladby, vitézstvi nebo tspésného provedeni
operace).

Vysledek neni pfi tviiréi ¢innosti nikdy jisty. Plsobi zde totiz faktor samotného
tviirce, autora, velitele a mnohdy neodhadnutelnych vlivi. I kdyz budou vytvoieny zcela
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stejné podminky, vysledek bude neopakovatelny a jedine¢ny, bude originalem, ktery
v budoucnosti miize byt pouze napodobovdn nebo reprodukovin. NeZijeme-li ve
fiktivnim svété, pak vysledek predstavuje konkrétni dilo, které je obrazem procesi, jeZ
pfi tvorbé probehly. Vojenské uméni, stejné jako vytvarné nebo hudebni, neni nikdy
jen teorii, ale soucasné i praxi. Stejné jako vytvarnik miZe povidat o zpiisobech
vytvaieni obrazu, sochaf o ,sochani“ a muzikant o skladani pisni, velitel miize hovofit
o vedeni operace nebo boje.

Vojenské uméni se rozviji na zdkladé teoretickych principl praxi. Praxe v mirovém
stavu se ziskdva formou cvic¢eni, simulaci, vale¢nych her, ale i her simulujicich krizové
stavy (napi. povodné).

O vyvoji podminek k rozvaji vojenského uméni

Ve vojenském uméni nebylo nikdy vie vyieSeno do posledniho detailu a v naprostém
souladu s teoretickym pozndnim, piedpisy a strukturami. Proces poznivani je
nekoneény. Stale jsou ménény organizaéni struktury, ménf se vyzbroj, zbrané, vojenska
technika a dovednosti vojsk. Tomu odpovidaji rozli¢né zplisoby vedeni vojsk, riizné
varianty rozpracovani zpisobl pouziti sil, prostiedki a vojenskych technologif
k dosaZeni novych vojenskych schopnosti. Je to vysoce logické. V nekoneéném procesu
jsou podle potieb praxe nachdzena rozliéna teoretickd fedeni, kterd by se méla
promitnout do ovéfeni na cvi¢eni, do znalosti veliteli a §tabl prostiednictvim jejich
piipravy v procesu vzdélavani.

To jsou obecné platné poznatky. Kam se v téchto souvislostech vydalo vojenské
uméni Ceské republiky? Pro upfesnéni ¢asovych hranic, o kterych je v piispévku
diskutovano. Neni zvaZovano jen obdobi samostatného ¢eského statu od roku 1993, ale
celd porevoluéni doba v obdobi po roce 1989.

Pfedchozi obdobi bylo charakterizovino dobovym rozvojem teoretickych poznatki
s jejich bezprostifednim primétem do vzdélavaciho procesu (piiprava na Skoléch,
cviéenf pfedurcenych distojnikid pro ¢innosti velitelii a §tabi, organizovana piiprava
zéloh). Skuteénosti je, Ze v podminkédch Ceské republiky nebyla rozvijena vojenska
strategie, protoze byla soucasti koali¢niho vojenského uménfi. Teoretické poznatky
z operacni a taktické drovné byly plynule zapracovavany do piisluSnych praktickych
postupii veliteli a $tabi. Vycvik a cviceni byly vyznamnou soudasti ¢innosti ttvard,
svazii a svazki a staly se prostiedim pro ovéfovani teoretickych poznatki v praxi. Bylo
to v8ak obdobi studené vilky, tedy jinymi slovy fe¢eno obdobi, kdy se nepfipoustéla
diskuze o opatienich v oblasti vojenskych pfiprav statu k obrané.

Po roce 1989 pfi cesté Ceskoslovenské federativni republiky k ukonéeni €innosti
Varavské smlouvy, byla rozvijena prvni samostatnd vojenskd strategie cha-
rakterizovana obranou proti napadeni neznamym protivnikem ze vSech stran. Bylo to
tidobf tapani a hledani teoretickych zdkladl bez praxe. Nepodafilo se vytvofit ani
dostate¢ny prostor pro klidné vypracovani vyzkumnych podkladd, které by byly
v Zadouci mife pouzity ve prospéch pfipravy vojenskostrategickych dokumenti
takovéhoto malého evropského stétu.

Teoretikové se neustéle ohlizeli po vzorech z fad supermocnosti a velkych stati.
Politi¢ti predstavitelé polistopadového obdobi se problematice vedeni ozbrojenych sil
Uspédné vyhybali. Na jedné strané byl takovy vyvoj objektivné dan existenci jinych
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priorit v transformaci celé spole¢nosti, jako zména politického systému, zikonodarstvi,
demokracie, vlastnictvi, ekonomiky a kultury. Na strané¢ druhé provizely zmény
subjektivni pfistupy nékterych predstaviteld, které zpravidla z neznalosti fadily otazky
bezpecénosti a obrany na nizsi stupinek priority, nez jim pifslusel.

Rezort obrany, védom si nezbytnosti organizovat poznavaci procesy tak, aby byla
piipravena kvalitni strategickd vize budoucnosti, zfidil tésné pied koncem Zivota
VarSavské smlouvy vyzkumné instituce. V dubnu 1991 vznikl v Praze Institut pro
strategicka studia FMO a v Brné Institut pro vyzkum operaéniho uméni. Tyto instituce
o rok pozdéji uskutecnily organiza¢ni fizi pii zachovani obou pracovnich mist. Na
Vojenské akademii v Brné byli pfipravovani vlastni absolventi nejvy$siho vojenského
vzdélani s pravem pfiznavat titul ,g8t.“ v desitimési¢nim kurzu generédlniho 3tabu.
Cinnost vyjmenovanych instituci napomahala rozvoji teoretického poznani pro
operacni a strategickou trovei.

Stav se zménil piechodem do samostatného statu k 1. 1. 1993. Vytvaieni Armady
Ceské republiky bylo uskuteéiiovdno v dob& odsunu sovétskych vojsk z naseho
a némeckého tizemi. Vlida Ceské republiky do své struktury poprvé v historii doplnila
ministerstvo obrany a ministerstvo zahrani¢nich véci, které mély dfive pouze federalni
plisobnost. Ve struktufe nového ministerstva obrany byl zruSen strategicky idsek
a potlacen tsek socidlni a humanitdrni. V praktickych podminkach prvého roku
samostatného ceského statu a jeho nové armady pokracujici na federélnich tradicich
nebylo rozvijeni vojenského uméni, ale zabezpeceni rozdéleni armady, redislokace,
persondlni, materidlni, organizacni, operacni, finan¢ni, ale i kulturni stabilizace.
Soucasti téchto postupti bylo i rozdéleni vyzkumu, vyvoje, vzdélavani, oslabovani
personalni homogenity §tabii (volny odchod vojéaki podle jejich osobniho rozhodnuti
na Slovensko, k jinym titvariim v Ceské republice a do soukromého sektoru).

Zahdjena byla etapa jazykové a odborné reorientace na stity NATO (v¢etné
jazykové piipravy), kterd v diisledku nedofeSenych otdzek uvoliiovéini ve funkcich,
pfinesla mimo jiné nemoznost zji§téni, zda je reorganizace funkéni. Ve struktuie §tabu,
Gtvard, fadd, ale i ministerstva totiz stale nékdo chybél. Zacala se uskutecriovat
rozsahla a dosud nedokoncend transformace bez strategické rozvaznosti a klidu.
Uskutecriovali ji zpravidla nestmelené pracovni $taby. Nejasné vidéi myslenky
formulovali obvykle lidé, ktefi prochazeli funkéni turistikou, mnohdy bez vlastniho
zavinéni. Ve vedeni rezortu se zacaly projevovat politické tlaky.

Tehdejsi jiz spojeny Institut pro strategicka studia piesel do podiizenosti Gene-
ralniho §tdbu Armady Ceské republiky. I v téchto podminkach byly rozvijeny poznatky
uréené pro strategii rozvoje obrany statu, strategii rozvoje rezortu obrany a Armady
Ceské republiky a pro vojenskou strategii. Pozornost byla soustfed&na rovnéz na
systémové problémy opera¢niho uméni (vypracovana prvni verze operaéniho pfedpisu
na pracovisti v Brné). Na taktické trovni nedoslo k vyznamnému rozvoji poznani, byly

K 30. 6. 1993 byl Institut pro strategick4 studia ACR zru$en a jeho pracovnici
vétSinou rozesazeni do struktur ministerstva obrany, do $kol a mimo rezort.
K 1. 10. 1993 vznikl po¢etné mensi Institut pro vyzkum opera¢niho uméni v Praze
(IVOU), ktery nebyl nastupnickou organizaci. Po roku existence v podstaté fizoval
s Ustavem vojenskych védeckych informaci Praha tak, Ze do nového roku 1995 vstoupil
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Ustav obrannych studii Praha (UOS). Ten mé&l poprvé strukturlné vyeseny otizky
podpory vojenského uméni. Nosnou souéasti tstavu byl odbor v§zkumu vojenského
uméni, ktery zahrnoval 4 oddéleni vyzkumu: vojenské strategie, opera¢niho uméni,
taktiky a modelovani. V té dobé plnila své poslani rovnéz Vojenska akademie v Brné
a v oblasti taktiky Vysoka vojenska $kola pozemniho vojska ve Vyskové.

Rozvoj vojenského uméni byl také poznamendn sniZenim cetnosti vojenskych
cvient, jejich rozsahu a naro¢nosti procvicovanych problémd. Proto mél rozhodujici
roli pfi rozvoji vojenského uméni prévé potencidl vyzkumnych pracovniki. IVOU
a pozdé&ji UOS se v &innosti soustiedili na nové vzniklé podminky s jednoznacénou
orientaci na zkoumani stavu vojenského uméni ve stitech NATO. Pracovnici navazali
mezindrodni spolupraci a soustiedili se na pfipravu podkladi pro novy operaéni
predpis (prozatimni Oper-1-1 vydany v roce 1994) a nasledné na Strategickou obranu
Ceské republiky. Soucasné se zacalo rozvijet zkoumani taktiky v oblastech, které
mohou ovlivnit jak operacni uméni, tak strategii. Upfesiiovana byla terminologie
v navaznosti na jeji stav v NATO. Dosazené vysledky byly pouziviny v praktické
¢innosti ministerskych slozek a Generdlniho §tabu ACR az do roku 2000.

Rovnéz UOS nepiezil vyvoj reorganizaci, subjektivnich tlakéi, zmén podminek
a v roce 1997 se prakticky stal historii. Po celou dobu existence specializovanych
instituci byla rozvijena spoluprice s vojenskymi vysokymi Skolami a dochazelo
k praktickému upfesiiovini tématického rozvoje vojenského uméni Ceské republiky.
Prostiednictvim védeckych rad byla ovliviiovdna orientace vyzkumné cinnosti, feSeny
byly spolecné projekty, ovliviovan odborny riist novych specialisti, ujasiiovana otazka
primétu téchto znalosti do systému vzdélavani a odborné pfipravy novych vojenskych
odborniki a pfi zvySovani jejich kvalifikace.

A tak se stalo, ze Ceska republika vstoupila do NATO ponékud odzbrojena o sviij
tviiréi potencidl z oblasti teoric a praxe vojenského uméni. Vzhledem k osobnim
NATO a z vyjasiovani co je vojenské uméni a pro¢ je u nés sledovino ve tiech
zdkladnich drovnich: vojenské strategie, operaéniho uméni a taktiky, mizeme bez
potéSeni konstatovat, Ze tyto naSe slepé piejimané ,vzorové" armady a staty jiz
v souc¢asné dobé pochopily vyznam jimi diive pohrdaného opera¢niho uméni. Bez
velkych detailii a odvolavek konstatujeme, Ze jsou z hlediska teoretického poznavaciho
procesu v etapach, které byly u nds prakticky ovladnuty pred rokem 1989. Mohli jsme
pravdépodobné nabidnout pravé v této oblasti naSe zkuSenosti a prokazat tak, Ze
nejsme jen stat, ktery s otevienymi tsty ocekava, co mu kdo porudi, ale stat, ktery je
schopen nemalou mérou pfispét do spolecné pokladnice poznani na poli vojenského
uménf,

* V poslednich letech z instituci, které jsou ziejmé potiebné pro cileny rozvoj
vojenského uméni, zistal pomnik po generdlporuéiku doc. Ing. Franti$ku Podesvovi,
CSc., ktery ve svém nezmérném usili napomohl vypracovani Doktriny Armady CR. Od
roku 2000 pak vznikl Ustav strategickych studii Vojenské akademie v Brng, jehoZ jsme
piedstaviteli. Ten se mimo jiné zabyva vojenstvim jako celkem a hleda spolupracovniky
v oblasti vojenského uméni.

Vzhledem k soucasnému aktudlnimu stavu v potencidlu pro rozvoj vojenského
uméni Ceské republiky jsme zvazovali ndzev piispévku ,Bida vojenského uméni
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v Ceské republice®, zejména proto, Ze nemiizeme najit spolupracovniky z této oblasti.
Vojiku, ktefi na $pickové trovni rozuméji technickym disciplindm, informaénim
systémuiim, logistice, spojeni atd. mame v potfebném poctu dost. Ale viichni oéekévaji,
Ze jim to prioritni zadani zformuluje vievojskovy velitel nebo piislusnik §tabu. Ale
takovych je malo a ti schopni jsou pIné vytiZeni.

Souhrnné mizeme ke kapitole o vyvoji podminek k rozvoji vojenského uméni
konstatovat, Ze ziejmé ,,nejsou lidi*.

O otaznicich

V ¢em jsou otazniky, to vyplyvd z naSeho poznani soucasného stavu, z naSich
piedstav 0 mozném budoucim vyvoji a z limitujicich informaci o moZnostech. Jedno
vime naprosto jisté. Vojenské uméni je teoreticko-praktickou disciplinou. Bude
rozvijeno komplexné v trovni narodnich podminek tehdy, kdyz budou obé strénky
dodrZeny, tj. v soucasné dobé zejména pii uskutecnéni cvi¢eni. Otaznikem je, zda na
to budeme ve struktufe rozpo¢tu mit dostate¢né nebo alespon udrzovaci piispévky.

Druhym otaznikem je vztah rozvoje vlastnfho vojenského uméni a NATO. Budou-li
nasi vojaci vybréni na velitelskd mista ve strukturach Aliance, pak se budou prakticky
projevovat jako tvirci alianéniho vojenského uméni. Na operacni trovni je velmi
pravdépodobna jejich déast v procesech planovani i priib&hu operaci. Tam bude vzdy
zélezet na veliteli a jeho rozhodnutich a na spolecné metodice $tabi. Vlastni vojenské
uméni bude rozvijeno v souladu se §tabnimi postupy NATO. Cinnost nasich jednotek
a jejich uméni bude v8ak plné zavislé na narodnich schopnostech taktické i operacni
trovné. Cinnost ttvard na vlastnim tizemi pod narodnim velenim bude vysledkem
naSich ndrodnich pifprav. Méli bychom se této oblasti podrobné vénovat.

Tretim otaznikem je persondlni oblast. Mame na to je§té néjaké lidi? Jsou
v podminkach feeni soudobych misi Armady Ceské republiky jesté takovi lidé, ktefi
budou schopni tviiréim zpiisobem rozvijet poznani vojenského uméni, jeho teorii, ale
i praxi? Nejsou tito lidé uz mimo aktivni sluzbu? Budou ochotni vénovat se této profesi
a schopni ji rozvinout?

Ctvrtym otaznikem je podpora. Je ji moZné vidét jak ze strany NATO a jejich organi,
tak stejné od organi rezortu obrany a generdlniho $tabu. Bude-li uplatnéna, jisté se
v praxi projevi v pozitivni orientaci fesiteld.

Patym otaznikem je cilend orientace vojenského uméni. Jde o otdzku, kdo se ji ujme
a kdo ji bude respektovat. Vychézet by méla z potieb rozvoje systému obrany Ceské
republiky, ze zdkladnich dokumenti pro bezpeénost a obranu stitu, z tomu
odpovidajicich priorit obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii. V této
oblasti by mél byt vytvoien prostor i pro iniciativu jednotlivei.

Sestym otaznikem je internacionalizace vojenského uméni, zejména ve vztahu
k podobnym misim nebo dcasti na stejnych misich jako ozbrojené sily jinych statd, tj.
¢lenskych statl Aliance, nebo jinych partnerskych stati.

Posledni zdkladni otiazkou je zabezpedeni a financovéani spojené s timto usilim.
Spoleéné organy, spole¢na odpovédnost, spoleéné zabezpeceni a financovani.
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Na zaver

K problematice otazniki nebo ,,bidy“ vojenského uméniv Ceské republice je vhodné
podotknout, 7e priibéZné jsou v Armadé Ceské republiky uskutediiovany systémové
zmény z hlediska jejiho vybaveni, z hlediska struktur, vzhledem k piedpokladanym
poslanim, kterd maji plnit. Tyto skutecnosti jsou postupné registrovany, ale jen mélo
sil je vénovéno cilené podpoie piekondni potiZi a vytvofeni novych poznatki. Tyto
poznatky maji stile vice internaciondlni charakter a jsou uplatnitelné na teoretické
i praktické platformé nejen ¢lenskych stati NATO, ale zejména v nasich narodnich
podminkéch.

Bez rozvoje vlastniho poznani o vojenském uméni neni mozné pozitivné pfispét
k rozvoji alianéniho prostiedi a k uplatnéni naSeho pozitivniho vliva na budouci
postaveni Ceské republiky v Alianci. Jsme pfesvédéeni, Ze bude zaleZitost{ osobni
prestize kvalifikovaného vojenského profesionala, aby piispél do teoretické a praktické
pokladnice vojenskych schopnosti Ceské republiky i Aliance.

Na situaci zemi stiedni a vychodni Evropy maji od roku 1990 vliv predevsim tri okruhy
problémit. Za prvé si zachovaly prebujelé struktury administrativy, které pohlcuji
nelimérné velkou cdast rozpoctu na obranu. Za druhé témto zemim chybi efektivni,
moderni a transparentni systém personalistiky a misto toho si podriely uréitou variantu
toho, co mély v obdobi Varsavske smlouvy. To predstavuje snad nejvétsi instituciondalni
prekdazku reforem, nebot' bez takovéhoto systému neexistuje mechanismus pro vyhod-
nocovani, edménovani, povySovani ¢i zarazovani na rozhodujici mista téch, kteri jsou
kvalifikovdni, aby byli motorem zmén a uskutecnovali nove plany.

Za treti tyto zemé trpi nedostatkem schopnosti ndarodnich vldad formulovat ohrannou
politiku, obranné planovani a krizové fizeni. Je tomu tak proto, Ze si jako élenske staty
Varsavskée smlouvy éi souddsti Sovétskeho svazu nemohly vytvorit narodni kontrolu nad
svymi ozbrojenymi silami. Ziskdni takovych zkusenosti trva leta. Vétsina zemi stredni
a vychodni Evropy proto potiebuje zasadni zmény ve vojenske kulture, maji-li budovat
sily vhodné pro plnéni takového typu tkolit, jake - jak ukazuje Kosovo - bude pravde-
podobné evropska bezpecnost v pristim desetileti vyZadovat.

Chris Donnelly,
zvldseni poraclee NATO pro osdzky stiedni a wichodni Evropy
NATO review (eskd vydani), léto-podzim 2000
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