Podplukovnik Ing. Jan Vana

QUO VADIS, armado?

Kam krdéis, Armddo Ceské republiky? Jak jsi daleko ,od NATO"? Chees byt mald,
akceschopnd, moderni? Chee$ byt armddou clenské zemé NATO? A jak je to viasiné
s ndmi, po skoro dvou letech, kdy viajka tvé zemé vystoupala na stoZdry v Bruselu, Monsu,
Brunssumu, Ramsteinu, Norfolku a kdovikde jesté? Jak se integrujes? Témito a podobnymi
otdzkami se netrdpime sice denné, ale odpovédi, at'jiz Edstecné nebo tiplné, na nds viceméné
doléhaji, at'si to vice &i méné pripoustime a i uvédomujeme. Jsme prosté prislusnici armddy,
kterd je armddou élenské zemé nejsilnéjsi vojenské a politické aliance na svété. Berte
ndsledujici Fadky jako zamysleni ¢lovéka, ktery mél moznost a Sanci z prvni ruky sledovat
a i se svym dilem podilet na tom, Ze se Ceskd republika perodila z pozice parinera do pozice
Clena. Pokusim se alespoit 0 maximdlIni nezaujatost.

* ¥ k¥

MozZna by bylo uZiteéné na tvod piipomenout, do ¢eho se vlastné integruje.
S trochou literdrni nadsazky lze fici, Ze NATO je spolck devatenacti (momentalné)
musketyrd. Musketyri, které spojuje spolecny slib - ne za kréle, ale za spolecnou
obranu. Skuteénost, ne vyétena z NATO Handbook a ¢lanku 5 washingtonské smlouvy,
ale z reality Zivota NATO, jakoZto organizace.

Spoleéna obrana je zdkladni a spole¢ny jmenovatel, ktery zemé NATO spojuje pod
jednu spole¢nou obranou stiechu, jak jsme si zvykli svého casu iikat ,,obranny destnik®.
Spole¢né obrana a zévazek se na ném podilet opravdu piedstavuje pro NATO nejen
wbottom line“ (nejnizsi mez, spodni hranici), ale i hlavni atribut existence. Soucasné
ale v realité dnesniho svéta i hlavni filozoficky problém své budoucnosti. Po zaniku
bipolarniho svéta pravdépodobnost operace k naplnéni ¢ldnku 5 klesla na historické
minimum. Odsunuti nutnosti pfipravovat se na takovyto scénai do oblasti teorie. Ne
nepravdépodobnosti, ale teorie, na jejiz ikor je mozné vénovat se né¢emu jinému. To
,»néco jiné“ jsou predevsim narodni zajmy. NATO, af chceme nebo nechceme, af si to
uvédomujeme nebo neuvédomujeme, je organizace, ve které rozhoduji zemé. Ne zadny
velky marsal, ani velky mag z Bruselu, nefku-li z Monsu, ale vzdy ¢lenské zemé.

Dvé roviny NATO

NATO ma totiz dvé roviny. NATO jako organizace a NATO jako ¢lenské zemé.
Organizace piedstavovand Bruselem, Monsem ap., aparaty a $taby zde, oblékajicimi
jak diplomatické, tak vojenské uniformy, ale vzdy pod modrou vlajkou se zndmou rizici
na strané jedné a élenské zemé piedstavované Prahou, Kodani, Washingtonem atd. na
strané druhé. Tyto dvé roviny se snazi zit spolu v symbidze, a v respektu svého
vzdjemného poslani a také postaveni.




Rovina NATO pii védomi posléni, Ze je tieba ,keep running® (udrzovat v chodu)
a budovat Alianci tak, aby byla pfipravena plnit i dal$i psané nebo nepsané sliby, které
pred ni stavi realita dne$niho svéta, a rovina ¢lenskych zemi.

NATO je také spolek devatenacti obchodnikd. Jde zde o penize, nebot obrana je
a bude o penézich, jde zde o zdroje a investice. Jako obranné organizaci je ji celkem
jedno, jestliv Ceské republice bude investovat némeckd, ¢i tureckd nebo polska firma
ve jménu a za penize NATO. Jde o to, zda ta, ¢i ona firma investuje ve prospéch
a v souladu s potiebami a normami NATO. Clenskym zemim to véak rozhodné jedno
neni a podle toho se i chovaji. Pokud to samoziejmé umi.

Celkem jim ptitom bude i vyhovovat, Ze je mezi nimi i takova zemé, které to moc
nejde, bud’ kviili ni, Ze sama nevi co chce, anebo se neumi dohodnout sama se sebou.
NATO Security Investment Program [1] je mechanismus, jak NATO investuje ve svych
¢lenskych zemich ze svych spoleénych penéz. A i my zde pfispivime ne zcela
zanedbatelnou (v absolutnich ¢éislech) sumou 0,9 procenta.

NATO - samospasitel?

Rozhodné ne. Mnozi lidé u néds v armadé se alespoil v duchu upnuli k tomu, Ze
NATO nam pomiZe (resp. pomiizeme si v NATO). A nyni citi mozné zklamani a
roz¢arovani. Ano, jsme v NATO, ale co se u mé¢ zménilo? Dél bojuji s ... (tecky nechf
doplni kazdy saim). Znovu opakuji, NATO neni samospasitel, protoZe neni ani diktator.
NATO jsme prosté my. NATO davé navody, ale nerozhodne. Rozhoduji zemé, které
jej tvoii. NATO se dohodne na STANAGu jak maji byt $iroké dvefe. 100 cm, aby jimi
prosel ,NATO normalizovany stil“ §ife 90 cm. Pokud se Ceské republika pfesto
rozhodne, ze bude své dveie vyrabét 80centimetrové, budiz, ma na to plné prévo, ale
riskuje, Ze skrz né neprojde NATO stiil. Nejde proto o to, vie z NATO pfejimat, ale
spiSe a piedeviim aplikovat na narodni podminky. Pilotovi v kokpitu, anebo tankistovi
za ,raj¢dky” mize byt tplné jedno, Ze jeho piedpis pro bojové pouZiti vychazi ze
STANAG xxxx, nebo AP yyyy, pripadné Allied Joint Publication zzzz resp. ACE Forces
Standards [2], co je pro néj podstatné je to, aby byl schopen jet, letét, stiilet a chovat
se tak, Ze tomu bude rozumét i americky kolega v F-16 a holandsky v tanku Leopard.
Nas pilot, tankista, ale i Stabni distojnik musi byt ,,integrovany v mysleni a jednani*.
To je ,,bottom line“ nasi integrace.

Integrace mozki

Myslenkovy posun, piehozen{ vyhybky, pochopeni, o co jde. Ne, Ze bychom na to
neméli, ale bude to jesté piece jenom néjakou dobu trvat.

Miizeme argumentovat a probirat z riiznych stran, ja bych ale jej charakterizoval
dvémi slovy - diivéra a zodpovédnost. NATO totiz tvoii a i s nim hybaji lidé na pracovn{
drovni. Majofi, podplukovnici. Maji divéru svych nadfizenych a soudasné
zodpovédnost za svoji praci. Nadfizeni, velei ,,decision makerové® (ti, kdo rozhoduji)
vi, Ze pro jejich podpisy, stvrzujici zasadni rozhodnuti jak dal, pripravuji podklady
pracovnici, ktefi své véci rozuméji a (co je diilezité) jsou ochotni a pfipraveni za ni nést
odpovédnost. Neschovavaji se za podpisy, ale staraji se o to, aby mocni schvalovali to,
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co je podle jejich ndzoru a stupné poznéni to nejlepsi mozné. A mocni? Ti véii svym
podiizenym, ale souc¢asné je uzndvaji jako odborniky na svém misté. RozliSuje se
mikromanagement a makromanagement. Ti, kdo rozhoduji, vyznacuji hlavni smér,
dali jej realizuji. Cas generdla je piili§ drahy na to, aby se zabyval tim, zda mé& mit vojak
ponozky. Cas distojnika je p¥ili§ drahy na to, aby ponozky rozdéloval.

Toto vie v NATO probiha (vice méné - jsme jenom lidi, Ze). Pracuje se horizontaIné,
spolupracuje ve prospéch véci, protoze kazdy (vétsina) si je védom toho, Ze se na néj
horizontalni kolega obratil jako na odbornika v dané véci, a tudiz od né&j ocekava
i smysluplnou reakci (a pfisté jej zase bude mozZna potiebovat i on). Diistojnik,
praporéik NATO se chové v principu férové a bez postrannich umysli. Nezavidi,
protoze svym zplisobem ani neméd ambice. Vi, Ze pfiSel do mezinarodniho §tdbu na
urcitou funkei s uréitou (nékdy i neurcitou) néaplni a Ze na ni pravdépodobné po dobu
svoji ,tour* i ziistane. Svého §éfa nema ambice preskocit, svého kolegu odstréit. V tom
je rozdil s narodnimi strukturami. Rozdil, ktery hraje ve prospéch NATO. Takze
integrace v mysleni jako prvni piedpoklad dspésné integrace.

Integrace hardware

Co integrace ,, hardware”, jak jsme na tom? Jak jsem jiZ ekl dfive, pilotovi by mélo
byt v zdsad¢ jedno, jestli md NATO nebo cesky piedpis. Dokonce by mu mohlo byt
v principu i jedno, zda sedi v kokpitu Mig-21 (modernizované) anebo feknéme jiného
supersoniku. Podstatné by mélo byt, zda je schopen letét tim samym smérem jako
zbytek COMAO (bojova sestava) [3] ve vzdu$né operaci NATO a provadét ve vzduchu
stejné manévry. Samoziejmé, nelze srovndvat nesrovnatelné, ale v principu je technika
sice velmi dileZité, ale ne rozhodujici. Je také diileZité fici jaka technika a k jakému
ticelu. Nejdrive charakterizovat pouZziti a az potom pocty a druhy. V nasich moznostech
urcité neni mit viechno hned a nové. Mnohé z toho, co mame, Ize stile pouzit. Neméli
bychom se chovat jako mali kluci a ve jménu ,nérodniho zajmu“ (ktery je kolikrat pouze
jenom radoby tajemnym zavojem ¢ehosi, o ¢em vlastné nejsme ani sami piesvédceni)
prosazovat néco, co vlastné NATO ani nepotiebuje, ani nevyuZije. Na konec se totiz
vzdy nutné stane, Ze si sviij zdjem prosadime (v NATu to ani jinak nechodi), ale
prokdzeme vSem ostatnim, Ze jsme ,mali kluci“. NATO nepotiebuje velké Siky,
mohutné letky, potiebuje vétSinou specialni véci. Je to ziejmé zejména tvafi v tvar
svému piisobeni v operacich. Balkdn je pro NATO velkou $kolou, konfrontaci pfani
a ambici s realitou.

NATO - ambice a realita

NATO definuje svoje ambice, svoje cile a tikoly ve strategické koncepci. Ma byt
schopné simultanné provadét dvé operace v odpovédi na krize [4], a zaroveri si zachovat
schopnost pro provedeni operace malého rozsahu podle ¢lanku 5. Nebo byt schopné
provést jednu spojenou operaci podle ¢lanku 5 malého rozsahu (mySleno na jednom
strategickém sméru a v rozsahu jednoho armadniho sboru) a souc¢asné mit schopnost
provedeni nékolika (bliZze nespecifikovany pocet) malych operaci mimo ¢ldnek 5. Toto
je zakladni politicko-vojenské zadani. Jak si toto zadani pievést ukazuje rovnéz
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i zkusenost napi. z operace Allied Force. V ptipadé mirové operace pokud mozno co
nejpiijatelnéji. To znamend s minimalnimi druhotnymi ztratami, takika Zadnymi
vlastnim ztratami, rychle a efektivné. Proto i NATO rozebira svij politicky kol ze
vSech stran. SnaZi se definovat a pozdéji i postavit sily, které maji poZzadované
schopnosti.

Snazi se, aby mélo pozadované sily v pozadovaném ¢ase na pozadovaném misté
a udrzelo je tam pro pozadovanou dobu, podstatné delsi nez v minulosti. To, Ze je rozdil
mezi ,chtit a mit“, NATO vi. Bez ¢lenskych zemi toho ale nedosdhne. MiiZete vymyslet
jesté deset iniciativ jako je DCI [5], ale pokud nebudou podpofeny zdroji, bude se vidy
jednat jenom o ,,paperwork® (\itadovéni, papirovanf), pfehazovéani problémii z jedné
hromadky na druhou a jejich piekédovavani pod jind jména. Tzv. ,pooling of
resources®, resp. ,,sharing of assets“ [6] zistanou jenom nalepkami bez obsahu, pokud
zemé nebudou ochotny opravdu sdilet svoje zdroje a prostiedky i ve prospéch druhych.
Obchodnictvi v NATO prozatim poiad vyhrava, tak jako vyhravaji narodni zdjmy.

BliZi se ale okamzik zlomu. Podafi se skute¢né prekonavat rozdily mezi ,,chtit a mit*
a spoléhat na odstradujici silu nejmocnéjsi Aliance? NATO neZzadd nemozné. Vi, ze 2,2
procenta z na8i statni kasy je procentudlné hodné a Ze mame zrovna tak $kolstvi,
zdravotnictvi atd. Zrovna tak ale vi, co ma samo, a co tedy ndm miize poskytnout, a co
my v kone¢ném diisledku nemusime mit - protoze jsme v NATO.

Jsme v NATO koncepéné?

To, ze jsme v NATO neznamendé vzdéni se suverenity, svébytnosti. Znamena to, Ze
¢ast zodpovédnosti za vykon své suverenity delegujeme na nékoho jiného. Pokud néas$
vzdulny prostor je soucasti vzdu$ného prostoru, za které nese svoji zodpovédnosti
SACEUR [7], potazmo COMAIRNORTH [8], pro¢ nevyuZit toho, Ze vzdu$ny prostor
CR miiZe byt stiezen letouny luftwafe nebo Polish Air Force, které jsou svymi zemémi
vyclenioviny pod veleni NATO do integrovaného systému PVO NATO v Evropé
(NATINADS) [9], stejné tak jako naSe migy a v budoucnosti L-159. Zamysleme se
opravdu seriozné nad tim, co miizeme z NATO brit tak, abychom to paralelné
nemuseli mit sami, ale i zaroveil nad tim, ¢im miZeme piispét v oblastech, kde to
potiebuje a my mame (jesté poiad) na to, abychom pomohli.

Jsou schopnosti prokazané naSimi chemiky v Perském zilivu dnes jiz pouhou
vzpominkou do siné slavy, jsou nase pasivni radiolokaéni systémy opravdu tak dobré,
Ze nejsou lepsi? A kdyz ano, budeme to schopni prosadit v ostré konkurenci ostatnich
moznych obchodniki z NATO? Chceme armadu ,malou, ale Sikovnou“. Ne
piizivnickou na NATO, ale armédu &lenské zemé NATO, kterda mé co nabidnout. Pri
predvstupnich jednanich s NATO jsme vysvétlovali mimo jiné i to, Ze ¢lenstvi rozumime
jako obousmérnou ulici. Nejen brit, ale i davat. Definujme proto oboji: co miZzeme
brat, ale i to co bychom chtéli ddvat. Tak, abychom byli zaroven schopni obhijit i na§
néarodni zdjem, obranny a bezpe¢nostni zajem ve smyslu clenstvi v NATO.

Narodni bezpecnostni zajem

Definujme, co si piedstavujeme pod timto narodnim bezpeénostnim zdjmem.
V kolika operacich a v jakém rozsahu mame politické ambice se ziicastfiovat. Vyjde
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nam, ze chceme jesté provadét néjakeé jiné operace nez v rimei NATO? Operace OSN,
EU, piipadné jinych (jakych?) organizaci. Operace Cist€ narodni? Jak tyto dal$i mozné
operace ovlivni nase operace v rimci NATO? Kombinaci nejhorsich moznych scénéit
(vojaci by vzdy méli planovat pro nejhorsi, ale byt pfipraveni na nejpravdépodobné;jsi)
promitnéme do tikoldi a tyto tkoly do struktur., Jsme tyto nejhor$i mozné scénéie
schopni zvladnout z ,mirového stavu?* Asi tézko. Daji ndm tedy tyto scéndie odpovéd’
k tomu, jakd by méla byt vale¢né vytvdiena arméada? Dostaneme se potom zpétnou
kalkulaci, jakousi koncepéni demobilizaci takovéto struktury k smysluplné mirové
armadé? Co si potom takovéto arméada bude schopna dovolit za mirového stavu, ktery
bude zfejmé pro nas vZdy existovat v piipadé operace mimo ¢lanek 5, tj. mimo nase
tizemi?

Vyjde nam kontingent o sile tisic nebo pét set nebo pét tisic vojaki - bojovnik? Jak
tento kontingent pfipravime a zabezpec¢ime tak, aby se stal kontingentem ,,se spravnymi
schopnostmi na spravném misté ve spravny cas“ a byl schopen se tam udrzet po
pozadovanou (dlouhou) dobu?

Omlouvam se za vice otaznikl (nékdy by byly uzitecné i vykii¢niky). Ale i tyto
odpovédi bychom postupné méli zacit formulovat. Jiz je pry¢ doba, kdy jsme se mohli
vymlouvat, Ze nezname své misto v tvaru. Nyni by ndm mélo byt jasné - jsme v NATO,
sméfujeme mezi zemé EU, které si rovnéZ buduje svoji obranou identitu/politiku.
Definujme si proto, jakou roli vlastné chceme zde hrat. Smifme se zdroven s tim, Ze
nejsme stied svéta a Bruselem neotidsé kazdé slovo, které v Praze padne. Pritom se ale
nauéme pouZivat a vyuzivat toho, Ze i nd$ hlas miize v principu zastavit ostatnich
osmnaéct.

Integrujme se do NATO v mysleni, jednani, technice, ale zistaime pfitom Cesi.
Neni to proces, ktery by bylo moZné dokongit v fadu mésicli ani nékolika mélo roki.
Je to opravdu proces, na jehoz konci by mél byt stav, kdy nebudeme muset o NATO
mluvit, protoze NATO bude v ns.

Pozndmky:

1. NATO Security Investment Program - program bezpec¢nostnich investic NATO (investi¢ni

program pro zajiténi bezpeénosti).

2. STANAG - Standardization Agreement - standardizacni dohoda (dohody se rozliSuji ¢isly),
AP - Allied Publication - spojeneckd publikace (vedle STANAGu druhy zdkladni typ
standardiza¢niho dokumentu NATO), AJP - Allied Joint Publication - spole¢na (tj. pro
viechny druhy ozbrojenych sil) spojenecka publikace, ACE Forces Standards - standardy
predepsané velitelstvim spojeneckych sil v Evropé.

. COMAQO - Composite/Combined Air Operations - smiSené/spole¢né letecké operace

. CRO - Crises Response Operations - vojenska ¢innost pii reagovéni na krize.

. DCI - Defence Capability Initiative - Iniciativa v obrannych moZnostech, iniciativa obrannych

schopnosti (my$leno jejich zvySenf).

»Pooling of resources* - spole¢né uzivani zdroji, ,sharing of assets” - spolecné sdileni

prostiedkil.

. SACEUR - Supreme Allied Commander Europe - vrchni (strategicky) velitel NATO v Evropé.

. COMAIRNORTH - Commander AIRNORTH - velitel velitelstvi vzdusnych sil oblasti Sever.

. NATINADS - NATO Integrated Air Defence System - integrovany systém protivzdusné obrany
NATO.
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