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Pomohou informacni systémy procesu
vyzbrojovani, pomiiZe proces vyzbrojovani
informacnim systémtim?

O zdsadnim vyznamu informacipro fizeni organizaci, pro jejich kazdodenni éinnost nent
Zddnych pochyb. Vichni vime jakou kvalitu, obsah, véasnost, cilenost ap. maji informace
mit. Abychom probihajici procesy v organizacich zabezpecili takovymi informacemi,
budujeme informacni systémy (IS) nebo komunikacéni a IS (KIS), & v rezortu obrany
nazyvané systémy veleni a ¥izeni (SVR) a operacné-taktické systémy (OTS).

Otazniky nad informac¢nimi systémy rezortu obrany

Nelze fici, Ze bychom v rezortu obrany procesiim informatizace a informaénim
systémlm nevénovali pozornost, Ze bychom pfi jejich budovani neinvestovali velké
finanéni prostfedky. Evidence nékladi to jednoznaéné prokazuje, ale ... To ale je
vyzvou k zamysleni, vyzvou ke kritickému zhodnoceni, vyzvou k poudeni z chyb
a k ndpravé nedostatkd. Jsou finanéni prostiedky vynakladany efektivné? Poskytuji
vytvafené IS uzivatelim poZadované informace? Probihd budovani IS spravné
metodicky, jsou projekty spravné fizeny, plnény véas a kvalitné¢? Dostane rezort obrany
za vynaklddané finanéni prostfedky do IS odpovidajici vysledky? Je proces vyvoje IS
koordinovan, jsou stanoveny a dodrzovany standardy? Mame dobfe pfipravené fidici
tymy? Umime zapojit a vyuZit odborny potencial vojenskych 8kol? Jak stabilizujeme
rezortni odborny personal?

Problémy rozvoje informatizace rezortu obrany

Otaznikd nad IS rezortu obrany je mnoho, odpov&dét na né viak neni jednoduché.
Nebudu odpovédi ani sdm tvofit, ale pomohu si jiZz publikovanymi zprdvami. Jednim
z vyznamnych pocint pfi analyzovani stavu informatizace a naznaceni vychodisek byla
»Koncepce informatizace rezortu obrany“, vytvoiena v roce 1997 (KIRO 97), dopInénd
a dopracovana v roce nasledujicim (KIRO 98). Koncepce byla publikovana ve
Vojenskych rozhledech [Si01] a prezentovand na konferencich SVR1 a SVR2 [Si02
a Si03]. Je jisté-zajimava otdzka, pro¢ nebyla zprava KIRO schvilena, pro¢ nebylo
Zadné opatien{ realizovdno a pro¢ byla pracovni skupina po vydani svych zavérd
zrusena.

Uvedu nékteré citace z [Si01]:

.. »Od roku 1992 bylo na informatizaci rezortu obrany vynaloZeno nékolik miliard K& Pri
hodnoceni KIS bylo zjisténo, Ze uzivatelitm neposkytuji poZadované funkce a piinosy. Systémy nemaji
promyslené a stanovené postupy vystavby a zejména implementace, nemaji kontrolované terminy,
ndklady a méfitelné piinosy, které by vychdzely z redinych poZadavki uZivateli.
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Zdvazné nedostatky jsou zaloZeny od samého pocdtku manazerskeho zpracovini vétSiny projekti.
Projektitm schdzi zdkladni a pFesné uZivatelské zaddni. Ddle v dokumentaci pro Fizeni vystavby
vétsiny projektit schdzi zdkladni organizacni opatient, pldnovaci dokumentace neni zpracovdna nebo
Jje nedostatecnd. Zdkonité je proto Fizeni projektii operativni, odpovédnost za hospodarent je
neadresnd, kontrolni cinnost je formdlni. Nedostatecnost v Fizeni znemoZiiuje ukoncent vystavby
systemii, dosaZeni slibovanych prinosii a zpiisobuje permanentni vyZadovdni investic. V analyzdch
Jiz byly popsdny zdkladni priciny neefektivnosti vynaklddanych prostiedkii na informatizaci. Jeliko?
nenf v rezortu obrany odpovidajici orgdn pro systémove feSeni téchto problémii a jednotlivd fesent
wyistavby KIS jsou nedostatecnd, nelze minimalizovat chyby. Chyby v Fizeni jsou systémové
a chronické a tudiz i obtiZné odstranitelné.

Alarmujlci je téZ skutecnost, Ze namisto prokazatelné vyhodnéjsiho vyuZiti a kultivace viasinich
zdrojit jsou preferovdny dodavatelské firmy, které viak dosud své schopnosti ve fungujicich systémech
neprokdzaly.

Informatizace vyZaduje centrdlné Fizeny piistup s decentralizaci odpovédnosti za sprdavu zdroji,
zejmena dat. Bez promysiene koordinace rizeni vystavby KIS neni moiné dosahovat vysoké
efektivnosti vynaklddanych zdrojil, zabezpecovat informacni potieby, interoperabilitu a zvySovat
efektivnost veleni a fizeni.* ...

Hodnoceni stavu informatizace a hledéni smérd feSeni je obsazeno i v tezich doc.
Felixe Cernocha [Ce01] pro vystoupeni na konferenci SVR2:

.. nExistence relativné samostatnych subsystémii je realitou. Jejich vznik md svd opodstamént,
jeZ souviseji s objektivnimi potiebami, ale i absenci koordinacnich roli odpovédného subjektu.
Nicmeéné nenf to jednoznacny zdpor, nebot se tim vice docenila specifika jednotlivych oblasti, byt za
cenu zvySenych ndkladii (pomérné vysoke sude C&islo v jednocifernych miliarddch), wréitého
izolacionismu, a tim blokované kooperace. Vyichodiskem viak v Zddném ohledu neni substituce dila
Siteho na miru za konfekci.

Odtud plyne poucenti o pravidlech postupu v ndpravé stavu, ktery rozhodné nelze povaZovat za
idedl. Informatickd modernizace viak zdroveri poZaduje vyhnout se deformacim opaéného typu
pitklonem k extrémnimu dirigismu. Znamend to neodvijet reformni snahy tak fikajic ,shora®, ale
opfit se o funkéni bazi ,zdola“. Nevylucuje se tim porddaci role iistiedniho &lanku, nybrZ kladou na
ni naopak o to zvySenéjsi ndroky. PoZaduje se totiz od néj neformalisticky pristup k analyze a hlavné
neadministrdtorsky pojatd syntetizacnf funkce; tedy bez direktiv, uz vibec ne s likviddtorskym
obsahem.

Smyslem by mélo byt lepsi zhodnoceni naakumulovanych zdrojii, tedy zachovdni onoho
genofondu, vyuziti prokazatelného potencidlu, zndsobeni kapacit, nikoliv jejich redukce &
koncentrickd reorientace. Jinymi slovy a konkrétnéji — napojit se na dobie zmapované moznosti
a rozvijet je ke spolecnému prospéchu i ispordm. Efektivita musi byt vy$$i, proto ji povaZovat za
rozhodujici kritérium. V' ni vSak nespatiovat jenom jeji finanéni rozmér, nybrZ sprdvnou
proporcionalitu mezi ndklady a uZitkem jakoZto zdkladnim vzorcem.

Napojeni nemusi hned znamenat propojenost a uz vitbec ne v technologickém pojeti, tzn. jako
plné automatizovany vzdjemny pienos informact. Samoziejmé vyuzit vytvorenych databdzi,
implementovanych produktit i procedur, hmatatelnych vystupiti a pochopitelné téZ informacnt smény.
Jako nejschiidnéjsi cesta se rysuje kolaborace na vesent stycnych, byt pouze drobnych, zato velice
konkretizovanych iiloh. Pocdtek by moZnd mohl byt v pojmotvorné diskusi, do niz kazdopddné patit
zahrnout i kompetencni délbu konstrukce a obshihy éiselnikai. Dokud se neshodneme tady, té%ko
ocekdvat vysi stupné sjednocovdni. Prdvé tady se drzet vécnych obsahii, doslova ,,pii zemi*, pokud
mozno obéma nohama.“ ...

A na zévér slovo plk. Frantiska Veselého [Ve01], z fidici slozky pro informatizaci:

.. Jednim z nejzdvaznéjsich probleémii reSenych pii vyvoji, vystavbé a zabezpecovini provozu
KIS MO zahrnujicich i systémy Fizeni bojové ¢innosti vojsk — operacné taktické systémy veleni a fizeni
vzdusnych a pozemnich sil ACR (tzv. systémy C41), je jejich integrace. V uplynulém obdobi vystavby
komunikacni infrastruktury rezortu a jednotlivych IS byla problematika rozhrani, vzdjemnych vazeb,
datovych struktur, spolecnych éiselnikit apod. zpravidla FeSena a v pribéhu viasmf vystavby
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Jednotlivych systémii, resp. v nékterych pripadech aZ po jejich zavedeni do provozu. Jednotlivé
projektove tymy, sloZené z piislusnikit armddy, se p¥i vystavbé ,,svého" systému zpravidla neohlizely
na poZadavky a zdjmy celoarmddni. Pro systémové integrdtory, civilni spoleénosti to platilo jesté
v mnohem vétsi mive. PFi¢in tohoto stavu je celd Fada, mezi nejzdvainéjsi Ize pocitat: '

B absenci centrdlniho Fizeni a koordinace oblasti KIS v rdmci rezortu,

W neexistenci zdvazného rezortniho koncepéniho dokumentu,

W nedostatecné legislativni zabezpeceni (metodiky, normy, standardy),

W prioritni prosazovdn{ zdjmit dodavatelskych firem, zabezpecujicich systémovou integraci,

B nezkuSenost fidictho managementu KIS rezortu obrany v novych podminkdch trzntho
hospodadistvi.

V' rezortu jsou pripravovdna organizacni opatieni k odstranéni piilisné decentralizace
a dvoukolejnosti Fizeni celé oblasti. Ndvrh zmény Fizeni sméfuje k jednoznacnému vymezent
kompetenci Fidicich orgdmi oddélenim koncepéni, legislativni, metodické a kontrolni cinnosti
od Cinnost{ spojenych s vystavbou a provozem jednotlivych systémii. Sekce veleni a Fizeni GS
navrhuje:

W Civilné spravni &dst MO poveéFit zodpovédnosti za rozpracovdnt informaéni politiky CR
do podminek rezortu MO, formulaci strategie a koncepce informatizace, legislativni
a metodické zabezpeceni. Rovné? ji povéFit ¢innosti kontrolni.

W Sekci velent a Fizent GS, v jeji gesci je uskute&iovina vystavba celé rezortni staciondrni
i mobilni komunikacnf infrastruktury, vystavba OTS a naprosté vétsiny 1S, ustanovit
orgdnem odpovédnym za komplexni Fizeni viech KIS rezortu MO, jejich vyvoj, vystavbu
a provoz. Koordinace vystavby a zodpovédnost za integraci jednotlivich systénut by tak
byla v kompetenci jedineho orgdnu s celorezortn{ pitsobnosti.

W Realizaci vystavby a zabezpecenf provozu strategickych informacnich systémii rezortu
postupné prevést na soucdsti stojict mimo MO a GS, pfimo podiizené sekci J6 GS.
K plnéni iikolit vystavby a dalstho rozvoje vytvorit Agenturu KIS, k zabezpecdeni provozu
wtvorit Zdakladnu KIS.

B Sprdvu technologické zdkladny, jednotnou sprdavu dat a poskytovdni standardnich sluZeb
viem uZivateliim, zabezpecit vytvorenim jednotného systému provozu, tidrzby a oprav.

W V konecné fdzi ponechat u jednotlivych slozek MO a GS pouze ¢dst odbornych orgdnit
zabezpecujicich sprdavu lokdlnich systémil, spravu aplikaci a dat a pfimy styk s uZiva-
teli. Tyto orgdny a Fidict orgdny informatizace operacnich velitelstvi odborné fidit sekct
J6 GS.

W Sloucit vedent projektit s vécné pribuznou problematikou do jednoho celku (SIS ACR
a IS MO, persondini IS MO a IS mobilizacnich p¥iprav), a tim dosdhnout mj. rozsivent
funict SIS ACR i na slozky sprdvni &dsti MO. ...

Necht si laskavy ¢tendf vybere z citovanych nazord a opatfeni, z analyzy a kritiky.
Jsme na tom dobie, nebo nedobie, v informatizaci rezortu? Méme, nebo nemime,
vychodiska z nastalé situace?

Systémova integrace

Se systémovou integraci rezortnich projektd je spojovdna fada problémd, véetné
odstoupeni od této sluzby a feSeni vlastnimi silami. Nejprve, co se skryva za pojmem
systémovd integrace.

Podklad k pochopenf nabizi lit. [St01]:

- ... “Systémovd integrace byvd popisovand jako komplex integrovanych cinnosti, jejichz cilem je
vytvoieni nebo zabezpeceni rozvoje néjakého systému. Systémovy integrdtor je zpravidla
charakterizovdn jako specializovany dodavatel vSech produktii a sluZeb souvisejicich se systémovou
integraci.

Cilem systémové integrace pii vytvdreni SVR je poskytnout uzivateli komplexni sluzby
prostiednictvim integrace analytickych, projekcénich, technologickych a technickych produktit do
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Jjednotneho logického systému na podporu informacnich a rozhodovacich procesil. PoZaduji se
projekéni, vyvojove, implementacni, instalacni, Skolici a konzultacni cinnosti. Systémovy integrdtor
md do realizace vstupovat vidy, kdyZ je vytvdieny systém sloZen z riznorodych nakupovanych
produktit od vice subdodavatelit. Je to tedy v tom pripadé, Ze sladéni vsech komponent by bylo nad
sily viastnich pracovnilat v oblasti informacnich technologii. Resenim potom je systémovd integrace
v podobé externf sluzby.

Pii zahdjeni vyvoje nového systému stojime vidy pred otdzkou, zda systém jsme schopni zvlddnout
viastnimi silami nebo si na tuto prdci objednat externi organizaci. Protoze se zajimdme o SVR ACR,
nelze pocitat s tim, zZe bychom mohli takovy systém koupit ,na klic”. V obou pripadech je viodné
volit optimdini kombinaci ndkupu hotovych programovych produktit a providét viasmi vyvoj
specifickych vojenskych aplikaci. Vdycky musi armdda do vyvoje nového systému viozit viastni prdci,
tomu se nemiize vyhnout. Piindsi to vak vwhodu v tom, Ze je mozné touto cestou docilit skutecné
progresivni programoveé FeSeni v oblasti velmi specifickych aplikaci.“ ...

Za zdafilé rozhodnuti, komu svérit systémovou integraci, Ize uvést projekty operaéné
taktickych systémi veleni vzdus$nych (Vojensky technicky tdstav letectva a PVO)
a pozemnich sil (Vojensky technicky ustav elektroniky). Ustavy ziskaly novou dimenzi
pro svoji ¢innost, potvrdily schopnost pfizplsobeni se v novych podminkach a prokazuji
redlné vysledky.

Systémové integraci se ve svém tvodnim vystoupeni vénoval na konferenci SVR2
gen. Josef Dufek (pfednesl plk. Jan Sevéik) [Du01]:

... "Systémovd integrace v oblasti informacnich a komunikacnich technologii by méla pinit funkci
tispéSného spojovdni jednotlivich komponent pouzivanych pii budovini KIS v architekture
otevienych systémit do funkéniho celku. Tento celek predstavuje komplexni automatizovany nebo
komunikacni systém nebo jeho ucelenou ¢dst. Systémovy integrdtor je pii refeni tohoto projekiu
garantem tispésné realizace a integrace. V tomto modelu fungovdni je systémovy integrdtor jedinym
stycnym bodem ve vztahu k zdkaznikovi, a to jak v oblasti obchodni, tak vécné, tj. pri doddvkdch
Jednotlivich komponent systénut. V hiavnich ridicich strukturdch projektu se vyskytuji pouze zdstupci
zdkaznika a systémového integritora.

Hlavnf iikol systémového integrdtora je pak zastiesit ty aktivity, ve kterych béiny zpiisob realizace
dodavatelskym zpiisobem neposkytuje dostatecné zdruky toho, zZe reseni bude funkéni. V kaZdém
projektu pii budovdni KIS existuje wrcitd mira nejistoty, projevujici se v obavdch, Ze vysledek nebude
odpovidat oéekdvdni (pii uvaZovdni stdvajicich pozadavkil, dostupnych investiénich prostiedkit,
vyspélosti technologii, kvalité odbératelit a dodavatelit). ZdleZi na produktu, pouzité technologii,
subdodavatelskych firmdch, zpiisobu Fizeni projektu a soucinnosti smluvnich stran. Prdvé v iizeni
a koordinaci téchto velmi nesourodych aktivit vidim skutecny vyznam systémové integrace a hlavni

. tilohu systémového integrdtora. Systémovy integrdtor tedy musi umét zhodnotit vyspélost technického,
kulturniho a socidlniho prostiedi pro realizaci projektu. Musi umét objektivné vyhodnotit predchozi
zkuSenost a schopnosti partnera podporovat aktivity v projektu, jeho schopnost nejen zavést, ale
i pouzivat zavedené systémy a absorbovat zménu. Musi mit rovnéz dostatecné know-how a to
skutecné, nikoliv pouze proklamované.

Sestileté zkuenosti armddy s vystavbou SVR zabezpecovanou civilnimi systémovymi integritory
nejsou pouze pozitivai, V' nékolika pripadech, kdy predstava dodavatelské firmy splvala
s propldacenim pravidelného financniho pausdlu za blize nespecifikované sluzby, byla spoluprdce
ukondena, pripadné bylo pokracovdni projektu zaddno spolecnosti jiné. V tadé pripadii se viak tato
forma vystavby osvéddila, a to predevsim tam, kde byl smluvné naprosto presné obsah systémové
integrace vyspecifikovdn. Na strané druhé musime objektivné piiznat, Ze neustdlé organizacni
a koncepéni zmény, v rezortu provddéné, znacné ztéZovaly prdci systémovych integrdtorti, kteii byli
nuceni projekty ménit, vvbudované systémy prepracovat apod.” ...

TakZe vime, co znamena systémové integrace. Otdzkou je, zda ji umime spravné
uplatiiovat ¢i vlastnimi silami ispé$né uskuteciiovat. Nebo je to téz nase slabé misto?
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Stabni informaéni systém
Rozhodnuti o budovani §tdbniho informaéniho systému (SIS) pijala informaticka
rezortni vefejnost s velkym zdjmem a ulehcenim. Situace v té dobé byla ve znameni
rozkladu informatickych struktur rezortu, fada ptipravenych lidi odesla do zélohy na
vyznamné posty u renomovanych pocitaéovych spole¢nosti. Pozistali informatici
v rezortu neméli perspektivu, udrzovali jen to co se dalo a cekali, co pfijde. Vysvobozeni
z beziité§ného stavu mél poskytnout i SIS.

. Jedna z prvnich prezentaci obsahu a postupu budovani SIS byla na konferenci SVR1
[Sk01], prednesena pplk. Jifim Foldynou. Nékteré citace z této prezentace:

.. wCilem vystavby SIS je vybudovat integrujici informacni systém zabezpecujici podporu velitelit
a Stdbii pri realizaci procestit velent, Fizenf na vsech stupnich ACR. Zdkladni principy Fizenf projektu
jsou partnerstvi ACR a dodavatele, efektivni planovdni a Fizeni komunikace v projektovém tymu
a jeho okoli a rozhodovdni podle rediné situace.

Piedpokiddany postup vystavby SIS v roce 1997: .
@ zahdjent iivodni studie a globdlni projekt SIS ACR,
@ vyivoieni vvojoveho a prezentacniho pracovisté ACR,
@ pilomi projekt sité na vybrané sekci GS,
@ vybaveni zikladniho Skoliciho pracovisté SIS ACR,
@ zdkladni Skoleni odbornych pracovnikii.

Predpoklddany postup vystavby SIS v roce 1998:
& implementace administrativnich funkei systému,
@ zavedeni systému pienosu a zpracovdnf formalizovanych dokumentt, N
@ rozsifeni implementace technologické zdkladny na strategicky a operacni stupeit ACR,
@ implementace systému Fizeni SIS ACR.
Piedpoklddany postup vystavby SIS v roce 1999:
& implementace aplikacniho programového vybaveni (APV) pro realizaci operacnich
funkei;
@ implementace APV pro realizaci informacnich funkci systému,
@ dokoncent vybaveni technologicke zdkladny systénu na strategickém stupni,

Predpoklddany postup vystavby SIS v roce 2000:
© implementace programového zabezpeceni pro realizaci zabezpeéujicich funkcf,
@ kompletace technologické zikladny na aperaénim a taktickém stupni,
& komplexni provéreni zadanych funkci systému.“ ...

Pieététe si prosim nézor k projektu SIS jednoho z potenciondlnich uZivateli pplk.
Lud’ka Hodbodé [Ho01]:

.. e velni problematické vytvdet IS organizace, aniz by bylo vymezeno jeji posldnt, uréent a cil
cinnosti, protoZe jim musi odpovidat i organizacni struktury, zpiisob piipravy piislusniki organizace
atd., tzn. zdaleka ne v neposledni fadé i jeji IS. Pritom ,, Koncepce vystavby rezortu do roku 2003 ...“
stale nemd konecnou podobu, o urceni a moznych zpiisobech pouziti armddy se vede polemika (viz
napf. riizn€ ndzory na moznou piisobnost a vzdjemnou soucinnost pozemniho vojska a vojska tizemni
obrany ve vymezeném prostoru obrany nebo nové zformulovany kol piipravit se na vycleriovdni
v ACR zrusenych a neexistujicich fidicich organizacnich struktur pro potieby NATO ze stivajiciho
velitelstvi). Podobné se napi'. velmi mdlo diskutuje o konkrétnim charakteru a podstaté jednotlivych
rizik, které by mohly ohrozit stdt a vyZddat si & vynutit piipadné pouziti armddy, a piitom se asi Zddné
pracovisté v rezortu nezabyvd systematickou a skutecnou analyzou viech podstatnych rysit vzniku
a pritbéhu neddvnych a moznych lokdlnich konfliktii ve svété - moznd i proto, protoze by se mohlo
wkdzat, Ze tzv. ,, Koncepce vystavby“ vychdzi z mylnych predpokladil, zejména casovych.

Je velmi problematické a diskutabilni pokouset se vytvdfet v rezortu soubéiné a pritom oddélené
dva IS, urcené ale pritom k Fizenf éinnosti v podstaté stejnych struktur, tzn. SIS pro fizenf predevsim
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miroveho Zivota vojsk a OTS pro fizeni Cinnosti sloZek rezortu (armddy) predevsim v polnich
podminkdch, pii jejich konkiétnim nasazeni. Uvedend duplicita musi nutné vést pii praktické
realizaci téchto IS k podobnym problémiim a komplikacim, jakymi jsou napr. plosné prekiyvini
kompetenci velitelstvi pozemniho vojska v Olomouci a vojska iizemn{ obrany v Téibore po celém
tizemi stdtu, pricem? tato duplicita se nutné musi projevit nejen v neefektivnosti (napr. dvoji oblozent
HW), ale i v komplikacich pii vytvdieni SW a pii udrZovini aktudlnosti dat v databdzich uréenych
pro pole.

Soubéiné s vytvdrenim IS je nutno analyzovat procesy probihajici v organizaci a v potiebnem
rozsahu upravit jak Fidict (Stdbni), tak i ostatni struktury organizace a pracovni ndplii jednotlivych
funkénich mist, nebot' zavedeni a pouZivdni IS neznamend jen usnadnéni prdce manaZerit pii
dosahovdni cilit organizace, ale je a musi byt nutné spojeno i se zménou obsahut a forem prdce viech
dotcenych pracovnikii organizace vzhledem k zméndm zpiisobu ziskdvdni, zpracovdni a vyuzivinit
informact pri uplatiiovdnt pocitacové podpory rozhodovdni — jinak zavedeni IS ztrdci opodstatnéni
a smysl.

Nic podobného pravdépodobné zatim neprobéhlo, nebot pres predpoklidané a snad samoziejmé
propojeni termindlit nebo PC jednotlivich funkciondiii pocitacovou siti a vyuzrvam spolecnych
databdzi se v metodice prdce $tdbu v pritbéhu posuzovdnf variant rozhodnuti mj. stdle predpoklddd
provddeni osobnich , dokladi* (ve smyslu fyzické pritomnosti) funkciondrit Stabu by 1ga(ly u velitele.
Také dalsi plezenrovane' kroky a nabidky v uvedené metodice prdce podle mého ndzoru nesvédct
o tom, Ze by tvitrci dané casti OTS méli zcela jasno v tom, ¢im a jak by se méla lisit prdce $tdbu bez
pouziti IS a s jeho pouZitim. Pokud by mél byt zachovin dosavadni zpiisob prdice stabu, pak mi nejsou
zcela ziejmé ditvody zavedeni OTS. Navic je nutno respektovat i zmény v charakteru a casovém
pribéhu moiného nasazeni pozemnich sil a to pii eliminaci jak vojenskeho, tak i nevojenského
ohrozeni. Ukolem kazdého funkciondie by mélo byt piedevsim zajistit aktudlnost svych dat v prislusné
databdzi IS, z niz pak musi byt velitel schopen s vyuZitim pr agmmato;sky vytvoiencho a uzivatelsky

oo

privétivého prostiedi poZadované informace vytézit v podstaté i sam.*

Podle prednesenych predstav o SIS na SVR1 byla tvorba SIS zahdjena. Netroufdm
si posuzovat, jak projekt splnil ofekdvani informatiki rezortu. Pro akademické
prostiedi se projekt choval cize a uzaviené. V 1ét€ roku 1999 jsme byli poZédéni
o srovnini vyvoje technologické zakladny SIS dle ptedanych dokumenti. Ve
srovnavaci studii [Bu01] bylo v zavéru konstatovano:

. wNavrhovand architektura programoveho vybaveni predstavuje zdsadni zménu v orientaci na
produkty spolecnosti Microsoft (operacni system Windows NT a SRBD MS-SQL), cozZ je v rozporu
s poz’adavkem zadani. Opemc’m’ syste’m Windows NT md rozhodné nizsi vérohodnost nez UNIX,
znamend podstatné horsi feSeni z hlediska vykonu, spolehlivosti, bezpecnosti, integrace
v heterogennim prostiedi rezortnich IS, sprdvy, ale i ceny (viz podklady). Navrh SRBD znamend
znacny funkénf pokles viici zaddni a nabidce. Oracle predstavije komplexni FeSeni, které nemiize
MS-SQL svyml viastnostmi suplovat. Oracle disponuje mtegrovanymt ndstroji vyvoje a sprdavy
systému, ovéfenymi stupni bezpecnosti a zajistuje poZadavky rozvoje a integrace rezortnich IS."

Navrhované reseni neni schopne zajistit cilové funken, pozadavky SIS, nerespektuje zdsadni, pozada vky
zaddni a nabidku a je ho tieba zdsadné ve prospéch rozvoje rezortu obrany odmitnout!”..

Posudek neovlivnil schvdleni globélni architektury SIS, v fe$eni se podle ni
pokraduje. Jak v8ak hodnotit, po implementaci vloZenych piiriistkii, piinosy SIS pro
uzivatele? Jak se plni cile SIS podle piedstav o projektu z roku 19977 Jisté zdaleka cile
nejsou plnény a funkénost dosahuje sotva moZnosti takového produktu pro podporu
prace v organizacich, jako jsou napiiklad Lotus Notes (LN). Pfi lmplementam LN,
s cilem integrovat IS rezortu (viz cile SIS), by nebylo tieba témé&i nic pro;ektovat za
mnoho milion K¢. Postupovala tak sousedni némecka armada [Ta01] a méa redlné
dspéchy. Nemohli jsme se na jejich zku$enosti pougit?
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Véda a vyzkum v oblasti informatizace

Vycet problémti s IS nabizi pro ,informatickou védu“ v rezortu fadu zajimavych
a potiebnych témat, Pfitom vyzkumnd témata nejsou z fidicich stupiid rezortu MO
a ACR vypisovand a kdyZ jsou navrZena potencidlnimi fesiteli, tak nejsou schvélena.

Napfiklad zpracované téma ,,Metodologie budovani IS a fizeni projektu” by mohlo
zachovat v rezortu draze zaplacené know-how, které je hluboce uloZeno v priivodnich
spisech a dokumentech projekti a ¢asto mizi s odchodem fidicich pracovnikd. Slo by
omezit opakovani stejnych nedostatki pfi feSeni naslednych projektd.

Co dalgi témata z oblasti ,Integrace IS rezortu® (jednotny pojmovy aparét, ¢iselniky,
oteviené systémy v praxi, typova feSeni, typové technologie, ovéfovani a porovnani
komponent a néstrojii)? S piedstihem se mohly zkoumat a uplatiiovat intranetové
technologie, jakoZ i technologie datovych skladii pro podporu rozhodovani na MO
a GS, ... Nic z toho ziejmé pfi rozvoji informatizace rezortu projektovému
managementu netfeba, ale nase poznatky z konferenci SVR1 a SVR2 potvrzuji opak.

Zaver

Jisté se vie vySe uvedené o IS tykd i procesl vyzbrojovani a jejich zabezpefeni
informacemi. Procesy vyzbrojovani budou provazeny budovéanim IS, které mohou byt
vytvaieny bez ohledu k jiZz zde existujici situaci. Rozhodné 1épe by bylo poudit se
z existujiciho stavu, ze zkuSenost{ ziskanych fadou projekti a tymii v nich piisobicich,
a o to piedeviim usiluje tento pifspévek. Pro proces informatizace rezortu obrany by
bylo vitézstvim, kdyby novd politika v oblasti vyzbrojovini a védeckotechnického
rozvoje ACR byla spjata i s cilevédomym tsilim o napraveni minuljch nedostatkd
a pretrvavajicich problémii,

Jesté dovolte pozvéani na konferenci SVR3, ktera se bude konat na VA dne 15. 11. 2000.
Na konferenci bude prostor k projednéni ndzord na stav informatizace rezortu MO.
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