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Logistické technologie pro interoperabilitu
pri zabezpecovani vojenského materiilu
(s Projekt OPERA“)

Ucelem projektu ,OPERA - Logistické technologie pro interoperabilitu pii
zabezpecovdni vojenského materidlu® byl vyzkum k ziskdni poznatkii o logistickém
zabezpedent vojenského materidlu ve svété a k podpore Fesent této problematiky v Ceské
republice. Podstatnym aspektem projektu bylo vyhodnoceni predpokladii pro zavedeni
integrované logistické podpory agregdtil technickych zafizeni pouZivanych armddou, které
maji rozhodujici vyznam pro obranyschopnost stdtu. Takovymi objekty jsou letouny,
vozidla, tanky, vyzbroj a podpiimd zaiizeni vSeho druhu, kde se implementace
odpovidajicich standardii NATO povaZuje za nezbytnou potiebu. Efektivni zpiisob
zabezpeleni odpovidajictho vojenského materidlu md rozhodujici viiv na obranny
potencidl stdtu. Nedostatecnost specifické technologicke problematiky akvizice zpiisobuje
neumérné vySSi vydaje na materidlové technické zabezpeceni armddy, ale ani to
nekompenzuje ztrdtu jeho funkénosti.
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Price na projektu OPERA bezprostifedné navazovaly na projekt ,,VOJLOGISTIKA
— Vyzkum vybranych problémi vojenské logistiky“, kde byly studovény otazky spojené
s funkei kodifikace zdsobovaciho materidlu a automatické testovaci systémy [1-16].
Vysledky projektu Vojlogistika ukédzaly, Ze otazky kodifikace nesouvisi pouze
s katalogizaci poloZek vojenského materiélu, ktery zabezpecuje modul informaéniho
systému logistiky pro fizeni zasob, ale jsou zcela zasadni filozofii slucitelnosti procesii
u rozmanitych subjektd podilejicich se na opatfovani a exploataci vojenské vyzbroje
(kompatibilita). Analyza automatickych testovacich systémt zase naznacila nutnost
operadni nadstavby kompatibilnich feSeni materidlové technického zabezpeceni
armady, které vyuZivd pfedpoklad sluditelnosti k mimoiddné produktivni formé
idrZby, zaloZené na integraci diagnostickych prostfedkd a metod, jejichZ jadrem by
méla byt sbérnice VXI p&p. Vyzkum v projektu OPERA se pak zaméfil na obecnéjsf
a hlubg{ otdzky funkéni integrace v oblasti zabezpe€ovéani vojenského materiélu [17-20].

Podstatnou komponentou logistického zabezpeceni armdd NATO je specificky
normativ nazyvany Kodifikaéni systém NATO (NCS - NATO Codification System).
Vzhledem k tomu, Ze vojensky materidl pfedstavuje vyznamnou a mimoiddné
naro¢nou polozku v rozpoctové kapitole statu, poskytuje tento normativ na rozhrani
primyslové vyroby a resortu obrany moZnost podstatného zlepSeni logistickych
parametrd pii zdsobovani. Pojeti logistiky jako kvantifikace materidlového
managementu pfinasi fenomény typu virtudlni skladovéni, e-business, simultinn{
inZenyrstvi a interaktivni elektronické technické manudly, s vyraznym zvySenim
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produktivity akvizice a exploatace vojenské techniky a vyzbroje (IDE, CALS/EC,
EDI/CE, JCALS, AECMA 2000, JEDMICS, SGML/XML, IETM, STEP, MSDM,
CM/DM, BPR).

O perspektivnosti NCS svéd¢i skutecnost, Ze se pfedpoklada pievod na mezindrodni
normu (International Codification System), protoZe vyspé&ly svét k nému stejné tak jiz
fakticky pfistupuje.

Umoziuje to nékolik rozhodujicich skuteénosti:

B Uplatnéni této normy samo o sobé jesté neposkytuje statiim piimo vojenskou silu, ale jenom
picdpoklady racionalniho FeSeni zbrojniho potencidlu k nutné obrané, do kterého se pl()mlld
vykonnost nirodni ekonomiky a prostiedky k velmi efektivni mum(uodm kooperaci pfi
materialové technickém zabezpeéeni ar nmdy

B Informace o zdrojich racionalniho zabez Apuuu' vojenskcho materidlu a udast na vyhodach
mezindrodni vymény informaci motivuje k nekonfliktnimu feseni spornych situaci. Vyhodami
se tu rozumi export materidlu na svétové trhy a racionalizace dovozu (ceny, podminky,
participace, hospodarski politika).

B Ucast na mezinarodnich vyménach informaci a materidlu je zaloZena na dokonalé kompatibilité
a schopnosti exaktné kalkulovat otiazky MTZ. Vytvari urcitou zévislost na svétové komunité
ckonomicky nejyvyznamnéjsich stitd, které tak kontroluji oprévnénost silového feeni sporti. Tato
skutecnost je diilezitou slozkou bezpecnostni politiky ve svété, zejména pro mensistity, a implikuje
vyznamn¢ souvislosti z funkce armady i mimo bojové pouziti,

M Cclkova korelace ekonomického potencidlu stitu a JLhU vojenské sily je v pripadé
integrovancho informaéniho prostiedi podstatné vy3§i nez v minulosti, kdyz vilkou bylo
mozno fesit krizovy stav hospodarstvi na ikor protivnika v trznich segmentech. Jinymi slovy,
vyhlidky na vojensky dspéch agrese musi byt zalozeny na kompaktnim hospodafstvi bez
slabych stranek, které ma mezinarodni uplatnéni, ale pak postrada divod k vojenskému
zasahovani.

B Symbioza rozpoctového zabezpecovini obrany stitu a zapojeni soukromé sféry, kterd asto
disponuje bezkonkurenéni flexibilitou a vstiicnosti, vyzaduje, aby ndkup materialu a sluzeb
byl dokonale evidovany, eliminoval korupéni deformace a fidil rizika monopolizace
dodavatele. To by mhvh\ mozno bez kodifikace.

Z téchto, ale i z jinych diivodd mé kodifikace v logistickém systému dominantn{
misto mezi dalimi logistickymi technologiemi a musi se mu vénovat zdsadni, kli¢ova
pozornost. Pro vyvoj informaénich systémii logistiky armad vyspélych statd jej lze
povazovat za Clének, ktery determinuje drovefi informaénich technologii (rozsah
datovych elementti, hypertextovd podpora, komunikaéni infrastruktura — v§echno nad
ramec vlastni aplikace v armadé€ pro spojeni s NATO, priimyslem, jinymi stéty). Toto
feseni nelze redukovat limitovanim pfidélenych finanénich zdrojt, na rozdil od jinych
subsystémi, kde se jedné 0 podporu logistickjch ¢innosti, kterd pak dosahuje vy$§inebo
nizsi iroven, ale vzdy miize byt imérné k investovanym prostfedkim funkéni. Na druhé
stran€ to neznamend kredit k abnormdlnim narokdm, které by nebyly dnosné. Ve
srovndni s hodnotovym piinosem se jednd o vysoce rentabilni krok, pokud tak
strategickou transformaci viibec Ize docenit, ktery se potykd pouze s nedostateénym
pochopenim a neznalosti ponékud abstraktnich forem osamostatnénych informacf
0 materidlovém toku vojenského zésobovéni. Funkce v subsystému pro kodifikaci
(katalogizaci) pfedstavuje mezinarodni zvazek s velkym vyznamem pro vykonnost
narodni ekonomiky, ktery spocivd ve vstupu progresivnich logistickych technologii
nejdrive do podniki doddvajicich vojensky materiél, ale pozdé&ji pro jakoukoliv vjrobu.
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K implementaci produktivnich logistickych technologii je potieba splnit urdité
predpoklady, které Ize shrnout do piedstavy modelovani materidlového managementu
podle osnovy (viz tab. 1).

Tab. 1: Komplexni syntagmaticka konfigurace v hodnototvorném fetézci

Pozadavky Persondlni Technické Organizaéni Motivaéni
a potieby kompetence vybaveni chovani baze
moZnosti kvalifikaéni metodiky a konfigura¢ni agresivni
zdokonalen{ specializace technologie vykonnost iniciativa
komplexn{ funkéni inovacni akvizice a synergickd
zaméfen{ integrita experimenty interoperabilita tvofivost 1

Vrcholem komplexniho zaméfeni je produkt vysoké kvality integrujici zminéné
slozky. Podporu tohoto neviedniho vysledku je potfebné svéfit implikaéni informacni
siti (I2S), podporujici iteraéni cykly KOMUNIKACE - KODIFIKACE - INTER-
PRETACE - IMPLIKACE v tviiréim hodnototvorném procesu podle zndzornéni
v tab. 2. Podstatnym rysem piistupu na bazi implikac¢niho cyklu je, Ze systémové feSeni
vznikne soustavou opatieni bezprostiedné reagujicich na signély o stavu problémové
situace a nikoliv podrobnym teoretickym pldnem. Vytviiend konfigurace pak neni
omezena schopnosti zvlddnout jenom uréitou drovedi sloZitosti dané systémové
aplikace. Abychom odli§ili navrhovany postup od zdméru vytvéfet ur¢ity systém jako
ideové determinovanou konfiguraci, byla tato koncepce oznacena jako syntagmaticka,
tj. fesici jednotlivé komponenty systému jako ur¢itd individua s bezprostiedné
interagujicim okolim jinych komponent. Jenom tato koncepce poskytuje mozZnost
vytvéiet sif s miliardami icastnikd, jejiZ topologii nikdo nespecifikoval zpiisobem, ktery
byl obvykly v dob& mainframe a vypocetni techniky.

Tab. 2: Ctyfi fize implikaéniho cyklu poznavaciho procesu rozdélené na sedm segmenti

1. faze KOMUNIKACE
L1 signily o stava problémové situace
11. féze KODOVANI
11.2. datovy model reality (identifikétory, hodnoty, entity)
111. faze INTERPRETACE
1113, generovéni asociovanych informaci
114, inference a selekce prostoru relaci k problémové situaci
1V. fize IMPLIKACE
(IV.S. obor implikaci v idealité problémové situace
IV.6. technologicky korelujici implikace v oboru implementaéni reality
1. faze KOMUNIKACE
L.7. opatieni proti problémové situaci, implikované signaly k FeSeni
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I kdyZ implikacni cyklus je metodikou pro pragmatické uplatnéni, odrd%{ hlubgf
podstatu technologického uvaZovani. Retrospektivu civilizace interpretuje v nésle-
dujicich epochach (s piekryvanim):
® desctileti logistické technologie (pfekonani diferenciace syntagmatickou integraci s trans-

disciplinaritou, kde rozhodujicim pojmem je konfigurace),

@ stoleti digitalizace (vék informatizace, data, poznatky, systémy),
@ tisicileti cnergie (prosazuji se potieby encrgetickych zdrojii),
® desctitisicileti nastroje (mechanické plisobenf a dovednost v obrébéni).

Nepochopeni tohoto pojeti je pfi¢inou nesfastnych pokust o zafazeni logistiky mezi
ostatni védni obory a znemoZnéni kompetence k integraci, nebo netisp&inost
v nasazovan{ informa¢nich systémi podnikd. Je to diisledek technologického mysleni
odpov&dného managementu na tirovni néstroje nebo energie. Tito vedouci pracovnici
totiZ chdpou nesprdvné integraci jako vieobsahujici problematiku, a nikoliv jako
agregit, jehoZ slozZitost piesahuje jiz moZnosti kazdé specializace nebo discipliny
a zabyvat se jim vyZaduje novy pfistup.

K nékterym souvislostem projekti

Projekt , Logistické technologie pro interoperabilitu pii zabezpeovani vojenského
materidlu — OPERA" byl fesen od srpna 1998 do listopadu 1999 v rdmci programu
Zdokonaleni materidlniho zabezpeéeni ACR.

V roce 1998 bylo zahdjeno feSeni projektu zpracovéanim tivodnich studif podle plénu.
Rozhodujicim zdrojem zpracovavanych informaci byla kooperace s externimi pra-
covniky, jeZ soustfed'oval Ing. Ale§ Jurman, ktery byl ustanoven vybérovym fizenim
v souladu se zdk. 199/94, ve znéni pozdéjSich predpisii § 50 odst. 1, pism. b) a d). Podle
zadéni vypracovaného ve VTUO Brno s dalsimi externimi spolupracovniky pak byla
zpracovina studie ve dvou ¢éstech:

Cést L. - Rozbor souc¢asného stavu moZnosti implementace logistickych technologii
v akvizici vojenského materidlu, se samostatnymi specidlnimi piilohami

B Rozbor souvislosti logistickych technologii a managementu konfiguraci pii
zabezpetovani vojenské techniky a vyzbroje (zpracoval pplk. Ing. Karel J ahelka)

B Navrh systému vyzkumu, vyvoje a akvizice armady v podminkéch procesu
pldnovéni, programovéni a rozpoétovani (zpracoval Ing. Ladislav Klima, CSc.
a kol.)

B Rozbor problematiky implementace logistickych technologii pii operativnim
zabezpecovéni vojenského materiélu. (zpracoval doc. Ing. Jifi Urbanek, CSc.).

Cast II. - Studie predpokladii implementace logistickych technologii v akvizici
vojenského materidlu, se samostatnymi specidlnimi p¥ilohami

B Rozbor souvislosti logistickych technologii a akviziéntho managementu pi
zabezpegovani vojenské techniky a vyzbroje (zpracoval pplk. Ing. Karel J ahelka)

B Souvislost logistickych technologii s managementem rizik (zpracoval prof. Ing.
Milo§ Stépanek, DrSc. a doc. Ing. Milan Sebesta, CSc.)
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M Projektové fizeniv navaznosti na integrovanou logistickou podporu a management
rizik (zpracoval doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.)

Souvislost projektii Opera a Vojlogistika byla jak obsahovd, tak persondlni.
(Vzhledem k moZnostem publikovani bude kladen diiraz pfedev§im na souvislosti
prvni — pozn. red.) Ovladéni kodifika¢niho systému NATO, ktery studoval projekt
Vojlogistika, bylo totiZz piedpokladem k provedeni pldnovanych praci v projektu
Opera. Kompatibilita logistickych systémi zaloZend na kodifikaéni metodice je
zékladnim faktorem interoperability, kterd zdfraziuje technologickou stranku
logistického managementu. Jestlize 1ikol Vojlogistika pfinesl vyznamné informace
o smyslu a formach kompatibility v mezinarodnim pojeti logistického zabezpeceni
armady, tikol Opera pokracoval ve vyjasnéni dalSich otdzek zvySovani manaZerskych
pfedpokladi spolupridce velkého poétu subjektd, které zahrnuje pojem
interoperability. Interoperabilita je fenomén, ktery rozhoduje o efektivnosti
spole¢nych ¢innosti participantii na procesech vyzbrojovini stitli, mezindrodnich
vojenskych aktivitich (zasahovéni, vycvik) a pii obstardvani zdsob. Stuperi
kompatibility logistickych technologii rozhoduje o trovni interoperability a tspordch
nakladd pfi jejim zaji§lovani. Nedostatecnost kompatibility pi'i sou¢asné vyzbroji pak
miiZe zpiisobit, Ze spoleéné operace nejsou jenom nikladnéjsi, ale Ze interoperabilita
je nedosazitelna a degraduje se tak uroveri a vyznam spojeneckého piispévku pii
spoleénych vojenskych aktivitich. Z hlediska logistiky, kterd v minulosti pfedstavovala
tyl jako zdzemi bojovych ¢innosti, jde o schopnost toto zazemi poskytnout spojeneckym
sildm. Mezikontinentélni transport tohoto zazemi by znemoziioval skute¢né efektivni
nasazen{ bojové techniky spojencii (viz letectvo a PVO).

Regitelé projektu OPERA predstavuji kolektiv, ktery se konstituoval jiZ v projektu
Vojlogistika, obeznamil se s problematikou integrované logistické podpory a funkce
Kodifika¢niho systému NATO v procesu zabezpecovani vojenského materidlu. Pro
participaci specialistii nebylo striktné poZadovano sdileni veSkerych nazorti na sloZitou
a rozporuplnou problematiku, takZe se v detailech mohou jednotlivd stanoviska
odli$ovat. Tato citlivd otdzka, kde kompatibilita vyZaduje dokonalou definovanost
vyznamu sdilenych datovych elementi jako ¢astic komplexnich informaci a poznatkd
ke kolektivnimu respektovani takto stanovené formy v transakcich, hledisko
interoperability vyZzaduje naopak pfekondni nepodstatnych diferenci a tolerovan{
v zajmu kooperativnosti podsystému. Pokud by integrace soucasti kooperujiciho télesa
(organizace, sité, systém) méla vyzadovat identické komponenty, nemélo by smysl
hovofit o kompatibilit¢ ani interoperabilit€. Kompatibilitou je vymezeno nezbytné
minimum shodného informa¢niho obsahu ke sluditelnosti a interoperabilitou pak
pravidla konektivity pro vyuZiti slu¢itelnosti ke kooperativnimu chovéni. Kompatibilita
informacnich systémd, které byly predevsim pfedmétem naSeho vyzkumu, v idedlnim
piipadé uréuje metainformace, tj. datové elementy a ciselniky. Z tohoto diivodu je
Kodifikaéni systém NATO vedle svého uréeni ke sjednoceni zasobovacich procest
v Alianci mnohem dileZitéj§i jako idea pro aplikace metodiky dosahovani
kompatibility v logistice a v systémovém inZenyrstvi obecné.

Projekt OPERA predstavuje velky rozsah otdzek a informaci. Jeho dokumentace
vyzkumnou zprivou v odpovidajicim kapacitnim vymezeni nemiiZe zaznamenat vic neZ
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vysledky, které fesitelé vyhodnotili jako rozhodujict. Pro uzivatele by mélo byt ziejmé,
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ze pracovni tym disponuje fondem poznatki, které dokaZze aplikovat v konkrétni
situaci. Mezi tyto aplikace patfi napiiklad projekty technické pomoci KATALOG, kde
VTUO Brno zabezpetuje aktualizaci Manuélu ke kodifikaci v NATO ACodP-1v éeské
verzi, Pifrucku zésobovaci klasifikace NATO ACodP-2 (Cataloging Handbook H2),
Seznam schvdlenych ndzvii ACodP-3 (Cataloging Handbook H6), Identifikaéni
smérnice FIIG s ¢iselniky popisnych charakteristik. V roce 1999 byl tento projekt
rozsifen o software k distribuci piiru¢ek H-series (H2, H6), ktery v dal§im pokracovani
bude doplnén o databdzi referenci poloZek vojenského materidlu, popisnych
charakteristik a dalSich kodifikaCnich néstrojii (KATALOG-ISL). Tyto projekty
kalkulovaly ¢isté zhotovitelské naklady svych vystupd a byly feSeny bez naroku na
studium kodifika¢ni metodiky NATO nebo logistickych norem NATO, ponévadz tyto
potieby plnil vyzkumny program projektu OPERA. Rozhodujici normy CALS byly
opatieny v origindlu jiz v projektu Vojlogistika a v pifloze na CD ROM OPERA jsou
texty jejich informativnich ceskych prekladii zabezpedovanych projektem
NORMALIZACE V. ve VTUO Brno.

Logistické technologie v interoperabilité

Situace ve vykonnosti ekonomiky Ceské republiky neni dobra. O iiroveii tohoto stavu
a o priciny se vedou v odbornych kruzich diskuse a spory. Tyto kruhy samoziejmé
zaujimaji své postoje podle ur¢itého zaméienti, které pak vykazuje specifické odlignosti,
zda se jednd o politiku Fizeni hospodafstvi, technického rozvoje, mezindrodnich vztaht
nebo jinych aspekti v resortnich zdjmech arméady, $kolstvi , zdravotnictvi apod., nebo
dokonce pouze o tdast politickych stran ve vladé, pfipadné o publicisticky efekt.
Ukazuje se, Ze nebude mozno v ramci specifickych pfistupd problém vykonnosti
ekonomiky statu vyfesit a doba si Zada inovaci nejen v podnikové praxi, kde se bézné
proklamuje jako reengineering, ale ptedevsim v globalnich otdzkdch hodnototvornych
procesii obecné, kterymi se nikdo mimo projekt OPERA exaktné nezabyval. Lze fici,
Ze filozofové neusiluji 0 zménu svéta, ale spokojuji se s jeho vykladem, ekonomové
popisuji klasickym a zjevné netdplnym zpisobem finanéni zobrazeni produkéni reality
a politici rozhodné neinklinuji k pievzeti zavazku na piekonani rozpoétového deficitu
statu aktivitami, které by mély vzniknout z jejich iniciativy.

V projektu OPERA byly studovany logistické technologie ve vztahu k inter-
operabilité jako principidlni komponent€ procesu zabezpedéeni vojenského materidlu
pro armadu. PoZadavek interoperability je proklamovdn a vyZadovin s velkou
frekvenci, ale vzhledem k zésadnimu nepochopeni jeho podstaty nelze vykazat
adekvatni G¢inky. Hlavni piekaZkou je zdména prostiedku za cil a z toho vyplyvajici
technologicky nespravné piistupy ke standardizaci a zabezpecovan{ kvality. Iniciativa
oznacovana jako BPR (Business Process Reengineering) se neprosadi bez pravdivého
poznéni pri¢in negativnich vysledki a tomu odpovidajiciho zavedeni nipravnych
opatreni. Chybovat neni to nejhorsf, co se miize ptihodit, horsije setrvat na nespravném
stanovisku, i kdyz je jiz evidentné potfebné ho opravit. Prvni reakce na signél
o interoperabilit¢ v NATO vedl k vyhlaSeni cili interoperability. Jiné pochybné
piistupy se vyvozuji z preferovéni standardizace nebo jazykovych dovednosti, které
piitom nelze oznacit za nespravné, pouze druhofadé, protoZe se jedna o prostiedky
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k dosaZeni skuteénych potieb plnohodnotné kooperace. Tento pfistup zamény
podstaty za formu se pfi zabezpecovani kvality vyskytoval velmi casto. Akreditaéni
a certifikaéni agenda je pro podniky tak ndro¢né, Ze misto skute¢né viestranné kontroly
kvality pfijmou spiSe vypracovéni ,,priichodnych“ dokladd neZ zménu stavu. Prosté jsou
rozhodnuty podrzet vyrabény sortiment za kaZzdou cenu a poZadavek certifikace je
pouze piekdzka v cesté za timto zdmérem. Spravny postup by vyZadoval zabyvat se
kvalitou vyrobku a vyroby, dnes jiz podle zasad TQM, a obstat v akreditaénim procesu
i pfi namatkové kontrole. Misto toho jsou najimani externi poradci pro splnéni
nélezitosti vyzadovanych konkrétnimi certifikaénimi organizacemi.

V ptipadé logistickych technologii realizovanych informacnimi systémy jsou
analogické pfi¢iny velkych finanénich vydani a dalSich ztrat vyplyvajicich z neadekvatni
funké&nosti jako u fizeni kvality. Korelace s podstatou interoperability je zde vétsi, nez
jsme na zaCatku feSeni projektu ofekdvali. Interoperabilitu nelze implementovat
stejnym postupem, jaky lze uvazovat v piipadé kompatibility, a to z toho divodu, Ze je
pouze produktem harmdhického logistického managementu a neni reprezentovana
Zadnymi fyzickymi formami. V8echny normy v oblasti informaénich technologii, které
se spojuji s interoperabilitou platforem, se tykaji kompatibility, kterd je zde ale pouze
nutnou podminkou. Normalizace a s jeji pomoci dosahovana kompatibilita, pfipadné
jina opatfeni s pfedstavou zdokonaleni interoperability, jsou kontrolovéany kritériem
kvality managementu nebo obecné vykonnosti systému. Z tohoto diivodu se hovoii
o testovani interoperability, nikoliv o cilech interoperability. Proto jsme se zaméfili na
rozhodujici souvislosti managementu konfiguraci, akvizice, vyroby, akvizi¢niho
managementu, managementu rizik a fizeni projekti v podminkdch nasazeni
informacnich technologii a marketingového managementu pfi procesu opatfovani
poloZek vojenského materidlu. Tyto otdzky popisuji dvé hlavni ¢asti predloZené
dokumentace se svymi studijnimi pfilohami. Interoperabilita v téchto souvislostech ma
byt dosahovdna na zaklad¢ auditu funkéni adekvétnosti logistického systému
(informadni systém na bézi informacnich, komunikacnich a logistickych technologif).

Pro tento audit byla navrZena osnova urcitych segmentii odpovidajicich sloupciim
tabulky 1.

M Segment poZadavki a potieb

V prvni, lze fici studijni iteraci auditu se vyhodnoti projektovd dokumentace podle 15 bodi
osnovy, ale v névaznosti se jiz koncipuji dotazy pro préci v readlném prostiedi implementace.
Tyto otézky jsou vice zélezitosti rozhrani jednotlivych bodi (syntagmatiky) neZ v jejich
heslovitém vyjadieni v tabulce. Je potfeba prozkoumat, zda poZadavky, na které reagoval
dodavatel informacnich technologif, odpovidaji skute¢nym potfebam a moZnostem naby-
vatele (shodnost). Nesolidni dodavatel usilujici jenom o rychlé ziskani smluvniho vztahu na
poskytnuti komponent hardware a software se nestard o skuteéné predpoklady, kterymi
objednatel disponuje pro rozpoznéni optimalniho zpiisobu feseni s ohledem na maximalni
piizptisobeni podminek infrastruktury apod. Ale i kdyz se postupuje podle skute¢nych potieb,
je nutno analyzovat rovn&Zz vnéjsi prostfedi jako determinujici okolf, kde se realizuje
komplexnf aktivita dané komponenty v hyperstruktufe, kterou informaénf technologie budou
podporovat. Cely prvni sloupec pak je zaméfen na determinovani finan¢nich zdroji, kdyz
v ramci moznosti zdokonalen{ a ovladnuti oborového segmentu pfinese vedle uspokojeného
zédkaznika ndvratnost investic a pevnou pozici v uplatnéni vyznamu poskytovaného produktu
jako piidané hodnoty.
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W Segment personalni kompetence

Stejné dilezité pak je, aby personalni obsazeni organizace vyhovovalo uréité kadrové iirovni,
zejména po mordlni a charakterové strince (kompetence ke svéfeni hodnot v hod-
nototvorném fetézci). Tento kolektiv musf splnit miniméalni pozadavky vyplyvajici z obsluhy
technického vybavent, ale Zddoucf je kvalifika¢ni zdokonalenf ve specializacich podporujici
vyvoj uZité metodiky, eventudIné jeji vylepseni. Hodnoti se koncepce vzdélavani, pticem?
formélni evidence kurzii a Skolnich stupfidi nenf postadujici. Nejvy$stho stupné kvality se
dosahuje vyhodnocenim funkénf integrity regulované piistupem k informacim, mentalnimi
piedpoklady a zku$enostmi. Funk¢nost danych lidskych zdroji musi vychazet z morélntho
charakteru pracovniki ziskanych pro realizaci pislusné ekonomické aktivity (business). Jejich
osobni rozvoj graduje ve specializacich, kde dosahnou vysoké dovednosti, ale k pekonéni
hranic mezi jednotlivymi komponentami diferencovanych specializaci je potfebna
nadstandardni kultivovanost s transferem dovednosti do integrovaného vysledku.

W Segment technického vybaveni

Ve tfetim sloupci nadepsaném jako technické vybaveni nésleduje metodika a technologie,
¢imz se rozumi doplnék technického zdkladu o schopnost tento fond produktivné vyuZivat.
Absence tsili o maximdlni efektivnost vyuZiti technického vybaveni miiZe zpisobit, Ze
nakladné investice se degraduje, investi¢ni zdroje se vy&erpaji pied zavedenim dostateéné
vydatnych zdroji dat a teoreticky vykonny systém nedosahuje uspokojivy vysledek, protoze
schézi rozhodujici surovina pro generovani informaci nezbytnych pro spravné rozhodovani —
potfebné tdaje. Tento stav nékdy ani nelze pfi¢ist na vrub dodavatele IT, protoZe feeni
presahuje béZny rdmec nabidky jeho ,,zboZzi“, Potieba ovladani vhodnych technologif vyZaduje
zapojeni partnera, ktery sice Zadnou konkrétni techniku neposkytuje, ale o to vét$f mé piehled
a nezavislost na uréitych produktech. Lep3i nez audit nefunkéniho systému je zabezpedeni
odpovidajicich informaci ve stadiu projektovani. Pokud investice dosahuji stovky miliéni je
trestuhodné postupovat bez stanoviska nezavislych specialistd, jejich sluzba by byla ¥adové
levn&jsi a predchazeni chybAm mimot4dné efektivni. To jiZ miiZe byt i podkladem inovaéniho
experimentovani v této souvislosti, bez kterého nelze dosahovat $pi¢kové vysledky mimo
ramec opakovanych instalaci velmi standardniho typu. Materidlni zabezpedeni techno-
logickych prostfedkil vyZaduje ur€itou parametrizaci (cena, vykon, terminy, spolehlivost,
dynamika vyvoje atd.), a to ve spojeni s persondlni kvalitou obsluhy daného technického
vybavent, kde je Zddoucf disponovat inova¢nimi piedpoklady. Navrhy novych postupt nutno
cilevédomé ovéfit zkouSenim a vyuZit ispésnd feeni k riistu produktivity. Kontext integrity
a tvofivosti samozfejmé hlid4, aby toto doporuceni nebylo interpretovano jako metoda
pokus-chyba, nebo jind degenerativni iniciativa naru$ujici kontrolu nad funkénosti imple-
mentovaného systému.

B Segment organizaéniho chovani

Piedpoklady ke splnéni poZadavkil predchoziho 3. sloupce tabulky souviseji s dal§im
sloupcem, organiza¢nim chovénim (strukturou zabezpeceni business procesti), na nf% navazujf
indikétory konfigura¢ni vykonnosti. Casto se mluvi o restrukturalizaci, ale bez metriky
vykonnosti je to opét pouze predstirdni zmén k lepdimu, které nékdy zniéi i posledni ostriivky
iniciativy leZicf v sousednim sloupci. Kontroling a manaZerské regulovani vystupd
z hodnototvorného fetézce navozuje Zivotaschopnou organizaci, protoZe se vyznacuje efekty
interoperability, Souvislost akvizice a interoperability je nejzajimavéj$im vysledkem nagich
vyzkumii, kdyZ se pfihlédne k moZnosti virtualizace organizacnich entit evidovanim externich
kapacit a transakénim sbérem kodifikovanych dat modelujicich piislu§nou ¢innost nebo
vyrobek. Virtualizované organiza¢ni slozky na dynamickém rozhrani fyzické organizace
nejsou omezovany materidlnimi atributy ani Casoprostorovymi naroky. Mohou proto
neomezené riist podle hodnotovych kritérif a pfipravit idedlni podminky produktivity
fyzického jédra pivodniho podniku. Tyto virtualni konfiguraéni komponenty produkuji
v rozsahu poptdvky pro podnik Cisty zisk, bez ztrity z materidlnich kapacit v nerovnovaze
s objemem zakézek. V hodnototvorném fetézci zde proto vznika antagonisticky vztah, ktery
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potvrzuje dialektiku konkurence na bézi kooperace. Silny podnik pfiméje ekonomicky
slab§iho dodavatele skladovat vyrobky, aby splnil kontrakt s podminkou ,just-in-time“,
a ekonomicky slabsi subdodavatel pffjme i cenu na hranici svych nakladii, apod. Iz tétosituace
je jediné vychodisko v uplatnéni logistickych technologii (produktivni ovéfovéni jakosti
s elektronickym pfedavanim dat a analogické sniZeni nadkladli na rozhrani mezi subjekty,
véetné koordinované politiky na trhu findlnich produkti vychazejici z analyzy dat).

B Segment motivacni baze

V poslednim sloupci osnovy jsou vychodiskem motivacni faktory, které prostiednictvim
pfedchozich komponent kompletuji pozadavky resp. potfeby daného business procesu
iniciovaného levym krajem tabulky. Motivace musi pisobit ve vSech fazich produkéniho
procesu jako cilevédoma tvorba hodnot pro organizace a jejich zaméstnance. Vnimat hodnotu
jenom jako zisk je zjevnym symptomem nezralosti mladé generace manazeri a empirické
zjednoduseni situace v podnikatelské ¢innosti, Jakkoliv je finan¢ni odména nezbytnym
motivatorem aktivity, po dosaZen{ ur¢ité hranice vnimané jako zabezpedeni Zivotni tirovné,
rychle vstupuji do hry dalii faktory, které se pak mohou jevit aktualnéjsi (spokojenost
svykonem dané profese, vztah ke spolupracovnikiim, kvalifikace, pocit i¢elnosti a uZitecnosti,
apod.). I kdyz nepovazujeme tyto faktory za pfimo ovlivnitelné skute¢nosti, nelze nedbat
moznosti jejich destrukéniho vlivu v demotivaéni pozici. Misto iniciativy, ktera signalizuje
identifikaci pracovnikil s organizaci a jejim poslénim pak miiZe vzniknout stav omezujici
dosazenf vy$3f virovné interoperability a s tim spojené neuskutecnitelnosti jinak pozitivnich
zdmérd. Audit funk&ni adekvatnosti musi nastartovat piedeviim zp&tné vazby zdokonalujfci
samoregulace zaloZené na synergické tvofivosti

Diskuse vysledkii

Konkrétnéji Ize u popisovaného auditu predpokladat dvoukolovy postup s terminem
do jednoho roku pro geograficky rozsdhlou sifovou organizaci podniku s tisici a vice
zaméstnanci (zédvody, pobocky, kapitdlové icast v dodavatelskych organizacich apod.).
V prvnim kole by byla vypracovana zpréva podle uvedené osnovy na zakladé€ studia
projektové dokumentace IS, strategickych planii organizace, ideové piipravy projektu,
provoznich manudli a dodavatelské agendy. Bezprostiedné po identifikaci stavu
systému, pfipadné na zdkladé sdéleni provozovatele o problémech by se stanovili
spolupracujici partnefi pro standardni ovéfeni hardware a software (shoda
s technickou specifikaci a kvalita této specifikace). Po zpracovini modelové piedstavy
systému by auditorsky tym proved] doplnéni modelu informacemi z redlného provozu
ke zpracovani zékladni analytické zpravy piedloZzené managementu podniku, v némz
se audit funkéni adekvatnosti provadi. V druhém kole po vyjddieni managementu
k prvni zpravé a po daldich méfenich vykonovych parametrii by byla zpracovdna
definitivni zprava s navrhy zmén a doplitkd nebo tprav infrastruktury k dosaZeni
optimaln{ funkénosti. K praci v tymu by se vyuZily prostiedky podporujici komunikaci
a interoperabilitu auditori a partnerd auditované organizace (elektronicka hlaseni
z terénu na zakladnu, hypertextové dokumentovani zprdv a datové modelovéni).
Podstatné je, aby se od prvniho kontaktu udrZovala vstiicnost a otevienost, kterou je
nutno zaloZit na dokonalém vysvétleni principidlni odli$nosti od inspekci, hloubkovych
kontrol a jinych akci presumpujicich zavinéni a trestnost. Ukdzkou zdznamovych
prostiedkd pro analyzu informaci vyhodnocovanych auditem piedstavuji programy
ANGELA a COMBASE v pfiloze na CD ROM. V téchto $kolnich pomiickich je
preferovana koncepce zminéného implikaéniho cyklu a hypotetické implikacni
informacni sité.
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PrestoZe textovy rozsah projektové dokumentace ve formé vyzkumnych zprév je
znacny, nemohlo byt cilem sestaveni vyCerpéavajici monografie na téma interoperability,
ale pouze sdélit nejtypictéjsi souvislosti k feSeni konfigura¢nich problémi velkych
organizacnich, informacnich nebo vyrobnich celkti, mezi kterymi zaujima armada se
svoji geografickou, persondlni a mezindrodni strukturou zcela zvla$tni misto. I kdyZ se
vénujeme pouze otdzkdm interoperability pii zabezpedeni vojenského materidlu,
rozmanitost poloZek zahrnujicich spotfebni komponenty stejné jako nahradni dily nebo
objekty vojenské techniky piind$i nutnost feSit nejobecn&j§i zalezitosti spojené
s popisem materidlovych a informaénich tokii v fizeni. V otdzce popisu a sdilenf
vyznamu velkym poctem subjektii se nevyhneme problému sjednocovani interpretaci,
ke kterym dochézi pii pfenaseni zprav mezi zdrojem informaci a adresitem, co? fesi
sémioticky pfistup. Kardindlni koncepce sémiotiky spo¢ivd v pojmu intenzionélni
logiky, ktera netrva na predpokladu absolutni definitivnosti a jednoznaénosti vyznamu
pouZitych vyraz a vyroki. V intenzionilni logice se pfipousti nedplnost ve vymezeni
vyznamu (pravdivosti) premis a k opravnéni zavérd z nich vyplyvajicich nutno pfipustit
néjaky nevysloveny pfedpoklad, kterého se pak nelze beze zbytku zbavit. V koneéném
disledku to znamend, Ze jakékoliv usili o objektivizaci nebude zavr$eno, minimalné
proto, Ze kazdé konkrétni védomi je subjektivni a smyslovy podnét se stava informaci
pouze v této individudlni interpretaci. Znamend to, Ze Zidné poznatky nelze verifikovat
mefitkem skute¢nosti, protoZe jakykoliv kontakt s ni je moZny zase pouze prostied-
nictvim smyslového vniméni a odrazem ve védomi. Toto reziduum jakéhokoli
vyvozovani formuluje Godelova véta o netiplnosti. Pfijeti intenzionalni koncepce logiky
pfineslo obrovsky pokrok v praktické ¢innosti, kdy klasick4 poznavaci metodologie se
dostala do krize, kterou Edmund Husserl navrhoval fesit pfijetim transcendentéln{
fenomenologie, inspirované Kantem a Hegelem, do systému védeckého poznani
konstituovaného Descartovou metodologii. Tradiéni filozoficky p¥istup ani potom
neposkytoval takovy rozvoj technologického mySleni a uvazovani, ktery byl vyzadovén
rozvojem civilizace. Intenziondlni piistup navazal spi§e na obrat filozofie k analyze
jazyka, ktery vyvolal Wittgenstein, ale vhodnou formu pro podporu prakticky funkéni
orientace v technologickych artefaktech — tj. uméle vytvorenych objektech napliujicich
prostiedi nazjvané svétem nebo piirodou - Ize nalézt az u soucasnych americkych
filozofii zabyvajicich se obnovenou analyzou jazyka.

Pochopeni interoperability se neobejde bez vhledu do intenziondlni logiky.
Kompatibilita je zaloZena na extenzi, tj. objektivné a jednoznaéné definované
kodifikaci, kterou se vyéerpavd moZnost rigidniho ovldadani harmonie materidlovych
a informacnich tokl. V okamziku potieby pfekonat meze zvladnutelné sloZitosti
systému nelze postupovat stejné dal. K tomu je alegorickym piikladem znima
babylénskd véz a zmateni jazykd. Velky pocet individui v systému nelze podiidit
kompletni kodifikaci, napi. nau¢it je efektivné jednomu komunikaénimu jazyku. Zde
musi nastoupit zapouzdieni objekti do tfid, definovéni rozhrani a normalizace stykové
formy. To viechno jsou zndmé véci. Objektova orientace se prosazuje v programovan,
enormné zvySuje vykonnost nebo alespoii potencial budouci vykonnosti. Analogickym
zpisobem se aplikuje objektové orientovany piistup k organizaéni architektufe. Zd4
se oviem, Ze tento pfistup je pifnosem pouze na stiedni irovni sloZitosti systémovych
projektd. Jiz ,,prof. Parkinson“ si v§iml, Ze separaci objektového typu neohrozuje
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szmateni jazyk(“, ale totdlni ztrata produktivity daného systému, coZ miiZe byt jesté
zhoubné&;si neZ prvni piipad, ktery vede ke zhroucen{ systému a vynuti si tak radikaln{
napravu.

Obé krajnosti, jak byly demonstrovany pfedstavuji vymezeni funkce interoperability.
V prvnim pifpadé se jednd o pretizeni narokii na interoperabilitu, které ji pak
znemozZni. V druhém pfipadé se stane interoperabilita zdanlivé jalovou, ale spi§ by se
mélo konstatovat, Ze tam Z4dnd interoperabilita uz neni. ProtoZe druhy pfipad je
vysledkem piekonén{ potiZi v piipadu prvnim, nelze jiZz vracet metodiku zase zpét, ale
feSeni se musi hledat v jejim zdokonaleni. Interface mezi zcela nezavislymi objekty je
pii¢inou zablokovani produktivni funkénosti. Ke kooperaci mezi objekty musi dochdzet
z vét§i hloubky specifickych funkei, tzn. kompatibilni transakce musi podporovat
kontrolu hodnototvorného fetézce a eliminovat veskeré ztraty za cenu zédsahli do
sterilnosti objektd. V diivéjSich pracich nazyvdme tento pifstup transdisciplinaritou
k odli§eni od interdisciplinarity, kterd odpovidd pfibuznym a sousedskym vztahiim mezi
objekty s dosahem pouze k jejich rozhrani.

Piedstava komunikace mezi prvky systémové konfigurace jako objektd s dosahem
k jejich vnitini specifiénosti neni vysvétlenim, jak dany problém interoperability fesit.
Je to podobné jako kdyZ novoanalytické teorie jazyka neuspokojuji potfebu ,¢lov€ka
vyrabéjiciho* testovat spravnost svych poznatki, o které technologické projekty opira.
Zde se domnivame, Ze problém fesi idea implikaéniho cyklu, jak byla zminéna
v pfedchozi stati a popsana v publikacich projektu Vojlogistika. Jde o to, Ze kazdy
produkovany poznatek prochdzi fazi komunikace, kodifikace a interpretace, nez
vstoupi do technologického artefaktu jako implikace. Kazda fize tohoto cyklu je
samoziejmé zatiZena reziduem neiplnosti, ale tak, Ze svymi protiklady se tato
netiplnost vyznamné kompenzuje. ProtoZe implikaéni cyklus piedstavuje pouze
nepatrnou ¢ast poznévaciho procesu je takto kompenzovana netiplnost uz opravnéné
zanedbatelna. KdyZ se implikacnimi cykly vyprodukuje teorie, pak strukturné odpovida
objektivni skute¢nosti, aniz bychom dokdzali mimosmyslovymi mé&iitky provadét
porovnavani. Konfigurace mysleni je takto plnohodnotné indukovéna realitou a zbytek
je predmétem pokracujictho vyzkumu, nikoliv objeven v samych zikladech
ovéfovaného teoretického konstruktu, piijatého hypoteticky a poté odhazovaného pro
nové spravnéjii svéty zlepSenymi vyjadiovacimi prostiedky — efekt spravnosti se
dostavuje automaticky. Piekonani ,dédiéné“ nedplnosti se dostalo do pozice cile
poznavaci ¢innosti, kde objektivné musi byt. Poznani, které usilovalo o uchopeni
spravnosti teoretickymi formami jako celku, stoji na neznamych zékladech, a proto se
zhroutily véechny jakkoliv promyslené filozofické systémy usilujici ,,piili§“ teoreticky,
kompletné vysvétlit svét, kde za prvni Ize vzit ideu Plétinovu (Jedno, Duch a Duse) a za
posledni Hegelovu (Byti, Podstata, Pojem). Bez hlubSiho vykladu Ize komponenty
tradi¢ni filozofie ztotoZnit s prvnimi tfemi ¢astmi implikaéniho cyklu, pfi¢emz chyba
neni v poctu ¢asti, ale v opomenut{ cyklického pilisobeni.

Piedstavy filozofického vyvoje zde nejsou zminény pouze proto, abychom je nakonec
kriticky odmitli, ale k demonstrovéani zasadnich nefeSenych otdzek technologického
mySleni, bez kterych nelze pochopit podstatu interoperability. Pro formulaci
prakti¢t&jSich a konkrétnéjSich metod testovani interoperability v technologickych
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systémech je potieba analyzovat prostiedi hodnototvornych procesd, tj. ve vztahu
k zabezpeceni vojenského materidlu predevsim prostiedf priimyslovyjch podniki,
o némZ projekt OPERA pfindsi pouze metodické a studijni informace. Cilem této
analyzy by nebyl jenom vybér vhodného dodavatele vojenského materidlu, ale
zdokonaleni vyrobnich kapacit na potfebnou 1iroveii zapojenim logistickych
technologii pro interoperabilitu se subdodavateli, s armadnimi odbérateli a mezi dtvary
managementu vlastniho podniku.

Zavér a doporuceni

Vyzkumny projekt OPERA je zaméfen na rozhodujici oblast transformace ACR,
kterou je implementace standardi NATO. Zjednoduseny vyrok, Ze interoperabilita je
pouze standardizace, je pro dosaZeni patfi¢énych vysledkd nedostacujici, stejné jako
napf. ovladan{ strategie vale¢nych operaci bez odpovidajici materializace bojového
potencidlu. Prijeti standardii totiz nezarucuje, Ze soub&Zné budou vyieseny technické
otézky spojené s jejich aplikaci. Ukazuje se, Ze dokonce ani systémové produkty
v podobé€ sofistikovaného programového vybaveni neni samo z4rukou funkénosti
v organiza¢nim komplexu. Zakladnim vysledkem pfedkladaného projektového fefeni
je proto vhled do problematiky interoperability, zalozené sice v kompatibilité
zabezpetované normami, ale vyZadujici origindlni, tviréi pfistup ve specifickych
podminkich Ceské republiky (dosavadni materialové technické zabezpedeni, stuperi
implementace mezinarodnich standardi a individudlni situace jednotlivych vyrobct
vojenského materidlu). Zpiisob vyfefeni otizek kompatibility byl predlozen stejnym
fesitelskym kolektivem v dfivéj§im projektu Vojlogistika. Daldi aktivity v této
zélezitosti jiz piesly do projekti technické pomoci ,, Aktualizace kodifika¢nich databazi
NATO v eském katalogiza¢nim systému“ - KATALOG a ,,Distribuce katalogizaénich
néstrojii a dat“ - KATALOG-ISL. Tyto projekty jsou feseny ve VTUO Brnov rozsahu
nezbytnych kapacit pro zhotoveni dokumentace a soubor dat migrovanych do
informaéniho systému logistiky jako éiselnikii ke katalogizaci. Vlastni studium
metodiky, funkei v logistice nebo provozni problematiky poskytuji prostedky na
vyzkumné projekty. Na druhé strané to fesitelskému kolektivu poskytuje praktickou
zkuSenost, takze formulace vysledkl vyzkumnych projektd nejsou konspekty
zahrani¢nich podkladii ani spekulace o standardech NATO. Produkt vytvofeny
v projektu KATALOG-ISL, a¢ uréen pro sprévee polozek a sprévce zdsob v ACR, byl
vyzadan pro NAMSA, ktera planuje multijazykové zdokumentovani nazvi vojenského
materidlu a klasifikacnich definic. CD ROM se zdznamem H série CZ obsahuje
originélni anglické seznamy nazvi, tiid NSC, identifikadnich smérnic a kodifika&nich
manudld s ceskymi ekvivalenty s praktickjmi prohliZedi, moznosti piipominek
k piekladim a ndvodem. Oproti poskytovanym produktiim z NATO obsahuje navic
informace o popisnych charakteristikach.

Vlastni dokumentace projektu OPERA zahrnuje informace k managementu
konfiguraci, akviziéni politice armédy, kvantifikaci vyrobnfho managementu,
akviziénimu managementu, rizikovému managementu a fizeni projektd. Tyto
dokumenty jsou ve formé studif Spickovych pracovnikii v daném oboru, pfipojenych
k zastieSujicimu pojednani ve dvou navazujicich &4stech o informaénich technologiich
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technologiich pro logistické systémy a marketingovému managementu. Tento vécny
obsah projektové dokumentace je vyuZzivan zcela nezévisle na tom, zda uZzivatel uznava
celkovou filozofii piedloZené préce.

Na zékladé feSeni projektu konstatujeme, Ze vyzkum problematiky logistickych
technologii pro informacéni systémy vyrobcti, distributori i uZivateld vojenského
materidlu je u nds na samém poc¢étku, pficemZ ve svété se reformuje a velmi rychle
vyviji. Pokud by pokracoval piechod na tyto technologie dosavadnim tempem, lze
jenom registrovat zvétSujici se odstup od vyspélého svéta a prohlubujici se
ekonomickou nedostateénost primyslu. Uréitou nadéji je postoj k interpelacim, kdy
ministr primyslu a obchodu uznal potiebu uziti CALS a pozdgji ministr financi pfislibil
zahrnuti tohoto pozadavku mezi kritéria pro pfijimanf{ revitaliza¢nich garanci KoB.
Velkou zésluhu na tomto obratu ma Czech Republic CALS Group v AOP a o to vic
bude zapotiebi informaci, které byly ziskdany projektem OPERA. Domnivime se, Ze
feSend problematiky patii mezi zdsadni otdzky pfechodu technologickych dovednosti
civilizace od vyroby (néstroje, energie, suroviny, material) k informatice (signély, data,
informace, poznatky) a od informatiky k logistické technologii (konfigurace, inter-
operabilita, transdisciplinarita, iplnost). Kvalitativni odli$nosti vét$iné¢ nezasvécenych
¢ini nepiekonatelné potiZe a z toho prameni velké procento neuspokojivych projektii
informaénich systémi.

Pro oblast vjzkumu spojovaného s obrannym potenciélem stétu se jevi potieba Ctyf

relativné samostatnych projekti:

1. Vyzkum logistickych technologii pro vyménu informaci o vyrdbéném materiélu —
DATACALS (vyrobky, technika, vyzbroj).

2. Modelovani prostiedi vyrobnich podniki a nadpodnikové integrace - AUDITCALS
(specifické poméry v éeském priimyslovém prostiedi).

3. Logistické technologie pro implementaci CALS v infrastruktuie vojenskych
informacnich systémi - TECHNOCALS.

4. Vyzkum prostiedki transdisciplindrniho pifstupu k interoperabilité v technologiich
CALS - TRANSCALS.

Vedle tohoto vyzkumu bezprostiedné navazujiciho na projekt OPERA je vhodné
vénovat pozornost detailnim otdzkdm implementace integrované logistické podpory
pii vyvoji vyzbroje a objekti vojenské techniky nebo jejich komponent.
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Ferovost k lidem, a tedy i jejich informovanost, povaiuji za jeden z atributii
Jakéhokoliv systemu - nejen armddy. Vidy, kdyZ systém zaéind selhdvat, tak se
management nemiize odvoldvat na neschopnost lidi ,,dole“, nybri by se mél podivat
predevsim na sebe. Jestlize selhavd systém, jde vidy o problém téch ,,nahore*.

Genpor. Ing. Jifi Sedivy, NGS ACR,
Pri redukcet armady nas éekd boj (rozhovor),
Mladd fronta Dnes 12. 6. 2000
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