Dalsi souvislosti vyzbrojovani

Ing. Ladislav K1ima, CSc. \") V 0 _ _l\\

Inovace a vyzbrojovani

Mezi vrovni technologii, které jsou pouZiviny v jednotlivych stdtech svéta, emtup
podstatné rozdfly. Pro vyjddieni inovacni schopnosti stdtu se pouZivaji zejména nepfimé
ukazatele, jako je podil zdrojii uréenych pro vyzkum a vyvoj na hrubém domdcim produktu.
Vezmeme-li v iivahu, Ze hodnota 0,7 % HDP vénovand stdtem na podporu vyzkumu
a vyvoje je priomérnou hodnotou vyspélych stdtii menSich ekonomik, je to vak priblizné
jenom tietina Cdstky, kterou na tyto ucely vénuji primyslové nejvyspélejsi stdty svéta.
Pricteme-li k tomuto handicapu i omezeny pocet a omezenou produktivitu védcii
a infenyrii, pracujicich ve védé a vyzkumu, kierd viak neni vysledkem jejich nizké kvality,
ale prevdiné disledkem nedostatené rozvinuté infrastruktury védy a technologit,
omezenych prileZitosti komunikovat a spolupracovat s prednimi védci a vyzkumniky
vyspélych stdtii, znesnadnéni transferu technologii z univerzit do primyslu, vysledkem
potom je prohlubovdni technologického odstupu takto postiZenych stdtil od stdtit vyspélych.
Kritickym tikolem je vyuZit a realizovat zkuSenosti vyspélych stdtit ke sniZeni techno-
logického odstupu. MozZné cesty jsou nastinény v tomto cldnku.

* ¥ %

Vyspélé zemé svéta stavi strategii svého rozvoje na prahu 21. stoleti na pokroku ve
v&de a technice. Tyto zemé& véf, Ze technika je hnacim motorem ekonomického riistu
a 7e véda je palivem tohoto motoru. Za prvky této strategie se obecné povazuji:

1. Vytvafeni klimatu, které podporuje inovaci a komercionalizaci v soukromém sektoru.

2. Podpora primyslové vedenému partnerstvi v rozvoji technologii.

3. Usnadnéni rychlého rozvoje civilnich technologii.

4. Vystavbu infrastruktury pro 21. stoleti.

5. Udrzeni silné podpory zikladniho vyzkumu.

6. Podporu vzdélavani ve véde, technice a tcchnok)t.m,h

7. Usili penést technologie dvojiho pouZiti na civilni trh.

8. Podporu mezinarodniho ekonomického rozvoje a obchodu cestou mezindrodni spoluprice.

Struény obsah uvedenych prvki strategie je nésledujici.

Ad 1. Schopnost spole¢nosti vytvafet technologie, pfendset inovace do vyrobkﬁ
sluzeb a posléze na celosvétovy trh je ovlivnéna Sirokym souhrnem faktord. Diiraz je
kladen na sniZovani statnich dluhi jako nezbytné podminky a uvolnéni kapitalu pro
investice do soukromého sektoru smérem do vyzkumu a vyvoje, do vystavby zdvodi
a jejich vybaveni a do novyich obchodii nebo jejich rozsifeni. Mezi dalii opatteni patif
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datiova politika, dodévajici odvahu k inovaci, véetng roziiteni dafiového kreditu pro
vyzkum a experimenty, reforma inova¢nich bariér se sou¢asnym ohledem na takové
objekty regulace, jako jsou cile ochrany Zivotniho prostfedi a zdravi a také omezeni
zastaralych zpiisobi kontroly vyvozu.

Inovace v obecném pojeti piedstavuji sévii védeckych, technickych, organizacnich, finanénich
a obchodnich cinnosti. Nékdy se inovace definuji jako Zddouct, pFipravované nebo uvazovanézmény
lidskych artefakti, a to jejich povahy, funkei, diléich slozek i celého systému prvkil, z nich# Je artefakt
vytvoren.

Technické inovace vytvéfeji nové vjrobky, postupy a vjznamné technické zmény na
vyrobeich a postupech (inovace vyrobku, inovace postupu). Technické inovace jsou
zmény technickych znalosti, technickych metod a celyich technickych systém. Rozlisuji
se nésledujici typy technickych inovaci: piirdstkové, radikélni, genetické technologie
a pronikavé genetické technologie.

Vyzkum avyvoj je pouze jednou z téchto ¢innosti a miZe prob&hnout v riiznych fizich
inovaéniho procesu, nemusi byt jen priivodnim zdrojem novyich myslenek, ale mize byt
také formou feseni problémi, kterd je pouZita v kterékoliv chvili az do okamziku vyroby
vyrobku nebo vyrobniho postupu.

Technické inovace se déli na:

Q Velké inovace vyroby, které popisuji vyrobek, jehoZ odekavané pouZiti, vlastnosti,
charakteristika, provoz, vlastnosti designu nebo pouZiti materi4ld a soué4sti se vjrobng li&f
od diive vyrdbénych vyrobki. Takové inovace mohou znamenat zavedeni zcela novych
technologif nebo mohou byt zaloZeny na kombinaci existujicich technologii novym
zpiisobem.

L Diléf inovace vyrobku se tyké existujictho vyrobku, jehoZ funkce byla vyrazné vylepsena.
Ta miiZe mit dvé formy. Jednoduchy vyrobek miiZe byt vylepsen (zlepienim funkce nebo
sniZzenim nékladd) pouZitim vysoce vykonnych soudasti nebo materialf. Slozity vyrobek,
ktery sestivd z mnoZstvi integrovanych technickych podsystémii, miZe byt vylepSen
¢asteCnymi zménami jednoho z téchto podsystémd.

Q Inovace procesu (technologie) je pfijetim novych, vyrazné zlepéenych vjrobnich metod.
Tyto metody mohou znamenat zmény ve vybaveni nebo organizaci vyroby, popiipadé
oboji. Tyto metody mohou mit za cfl vyrobu novjch nebo vylepsenych vyrobkd, které
nemohou byt vyrobeny pouzitim konvenénich zafizeni nebo vyrobnimi zpiisoby & zvysenim
efektivity vyroby, které se pouZivaji u existujicich vjrobkd.

Q Aplikace. S inovacemi jsou iizce spojeny pokrokové (3pickové) vyrobni technologie, které
jsou definovény jako poéitatem kontrolovan4 nebo na mikroelektronice zaloZena zatizeni
pouZivand pfi konstrukci, vyrobé nebo manipulaci s vjrobkem. Typické aplikace zahrnuji
pocitatové konstruovani, pocitatové inZenyrstvi, pruznd obrabéci centra, roboty,
automaticky fizend vozidla a automatické skladovaci a vyhledéavac systémy. Ty mohou byt
spojeny s komunika¢nimi systémy (tovarnimi sitémi mistni oblasti) do integrovanych
pruznych vyrobnich systémi a nakonec i do celkovyich zautomatizovanych tovaren nebo
pocitacové integrovaného vyrobniho systému.

Q Inovace prinistkové zalozené na kontinuité lidskych ¢innostf, realizované zpravidla bez
piimé Wcasti vyzkumu a vyvoje formami postupného zdokonalovéni, rozsifovani kapacit
nebo rozsahd, odstraiovanim nedostatkii nebo fe§enfm poznanych problémi dosavadniho
feSeni. Nepfedpokléddajf velké roz3ifeni znalostnich vychodisek a mohou zajistit pouze
extenzivni rist. Kult gradaci (rozsifovat, upeviiovat, prohlubovat) miZe v pocateénich
etapach industrializace zajistit pomérné rychly ekonomicky rist, Tento rist viak postupné
nardzi na nepiedstavitelné bariéry.
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Q Inovace radikdlni, které piedstavuji diskontinuitu lidskych ¢innosti 2 nemohou proto
vzniknout jen pouhym zdokonalovanim dosavadnich procesii nebo technickych innosti.
Vychézejf z novych poznatki, z podstatného rozsifent znalostnich vychodisek. Navozujf
strukturédlni zmény.

V inovaéni politice je dileZité projektovant, transfer inovaci a strategie.
Inovaéni projekt se vyznaduje mimoiadné sloZitym, novym a mélo strukturovanym
projektovym zadénim, které se v priibéhu zadani ¢asto méni.

Transfer inovaci zahrnuje tyto formy:

@ nakup licenci, ¢ primyslova kooperace,
¢ nakup hotovych vyrobki, ¢ spole¢né podnikéni,
@ nédkup kompletnich zafizeni, ¢ Kkapitélové investice,
¢ subdodévky, € mitace (napodobeni).

Progresivni inovalni strategie zohledfiuje tyto momenty inovaéniho procesu:

— pohotové uskutediiované icelné technologické a vyrobkové inovace jsou zivotné€ diileZzité pro
dosaZeni ocekavaného efektu, jediné ony jsou schopny zajistit udrZeni kroku se svétovym
vyvojem, ’

— neji¢innéjsim objektivnim kritériem dspéchd inovaci je srovndni se svétem, exportni
schopnost, vyvozni pohotovost a adaptabilita,

— inovaéni aktivita zabezpecuje slibnou perspektivu jen tehdy, jestlize jejimu rozvoji vénuje
fizeni soustavnou pozornost a vydatnou pomoc,

— rychlost a rozsah inovaci zavisi na velikosti organizace a daném odvétvi ¢innosti,

—dobré planovéni vivoje a vyroby samo o sobé nezarucuje jejich tisp&sné uplatnéni. Prodejnost
vyrobkii zavisi do znacné miry na jejich pohotové vyrobé, zpiisobu uvedeni na trh, kvalit¢
prodejnich a poprodejnich sluzeb a servisu.

Vedle védeckych a technickych inovaci se hodnoti i inovace epochdlni, jako velky
pfirtstek k zdsobg lidského poznéni, jeZ poskytuje potencial pro trvaly ekonomicky
rist, piiristek tak velky, Ze jeho vyt€Zeni a pouZiti absorbuje energii lidskych
spole¢nosti a dominuje jejich ristu po obdobi, které je dostate¢né dlouhé, aby
konstituovalo epochu v ekonomické historii.

Déle potom inovaéni shluky jako ohniska tviir¢i aktivity v oblasti vyzkumu,
soustiedéna obvykle kolem tviiréich osobnosti a renomovanych vyzkumnych $kol,
zajistujici vysokou droveii tymové spolupréce, kriti¢nost a naro¢nost.

K hodnoceni inovacf se vyuziva statistiky inovaci. Ukazatel€ inovaci méfi prvky,
napf. odvétvového inova¢niho procesu a zdroje vénované inovaénim ¢innostem.
Poskytujf také kvalitativni a kvantitativni informace o faktorech napomahajicich nebo
sdruzujicich inovaci, o dopadu inovace, o vykonu podniku a o §ifeni inovace.

Narodni tdaje o inovaénich &innostech se vétsinou shromazduji prostfednictvim
priizkumii adresovangch firmam. Je vhodné taktéz shromazd'ovat tdaje o mnoZstvi
a povaze uskuteénénych inovaci. Takové informace Ize ziskat zvlaStnimi priizkumy
nebo je ziskat z jinych zdrojd.

Inovace lze hodnotit, respektive posuzovat podle jejich inova¢ni novosti. Inovaéni
novost je ocenéni dosazené zmény védéni stupném 0 az 3, kde:
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— 0 (akceptace/pievzeti) je pievzeli poznatku beze zmény z celosvétového fondu védéni nebo
ze soustavy poznatkii jiného socialné ekonomického systému. Stupen tviirci aktivity tvofivého
subjektu je nulovy, prestoZe prevzeti mize predstavovat inovaci vysokého fadu.

= 1 (imitace/napodobeni) je zména na védéni, ke které dochazi na zakladé napodobeni v jinych
systémech jiz existujicich feseni, ktera se z hlediska funkce pouzivaji ke stejnym ticelim, MizZe
jit 0 imitaci obsahu, formy nebo obojiho.

— 2 (analogie) je zména ve védéni, ke které dochdzi na zakladé analogie s oblastmi, které jsou
nepiibuzné z hlediska obsahu dané inovace. Pfedstavuji transformaci napf. metodologického
zékladu z jiné védni oblasti,

- 3(invence) je zménave védéni, kterd neniz hlediska mista & éasu, obsahu & formy srovnatelna
§ jinym fesenim. Jsou to napf. vynilezy a patenty.

Stupeii progresivnosti inovace (védeckotechnické akce).
kde:

SP=(1—’LJ>{1—$}
L n,
SP je stupeii progresivnosti inovace,

t; je podet let, po které se feSenf vyuZivd v mezinarodnim méfitku,
1, je pfedpokladany pocet let, po které se bude feseni vyuZivat,

71, je pocet vyrobed, kteff jiZ feseni realizovali,

n, je celkovy pocet nejdiileZitéjsich potencialnich vyrobed.

Stupeii progresivnosti inovace miZe byt maximalng roven hodnot& 1. Této hodnoty
dosdahne v okamZiku prvni realizace, kdy ostatni vyrobei obdobné feleni jesté
nerealizovali,

Kritériem inovaci je tedy pozitivni spolecensky (trhem) uznana zména takového
rozsahu, kterd znamend pfibliZeni se ke svétovému standardu, svétové $picce, je-li to
optimaln{ i ndkladové.

. V inova¢nim procesu Ize vedle vizkumu a vyvoje rozlisit Sest oblasti inovaénich
éinnosti:

1. Vybaveni néstroji a priimyslovy engineering. To znamen4 pfijeti zmén ve vjrobnim strojovém
parku, v néstrojich, ve vyrobg&, postupech, kontrole kvality, metodéch a standardech vyZa-
dovanyich vyrobou nového vyrobku nebo vyuzitim nového procesu.

2. Zahdjeni vyroby a p¥iprava vyroby., Znamen4 zmény vyrobku nebo vyroby, pfeskoleni
personalu na novou technologii nebo pouZivani novych stroji a pokusnou vyrobu, kterd miize
vyZadovat dalsi zmény desingu a engineering, _

3. Marketing nového vyrobku. Zahrnuje &innosti ve spojeni s prodejem nového vyrobku. Miize
pfedstavovat zkouSku trhu, Gpravy vyrobku pro rizné trhy a prodejnf propagaci, ale
nezahrnuje budovini prodejnf sité pro inovaci trhu,

4. Obstarani nehmotné technologie znamen4 zakoupeni externi technologie ve formé patentd,
nepatentovanych inovaci, licenci, uvoln&né know-how, obchodnich znadek, vzori a sluzeb
s technologickym obsahem.

5. Obstarani hmotné technologie. To znamen4 zakoupent strojii a vybaveni s technologickym
obsahem spojenym bud'to s vyrobkem, nebo inovaénim procesem zavadénym danou firmou.

6. Projektovini a konstruovini je zikladni soudasti inovaénfho procesu. Zahrnuje plany
a vykresy zabyvajici se definovanim postupi, technickych specifikaci, provoznich opateni
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nezbytnych pro danou koncepci a marketing novych vyrobki a procesti. MiiZe byt soud4sti

piivodni koncepce vjrobku nebo technologie, napf. vyzkumu a vjvoje, ale miiZe byt spojena

také s vybavovanim pfistroji, primyslovym engineering, zahdjenim vyroby a marketingem

novych vyrobki.

V piipadé inovaci zaloZenych na statnich programech vyzkumu a vyvoje existuje
zpravidla demonstraéni faze, jako projekt zahrnujici inovaci zpracovanou v plném
rozsahu ve skute¢ném prostiedi za ti¢elem politiky nebo propagace vyuziti inovace.

Ad 2. Zrychlujici se tempo technologického pokroku, rostouci cena vyzkumu
a vyvoje, stdle krat$i vyrobni cyklus a rychlé celosvétové roziifovéani technologif
znamend, Ze pro mnoho soukromych spolecnosti je obtiZzné;sf investovat do rizikového
nebo dlouhodobého vyzkumu a vyvoje, neZ tomu bylo v minulosti. Napiiklad
v elektronickém primyslu je Zivotnost typu osobniho poéitade kratsi nez dva roky, coz
nuti firmy, aby pracovaly sou¢asné na tfech generacich technologie a aby pitom vyt&zily
zdroje dlouhodobého zakladniho vyzkumu a vyvoje. KdyZ v primyslu polovodiéi
investice do nového zévodu piedstavuji napf. hodnotu ,X*, potom s kaZdou novou
generaci se tato hodnota miiZe zvysit dvakrat a tiikrat (,,2 X* a% ,3 X*) a opét pfitom
vytézit zdroje pro dlouhodoby vyzkum a vyvoj, ktery by jinak jiZ tvofily zéklad pro
budouci priimysl. Celkové tedy Ize soudit, Ze priimysl vénuje 80 az 90 % svych zdrojii
na vyzkum a vyvoj pro rozvoj vyrobkii kratkodobého charakteru a na zlepSeni vyrobniho
procesu.

Zde lze vypozorovat v inovaénim procesun mezeru v zakladech a zdsobdch poznatka
pro strednédoby az dlouhodoby vyzkum a vyvoj. To pfinasi nebezpedi, Ze prameny
novych technologii nebudou dopliiovény. Z nich by méla spole¢nost stile derpat,
chtéji-li technologie v budoucnosti zfstat konkurenceschopné. Tlaky na zajiténi
kratkodobé navratnosti jsou tiZivé, zvl43té to potom plati pro periodu péti az sedmi let.

Soukromé spoleénosti vdhaji pokracovat ve vyzkumnych a vyvojovych projektech
zejména v pifpadech, kdy nelze o¢ekavat névrat podstatného podilu celkového objemu
navratnosti. Statni délba o riziko se miZe stit mostem, ktery pomiize investicim do
vyzkumu a vyvoje. Socidlni podil navratnosti investic do vyzkumu a vyvoje, kde uzitek
pfipadne mnoha spole¢nostem a spotiebitelim v podobé levnéjsiho a kvalitnéj§tho
vyrobku, je pfiblizné€ 2x vétsi neZ priimér podilu navratnosti jednotliviich soukromych
spole¢nosti.

Tam, kde uZitek z technologického pokroku pocitd s vefejnou névratnosti (do
Zivotniho prostiedi, do vefejného zdravi, do obranyschopnosti), je argument hovoiici
pro stitni podil na riziku vloZenych investic obzvlasté silny. Pokud stit prestane
podporovat ispéch v piedkomer¢nich technologiich, alespori na podilovém zékladg, je
vice neZ pravdépodobné, Ze se soukromé spoletnosti nebudou dile rozvijet, resp.
lispédné technologie budou vyvijeny zahrani¢nimi konkurenty.

Vyspélé staty pouZivajf programy statniho partnerstvi k dosaZeni:
M fizeni trhem a vedeni spoleéné vyzkumné agentury priimyslem,

W délby o ndklady s tim, Ze soukromy sektor poskytuje nejméné polovinu finanénich prostredki
(to slouZi pro ujisténi, Ze technologické riziko je minéno vazng),
M konkurenéniho prostiedi zaloZeného na vyhodnosti a na sluiné konfrontaci,
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Postihnout potieby dlouhodobého vyzkumu a vyvoje v komerénim prostiedi, které
by zdtiraziiovaly také kriatkodobou navratnost, je rostoucim problémem priimyslové
a veiejné politiky. Spole¢ny kapitél statu a priimyslu miiZze pfertistat ¢asové horizonty,
zvySovat pocet rizikovych projektd v ndrodnim portfoliu a zapliiovat mezery, které se
oteviou v ndrodnim komplexu a v dynamickém systému védy, techniky a technologiich.

Ad 3. Podpora rozvoje technologii je jenom ¢&asti ispéSného inova¢niho procesu.
K tomu, aby byl kladen diiraz na uplatnéni i¢innych, modernizovanych vyrobnich
metod celym primyslem, véetné malych a stfednich firem, které tvofi zdklad vyroby, je
nezbytné uplatnit dal¥f vjznamn4 hlediska. Je to nap¥. §ifeni informaci a zabezpedeni
piipravy ke zlepSeni konkurenceschopnosti malych podniki (opatieni k nej-
efektivné&j¥imu pfijimani a §ifeni technologii, vzdé€lavani a piiprava pracovni sily). Dale
potom maximalni vyuZiti technologif rozvinutych ve vefejné prospéSnych pracovistich
a tstavech. Je Zadouci rozvinout mechanizmus ke kooperativnimu vyzkumu a vyvoji
mezi soukromymi spole¢nostmi a stdtnimi laboratofemi, které stdtnimu vyzkumnému
podnikani vytvafi priizkum trhu.

Pies zna¢né usili rezortu obrany se nékdy nedafi zajistit stabilitu vyroby. Doba
realizace vyrobnich programi se prodluzuje, objem ro¢nich ndkupt se nepfedvidatelné
méni a objemy vyroby jsou ¢asto neekonomické — podstatné niZ8i neZ vyrobni kapacity
zavodu. Disledkem této situace je zvySovani ,jednicové ceny“. ZvySovéni ceny je
vétiinou disledkem nepruznosti technologického procesu ve zbrojnim priimyslu. Cena

je citliva jak na velikost celkového objemu vyroby, tak i na zmény objemu vyroby.

Pro feSeni problému pfijatelné jednicové ceny se poZivaji dva zdsadné rozdilné
piistupy:

Prvnf pifstup spocivé v pfijeti dosud pievladajici technologie zbrojni vyroby a pokusu
efektivné ji vyuzit financovanim, které zabezpecuje stabilitu vyroby a ekonomicky
efektivni objem vyroby. V tomto sméru se realizuji doporuéeni na stabilitu financovani
rozpoétem na dvouleté obdobi, vyuZitim pldnovéni nikupu na delsi ¢asové obdobi
a formulovanim programii na celé obdobi vyvoje a vyroby.

Druhy p¥istup navrhuje vyuZit novou technologii vyroby zaméienou na podstatné sniZzeni
jednicové ceny. VyuZiti integrovanych, pocitacem fizenych, pruznych, automatizovanych
vyrobnich technologii umozZni vyrabét malé série vyrobkii doprovazené zménami mnoZstvi
i konstrukce se stejnou efektivnosti jako pracuje masova sériovd vyroba jediného
stabilniho vyrobku.

Inovadéni proces neni myslitelny bez pozornosti modernizovanym vyrobnim
metoddm. Trendem je modernizace za vyuziti integrované pruzné automatizace. Je
jasné, Ze vyuZiti $pickovych technologii k novym zbrafiovym systémim je nemozné
realizovat v nemodernich vyrobnich zdvodech. Mnohdy se vojenska akvizice opird
o zastaralé vyrobni zavody, kde investice do vyrobniho zafizeni jsou nedostate¢né.
Neschopnost modernizovat vyrobni zdvody vede ke zvySovéani nakladi a prodluZovani
doby vyroby.

Dosavadni zpisoby a rozsah automatizace neumoziiuji zvySit pruznost vyroby
v takové mife, kterd by umoziiovala reagovat na projektové zaméry a zmény tempa
vyroby. Nové investice do poéitaem fizenych vyrobnich systémi by mély zabezpecit
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rychlé pfesuny vyrobnich zafizeni na jiny vyrobek a vyrobu velmi malych poéti vyrobki
riizné konstrukce s téméf stejnou efektivnosti, kterou dosahovaly tradiéni vyrobni linky
vyrabéjici velké pocty jediného vyrobku.

VyuZiti moderniho vyrobniho zafizeni neni zaloZeno na efektivnosti velkosériové
vyroby, ale na tcelové orientované efektivnosti zalozené na vysokém vyuziti stroji
a rozdé&leni fixnich naklad mezi rdiznymi vyrobky. Nové vyrobni technologie:

@ zvysuje produktivitu price,

@® podili se spolecné s pocitacovym projektovianim na snizovani nikladd a zkracovani doby

potiebné k prechodu od vyvoje k vyrobg,

® umoziuje ekonomicky efektivni vyrobu malého mnoZstvi vyrobki (cilem je efektivné
vyrobit i jediny kus),

@ snizuje niklady na projektové zmény v priibéhu vyroby,

® usnadiiuje dozravaci vyvoj, zjednoduSeni vyroby prototypi a etapovitou akvizici,

@ rychle a lacino se pfizpsobuje zméndm v objemu vyroby,

® umoziuje dosahovat vy$si kvality vyrobkii a snizovat zmetky diky dokonalejsimu
a trvalému fizeni jakosti,

® poskytuje v redlném ¢ase ddaje potiebné pro fizeni vyrobnich podniki a investic a fizeni

naklad vyroby,
@ snadno zvlada ndapory vyroby za podminck zvySeného ohrozeni nebo mobilizace,

Ad 4. Vrcholna priorita nalezi rozvoji narodni informacni infrastruktury, kterd mize
zradikalizovat styl Zivota, uceni a prace. Vzhledem ke strategické hodnoté
informaénich technologii a jejich moZnosti podpofit ekonomicky rist, investuji vyspélé
staty Siroce do rozvoje a uplatnéni vypocetnich systémi a telekomunikaénich siti.
Investicemi do informaénich technologif se ma urychlit rozvoj sou¢asnych technologii
a rozvinout takové inovace, které povedou k univerzilné piijatelnému a dostupnému
uplatnéni pro zvySeni ekonomické a narodni bezpecnosti v 21. stoleti.

Narodni informacnf{ infrastruktury realizuji vefejné provozovanou sif Internet a dal$i
linkov4, bezdratova a druZicova spojeni. Zahrnujf vefejné a soukromé sité. Pokud se
tyto sité vice vzajemné propojf, budou pfipojeni na narodni informaéni infrastrukturu
vyuzivat soukromé osoby, organizace a stat pro pfipojeni do multimedidlni ko-
munikace, ale také k elektronickému prodeji zboZi, k rozdélovani informacéniho
majetku a pro pfijimani sluzeb a sdileni vyhod od statu.

Pro rozvoj prosazovani a Zivotaschopnost ndrodni informaéni infrastruktury je
kriticky vyznamna informaéni bezpeénost. Bez uréeni utajeni, aby informace smétovaly
jen tam, kam pati{ a jen tehdy, kdyZ tam patii, nemiZe byt ndrodni informaéni
infrastruktura v plném méfitku uplatnéna na zabezpedeni zdravi, vzdélavani, vefejnych
sluZeb, narodni bezpecénosti, obrany apod.

Prvotni vjznam pro ekonomicky rist v pfi§tim obdobi ma také obnova a iéinnost
dopravniho systému. Systém délni¢ni, vzdu¥né a Zelezni¢ni dopravy musi poskytovat
uZitek ve své pruznosti, nizké cené a osobni volnosti, ale je zde urgentni poZadavek na
jejl obnoveni. Koordinované tsili vefejného a soukromého vyzkumu a v§voje by mélo
tyto zéleZitosti postihnout s ohledem na budouci potfeby dopravy — na bezpec¢nou
a spolehlivou infrastrukturu, na informacni infrastrukturu dopravy a na pfisti generace
dopravnich prostiedki.
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Ad 5. Budouci poptévka po rozsiteni zakladny znalosti poZzaduje investovat do lidi,
instituci, do mySlenek a do spoluprice s mezindrodnimi partnery s cilem roziifeni
piistupu k datim a informacim. V srdci téchto investic leZi véda, kterd je nekoneénym,
trvalym a obnovitelnym zdrojem s mimofadnymi dividendami. Dnesni investice do
zékladniho vyzkumu vytvareji zédkladni fondy pro budouci komeréni i specialni vyrobky
a sluzby. Uznavana skuteénost vedouci tlohy svétové védy, techniky, matematiky
vytvari svétovy védecky podnik, snazici se méfit v terminech objevd, citaci, cen
a patentdi, vyspélého vzdélavani nebo piispévki k primyslové a informaéni inovaci.

Nutno zkvalitnit systém pro vybér vynikajicich ideji a myslenek, osob a instituci, tedy

vieho, co vytvaii extrémni produktivitu a konkurenceschopnost. Jde o systém, ktery
zdlraziiuje podporu tvofivosti.

Ad 6. Prioritou je taktéZ udrZeni vysoce kvalitniho systému vzdélavani. Vysoka kvalita
vzdélani a piipravy (vycviku) prospivd jednotliveim, jejichz znalosti, dovednosti
a zkuSenosti se zdokonaluji, obchodu, kterému hleda konkurenéni meze a celé
spolecnosti, které zvySuje celkovou produktivitu a konkurenceschopnost na svétovém
trhu. Je rozvinovan vyzkum a iniciativa zaméfend na uplatnéni sily moderni informaén{
technologie k dosaZeni cile celoZivotniho vzdélavani. Vypodetni technika a multi-
medidlni technologie mohou poskytnout individualizované i centralizované vjzkumné
uceni za piijatelnou cenu. Za vyuZiti vypocetnich systémi umoziujicich spojeni do
domovi, do kol a na pracovi§té je mozné zvysit mimoskolni vzdélavani a pokradovaci
vzdélavani béhem lidského Zivota.

Zatimco v podstaté viechny oblasti ekonomiky se priibéZné transformuji
technologickymi inovacemi a doprovodnymi strukturdlnimi zménami, metody
pouzivané pro vzdélavani a vycvik v tomto ohledu stagnuji. Urychlenim rozvoje
a pfijimanim informacénfho vzdélavani a vycviku nutno zajistit kazdému ¢lovéku pfistup
ke kvalitnimu vzdélavani a vycviku, pfizpisobenému jeho potfebam, kdykoliv
a kdekoliv.

Ad 7. Komeréni uzitek vznikd jako ptvodni disledek pienosu technologie
vojenského pouZiti na civilni trh, aplikaci civilnich technologii pro vojenské vyuZiti
a také procesem rozvoje technologii dvojiho pouziti. Komeréni primysl mél v historii
uzitek z uplatiiovani technologii rozvijenych pro vojenské cile na komerénim trhu.
Napiiklad tento pienos technologii byl podstatou pii rozvoji leteckého priimyslu,
primysl vypocetni techniky a polovodici. Jak primysl, tak vojenstvi ma kromé toho
stdle vet§i uZitek z opaéného procesu. Komeréni technologie maji nad vojenskymi
technologiemi pievahu v produktivité a cené ve stale vét§im poctd oblasti. Rostouci
vyuZiti civilnich technologii pro vojenské vicely zvysi objem dostupnych trhi pro
komer¢ni spolecnosti prostfednictvim posilovani ndkupt a inovaci v oblasti obrany.
Toto uplatiiovani technologif je zvySovdno zdjmem stétu o reformu ndkupi pro vicely
obrany. Je zde také strategie vjzkumu a vyvoje dvojiho pouZiti, ktera cerpd z civilni
i vojenské technologické zakladny k urychleni inovaci ve vyspélych technologiich.

Ad 8. Klicovou soucasti ekonomické bezpecnosti je ekonomickd integrace

s ekonomikami vyspélych statl. Takova integrace zvysi piileZitosti na rychle rostoucich
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trzich. Ustfednim prvkem narodnf v§vozni strategie musf byt pozornost kladend na
vznikajici trhy vysoké priority. Jsou to stity zemé&pisné rozsahlé, majici zna¢nou
populaci a pfedstavuji hlavn{ trhy pro §iroky soubor vyrobkii.

Diilezitym ¢lankem posilovdni ekonomické a politické integrace, stejné jako
obchodu s témito ekonomikami, je spolupréce ve védé a technice. Vedle spoluprace ve
véd¢ a technice je potiebné klast diiraz na odstrafiovan{ piekazek pro spolupraci a
obchod a podporovat mezindrodné uzndvané standardy pro rozvoj a testovani
technologii. TaktéZ je nezbytné poloZit vysokou prioritu na zaji§téni pravnf ochrany
dusevniho vlastnictvi, které podporuje inovaci a jejiz absence potladuje mezinarodni
spolupraci.

Vedouci $picka technologif se stéle vice rozviji. K tomu je vyhodné vyuzit piileZitosti
poznénf civilnich védeckych poznatki a inovaci a pfistupu k nim, aby bylo dosaZeno
zvySeni doméciho ekonomického riistu a konkurenceschopnosti. Ocenéni technologif
na zakladé mezinarodnich srovnéavacich testii a integrace mezinarodniho rozvoje do
tuzemského vyzkumu a vyvoje je zaleZitosti vysoké priority.

A Mezinarodni kooperace v obrannych technologiich je dilezitym faktorem ve
zvySovani ndrodni bezpecnosti a pii dosahovéni cili zahraniéni politiky. Mezinarodni
technologicka kooperace zvySuje mnohostranné technologické schopnosti cestou
standardizace a soucinnosti se spojeneckymi staty. Miize piekonévat bariéry finanéniho
vyvoje a podporovat piistup k zahrani¢nim technologiim a inovacim. Mezin4rodni
kooperace je také Sirokym a nepostradatelnym prvkem ekonomické bezpeénosti,
protoZe otevird priimyslu piileZitosti sv€tového trhu. Mezinarodni programy se irokou
zdkladnou, podnikané soukromym i vefejnym sektorem umoziiuje vyhledavat vyhody
toho nejlepsiho, co miiZe svét nabidnout.

Mezinarodni kooperace v oblasti technologie pro obranu se v zdsadé vede mezi
spolecnostmi soukromého sektoru, Mechanismus kooperace zahrnuje pfijiméani
spolecnych rizik vyzkumu a vyvoje, tymové zapojeni zékaznikd, vztahy prvovyrobel
a subdodavateld, smlouvy o vyrobni a technické pomoci, i pfimé platby a ndkupy. Na
trovni vyzkumu se také na mnoha formdch mezindrodni kooperace a spoluprace
zapojuje védeckd komunita jak soukromé, tak vefejna, véetné piimé cesty z jednoho
vyzkumného pracovi§té do druhého, vymény programii a projektd, vztah mezi
univerzitami a vzdjemnych ndv3tév a kontaktd odborniki, vyzkumu v terénu, tvorby
pracovnich sitf a dcasti na Sirokém souboru mezindrodnich seminadfi k vyméné
védeckych poznatkd

I pfes mnoho uZitku pfedstavuje mezinarodni kooperace v oblasti technologii pro
obranu nékterd rizika. Je nezbytné sledovat rovnovahu mezi délbou o technologie
a jejich ochranou tak, aby uzitek stile pievazoval nad rizikem. Pro kooperativni ¢innost
vedenou na zékladé dvoustrannych mezistatnich dohod je dilezité postihnout narodni
bezpe¢nost a zajmy priimyslové zdkladny, jako napf. pravidla pro obousmérny pienos
technologii, spravnosti dat a zdsady prace s utajovanymi informacemi. Rizika pro
soukromy sektor se pro ochranu narodnich bezpe¢nostnich z4jmd minimalizuji regulaci
vyvozni licence.

Pokracovat v podpofe mezinarodni kooperace v oblasti technologii pro obranu je
nezbytnosti, nebof navratnost miize byt velka. Na mysli je v§ak nutné miti udrZovani
rozumné rovnovahy mezi rizikem a uZitkem s cilem zajistit, aby zahrani¢ni
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védeckotechnickd spoluprace aktivné a pozitivné pfispivala k narodni bezpeénosti
a ekonomickému zlepSeni.

Ze vSech uvedenych prvki tvoficich zéklad inovaéniho rozvoje vojenskych, ale
i civilnich technologii je prvek €. 7, pojednévajici o technologiich dvojiho pouziti (nékdy
také ,,dudlni technologie®).

A Politika technologie dvojiho pouZiti odraZi poznéni, Ze nelze i ve vyspélych zemich
udrzovat dvé primyslové zakladny. Cilem je pohybovat se smérem k priilomové etapé
narodni technologie a primyslové zékladny, kterd bude pokryvat vojenské potieby
stejné dobfe jako civilni.

V minulosti byly tvofeny bariéry mezi obrannym a civilnim primyslovym sektorem
a specialni poZzadavky na obranu a primyslové znalosti stéle vice oddélovaly obranny
sektor od priimyslové zakladny.

Strategie dvojiho pouziti umozni ozbrojenym silam vyuZit rychlé tempo
inovacf a trzné regulovanych charakteristik komercniho primyslu k pokryti
potieb obrany. UdrZenim komercni technologie a schopnosti je spolu se
schopnosti inovovat technologie pro vojenské programy ve vojenskych
vyzkumnych a vyvojovych pracovistich nesmirné diileZité za predpokladu, Ze se
tyto dvé schopnosti budou navzijem prolinat (schopnost vyuZiti komeréni
technologie pro vojenstvi a technologie pro obranu vyuZit pro komeréni iicely).

Vyrobky dvojiho pouziti sleduji jednoduché spojeni zvlastnich komerénich vyrobkd
azafizenive vojenskych systémech. Pfedstavuji zakladni posun smérem k technologiim,
které uspokojuji jak civilni, tak i vojenské potfeby, a to za niZs{ cenu a s vys$§{ kvalitou
a s vy§§im vykonem. Budoucim trendem je zbranové systémy navrhovat tak, aby
obsahovaly béZné komeréni soudasti a podsystémy a aby byly vyrabény v integrovanych
vyrobnich zafizenich. Komerc¢ni technologie ¢asem nebudou mit vidy vojenské
uplatnéni. Ale ve vétsi ¢asti pfipadi je mit budou a bude tomu tak levnéji. Pokud je
kromé toho pruzny vyrobni systém rozvijen a jesté $ifeji pfizpisobovan, porostou tim
moznosti vyrabét v jednoduchych vyrobnich zafizenich jak malé série vojenského
materidlu, tak i velké série obdobnych komerénich vyrobki.

Vyuzije-li se ve vojenskych systémech vSude tam, kde je to moZné, soucéstek,
podsystémi a technologif, rozvijenych v komerénim priimyslu, je nadéje, Ze se dosdhne
navzajem harmonizujicich cili:

a) Pristup ke Spickovych technologiim. Strategie dvojiho pouziti poskytne piistup ke $pickovym
technologiim a dovoli vojenstvi (oblasti obrany) uplatnit pokracujici fetézec inovaci
amodernizaci z civilniho scktoru jak béhem vyvoje, tak i behem cyklu Zivotnosti vojenskych
systémi (zbrani, zbranovych systémi a vojenské techniky). To zkrati dobu vyvoje a zvysi
tempo kazdého technologického zlepseni, aplikovaného na novyeh zbranich.

b) Redlnost ziskdvani, VEsi divéra v komeréni schopnosti miZe sniZit cenu nakupovaného
vojenského systému, ve kterém budou- uplatnény $pickové technologic. Komeréni
soucastky, technologie a podsystémy mohou v mnoha piipadech naplnit oéekavané
potieby Iépe nez zauzivand vojensky Fizena technologie.
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¢) Schopnost prestavby. Strategie dvojiho pouziti zjednodusi eventudlni vystavbu vojenskych
vyrobnich zafizeni (vyrobni zafizeni pro potfebu obrany) na vysoké irovni, pokud to bude
v budoucnosti nezbytné. Uzka integrace se soukromym sektorem je pfitom naprosto
nezbytna k tomu, aby bylo mozn¢ rychle posunout vpied narodni priimyslové schopnosti.

Ke splnéni vys$e uvedenych cili je dilezité usmérfiovani vyzkumu a vyvoje smérem
k infrastruktufe, kterd umozni uplatiiovat iniciativu k rozvoji technologii dvojiho
vyuziti. Technologie vyrobnich procesii pro dvoji vyuZiti udini infrastrukturu

komer¢niho i zbrojniho priimyslu viceslucitelnou a snizi zavislost v kritickych polozkach
na cizich zdrojich.

A Soucasti strategie dvojiho pouZiti se musi stat projekt technologickych reinvestic,
uplatiiujici mechanizmy, které maji dodat komerénim spole¢nostem odvahu
poskytnout rezortu obrany vasny vstup do rozvoje technologii dvojiho pouziti.
Uzivatelem projektu technologickych reinvestic by mél byt rezort obrany, ktery by na
podilovém zéklad¢ ptidéloval financni prostiedky projektiim probihajicim v primyslu
s cilem vytvofit tak dalsi nové technologie dvojiho pouziti, které jasné pokryji potfeby
obrany, a to jak poskytnutim novych vyrobki, tak i podporou jejich dostupnosti.
Typicky projekt technologickych reinvestic napt. zahrnuje technologie zaméfené na
poskytnuti dostupnych moznosti no¢niho vidéni, na zlepeni 1é¢ebnych postupi pii
bojovych poranénich a na zpiistupnéni techniky Spi¢kového, ale drahého systému
zjisfovani polohy bojovych jednotek na bojiSti v redlném &ase pro pozemni vojsko.
Projekt technologickych reinvestic nabidne perspektivu zvySeni vjkonu za nizkou cenu
tim, Ze poskytuje komerénimu trhu vyhodu té€chto moZnosti.

Budouci obranné technologie budou formovat dvé okolnosti: Za prvé, vétSina
vznikajicich $pickovych technologii je v komerénim sektoru. Za druhé, pokud cena
zbrani bude vét§i mirou rozhodujici, bude uplatiiovani praktik klicem k dostupné
obrané. Projekt technologickych reinvestic je véasnou a piedvidanou reakei na tyto
nové skutec¢nosti. Kazdy dil¢i projekt programu technologickych reinvestic se vybird na
zakladé jeho technické hodnoty a vojenské zdvaznosti. Cilem projektu technologickych
reinvestic jsou dostupné a $pic¢kové obranné technologie piejimané z komeréni sféry.
V projektech technologickych reinvestic se pouZivaji dvé strategie relevantni stavu
obranné technologie:

1. Piendseni vyspélych komerénich technologii. Diiraz je kladen na pravé vznikajici komeréni
technologie, na vyuzivani komer¢nich vyrobnich poznatkd a investic, jakoz i sily trhu k poklesu
ceny.

2. Uplatiiovdni obrannych technologif. Diraz je kladen na hledéni novych trhid pro uplatnéni
obrannych technologii, které majf také nevojenské vyuZiti, v zdsad€ s cilem sniZeni jejich ceny.
Tato strategic vyhledava komeréni uplatnéni vyrobniho a zpracovatelského usilf, aby vyuZilo
vyhody trhu komeréni velikosti. Kromé toho udrZuje technologie, které by jinak byly nevyuzity
z diivodu nedostate¢né poptédvky rezortu obrany.

Mimo vyfe uvedeného pokryva projekt technologickych reinvestic také projekty
rezortu obrany s dlouhodobou platnosti. Ty zahrnuji technologicky rozvoj, usili na
zajiSténi, aby malé vyrobni zavody disponovaly technologiemi k zachovani moZnosti pro
budouci ndkupy rezortu obrany, a vyrobni vzdélani a vycvik, stejné jako sili ke zlep$en{
vyrobni praxe studentti a udrzeni inZenyrd, technikd a déInik se zkuienostmi ve vyrobé
pro potfebu obrany.
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A Vyznamnym programem, ktery podporuje inovacni rozvoj, je demonstrace
vyspélych technologickych koncepei. Tento program slouZi k pfejimani a aplikovani
inovaci pro vojenské pouziti rychle a za nizkou cenu. Je to program ziskavani
technologie, uréeny k podpofe spoluprace mezi vojsky (bojovymi jednotkami) a od-
borniky z primyslu (inZenyfi, technici) a k odstranéni bariér mezi nimi. V fizeni tohoto
programu musi sehrét vilohu predstavitelé ozbrojenych sil, véetné generdlniho $tabu.

Program demonstrace vyspélych technologickych koncepci je moZné zaméfit na tyfi

zékladni cile:

1. Osvojeni a ocenéni vojensky vyznamnych aplikaci novych technologii pfed zapojenim do
procesu ziskavani vojenského materidlu a techniky.

2. Rozvinuti odpovidajici koncepce (doktriny) a zasad bojové ¢innosti pro zajisténi nejlep$iho
vyuziti novych moznosti.

3. Poskytnuti ozbrojenym silam trvalou schopnost vedeni bojové ¢innosti.

4. Zabezpeceni informacné podlozenéjsiho rozhodnuti o ziskdvani techniky.

Program demonstrace vyspélych technologickych koncepci se netyké pouze novych
technologif, ale miize byt vyuZit i pro podporu integrace dosavadnich technologii do
»Systému bojisté“, a tim pro zvySovani jeho uddinnosti. Demonstrace vyspélych
technologickych koncepci trvaji obvykle dva aZ ¢tyfi roky a podita se s jejich pfedanim
pod formalni fizeni jednomu z druh@ ozbrojenych sil nebo specializovanému
vojenskému uradu.

Zamyslem procesu demonstrace vyspélych technologickych koncepci je poskytnout
uzivateli velmi podrobné informace jiz v poéitcich vyvoje, aby rychle a levnym
zpiisobem ziskal piedstavu o novych moZnostech pro vojska.

* ¥ ok

V soucasné dobé& probiha transformacni usili v rAmci rezortu obrany, jehoZ iéelem
je optimalizovat f{dic{ struktury, organizaci a administrativu v oblasti vyzbrojovani. Zde
je na mist€ marketingové heslo: ,Neni uméni néco vyrobit, ale prodat®. Jak
v konkurenénf praxi prodej zhodnocuje vyrobu a piinasf uzitné hodnoty spotfebiteli,
tak i oblast vyzbrojovani musi hledat svého zdkaznika. V soucasné dobé, kdy usili
akviziéniho procesu je podfizeno maximdlnimu uspokojovani potieb vojenskych
uZivateld (toto dsili je v8ak klopotné a casto se miji t¢inku), je nezbytné, aby
vyzbrojovani hledalo nové cesty k ndpravé neutéfeného stavu ve vojenské akvizici.
Uvedeny piispévek chtél ukdzat na moZnosti, pomoci kterych Ize odstranit tyto
nedostatky vytvofenim proinova¢niho prostiedi v celém procesu vojenské akvizice.
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