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Vyzkumna a vyvojova ziakladna a vyzbrojovani

Armddy vSech ekonomicky vyspélych stdtii maji komplexni systém vyzkumné a vyvojové
zdkladny (VVZ). Systémy VVZ jednotlivich armdd i jejich druhii ozbrojenych sil jsou
rozdilné, odrdZeji predevsim historickyvznik, kulturu a metody akvizice (ziskdvdnivyrobkd,
wkonii, praci a sluzeb pro uspokojovdni potieb obrany a armddy na domdcim a zahra-
nicnim trhu).

Infrastruktura VVZ historicky vznikla jako odezva na potieby stdtu v pribéhu vdlky
a potiebu vyuZivat moderni technologie pro zvyseni bojové sily a bojové efektivnosti vojsk
s cilem Celit technologicky vyspélému nebo pocetnéjsimu nepiiteli. Analytici se shoduji
v ndzoru, Ze soucasnd bezpecnostni situace vyZaduje, aby ministerstva obrany méla
Zivotaschopnou vyzkumnou a vyvojovou zdkladnu v soucasné dobé i pro predvidatelnou
budouci dobu.

Uloha VVZ zahrnuje §iroké spektrum &innosti od vyzkumu aZ po podporu provozu.
Pracovi§té VVZ jsou zpravidla historicky tésné spojena s jednotlivymi druhy
ozbrojenych sil a jejich velitelstvimi. Redeni celoarmadnich a interdisciplindrnich
problémi proto v fad& ptipadi vyZaduje vyuziti schopnosti mimoarméadnich feiteld.

VVZ tvofi soucést technologické zidkladny armady. Soustfeduje nejvétsi &st
odbornych znalosti v oblasti vjzkumu, vyvoje a technologii. Odborné znalosti jsou ve
VVZ rozvijeny a udrZovany piedevSim programy vyzkumu a vyvoje orientované na
vytvafeni koncepci modernich vojenskych systémi, zdokonalovani zbratiovych systémi
a odhalovéni technologickych nedostatkd.

Odborni pracovnici VVZ zpravidla piimo f{di znacnou ¢ast pokrotilého nebo
pfedvyrobniho vyvoje, ktery je provadén priimyslem na zakladé uzavienych smluv.

Pozn.: Pokrocily vyvoj z hlediska rozpoctovan{ zahrnuje vSechny programy, které doséhly etapu
vyvoje technického vybaveni pro provedeni zkousek. Odpovédnost VVZ u téchto programii
zahrnuje celkové fizeni programu, doplitkové projektové fizeni nebo technické usmériiovant,

Pracovidté¢ VVZ taktéZ poskytuji fadu sluzeb podporujicich vyvoj v§znamnych
systémi. Tyto sluzby zahrnuji napf. vypracovani studif uskuteénitelnosti a dalii aspekty
procesu formulovéni koncepce systému, vypracovéni rozvojovych pland, napf. planu
akvizice, planu integrované logistické podpory, vypracovéni specifikaci systému,
zajiSténi odbornik{i pro proces vyhodnocenf névrhu systémii a vybéru zdrojii, vyvoj
podsystémd, pro jejichZ vyvoj nema primysl pfiméfenou schopnost, vjvoj systémi
u vybranych programi a zkusebnictvi a vyhodnocovani. Tim VVZ zabezpeduje, e
armdda miZe vstoupit do smluvnich jednéni s primyslem jako véci znaly kupujici.
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VVZ je i zdrojem poradenskych a konzultacnich sluZzeb pro management oblasti
vyzkumu a vjvoje v piisobnosti ministerstva obrany. Takovato kompetence je nezbytnd
k ochrang armady pfed vznikem situace, kdy vnéjsi technické poradenstvi se ve
skute&nosti stava technickym rozhodovanim. VVZ miiZe poskytovat své odborniky pro
riizné féra zabyvajici se hodnocenim programt.

Rozhodovani o tom, zda projekt obranného vyzkumu a v§voje obrannych technologii
mé byt realizovin VVZ nebo smluvni organizaci, miiZe byt v n€kterych pfipadech
nesnadna. Proto koncepce, resp. politika v oblasti védy, vjzkumu vyvoje a akvizice
arméd vyspélych statd usiluje o to, aby vjzkum a vyvoj byl svéfen instituci té kategorie
(armédni, §tabni, vzd&lavaci, nevydélecnd, soukromy podnik), kterd projekt splni
(vyiexf) nejlépe a nejefektivngji za predpokladu splnéni specifikovanych dalSich
podminek.

Jednostrannd zamé&ienost na smluvni zaji§téni vyzkumu a vyvoje externimi
organizacemi by mohla vést aZ ke ztrdt¢ schopnosti rezortu obrany fidit své vyzkumné
a v§vojové programy. Jestlize ma VVZ efektivné plnit svou tlohu v procesu akvizice
vyzbroje, musf ziskat zkugenost v oblasti relevantnich technologii.

Jinym diilezitym faktorem je as potfebny k realizaci projektu obranného vyzkumu
avyvoje obrannych technologii. Administrativni kroky potfebné k zajiSténi financovan{
a fizeni programi jsou v piipadé vyuZiti VVZ podstatné jednodussi nez v piipadé
uzavirani smluy. Pracovi§té VVZ kromé& toho maji tymy odbornikt, které nejlépe
rozumé;ji technickym aspektim ohroZeni, znajf problémy vojsk a operacni prostiedi.

VVZ je zékladnou védeckych, technickych a inZenyrskych znalosti a talentu,
odpovidajici potfebam rezortu obrany. Pro efektivni vyuZiti téchto znalosti je nezbytné,
aby uZivatelé dobie znali jednotliva pracovisté VVZ a jejich schopnosti uspokojovat
specifické potfeby.

Pro tyto tidely by mél orgdn pro fizeni rozvoje obranného vyzkumu a vyvoje
obrannych technologii v rezortu obrany kazdoroéné vydavat aktualizovanou sluZebni
pomiicku, kterd by méla obsahovat podrobné informace o poslini; odpovédnosti,
organizaci, personalnim zabezpeleni, zafizeni, fondech, poskytovanych sluzbach
a o vysledcich &innosti jednotlivych pracovist VVZ.

Informace o programech, véetné aktudlniho stavu fefeni, by mély byt kromé toho
poskytovény tstfednimu v&deckoinformaénimu pracovisti rezortu obrany, které je
schopno uzivateli vyhleddvat viechny préce, které maji vztah k uspokojovani jeho
potieby a identifikovat organizace a osoby ¢inné v relevantni oblasti.

Vyie zminéni sluzebni pomiicka by méla poskytovat i informace o zpiisobu styku
a pouZivanych standardnich formulafich, poskytovangch sluzbach, zpisobu pro-
jednavani a uzavirdni smluy, financovéni kontrolovanych sluzeb, informaénim fondu
aj.

Pracovi§té rezortu obrany, kterd zabezpecuji rozvoj vyzbroje a vojenské techniky,
vyzkum a v§voj novych typii této techniky, ktery pro svoji specifiénost neni mozné
zabezpetit u civilnich organizaci a soucasné realizuji problematiku spolehlivosti
techniky, jejich diagnostiku a uklddani, zkousky vyzbroje a vojenské techniky, pejimact
zkousky vyrabénych zbranf a munice, jakoZ i normotvornou ¢innost, expertizy a revize
techniky, jsou charakterizovény nésledujicimi ¢innostmi:
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a) v oblasti vyzkumu

— zpracovéni navrhi zadéni projektd obranného vjzkumu a organizovan{ vybérovych fizeni
pro ziskani feditele,

- uzavirani hospodafskych smluv, prib&zné kontrolovani a ovliviiovani vyzkumnych praci
a financovani v§zkumnych projektd,

- spolupréce s civilnimi organizacemi pfi zadévéni projektd vyzkumu a sledovani jejich
feseni,

— navrhovéni zplisobu vyuziti vysledki vyzkumu pfi plnéni dkold vyzbrojovani.

b) v oblasti vyvoje

- zpracovani takticko-technickych poZadavki na vyvoj,

- fedeni projekti vjvoje vojenské techniky nebo zabezpedent téhoz u jinych vojenskych ¢
civilnich organizacf, koordinace a fizent,

~ organizovani vjbérovych fizeni a uzavirani hospodaiskych smluv s jingmi organizacemi,

= zpracovéni navrhi programii a metodik kontrolnich zkousek a jejich provedent,

— zpracovani ndvrhu na zavedeni nové techniky do vyzbroje armédy.

¢) v oblasti vyroby
— spolupréce pii zpracovini harmonogramu vyroby, zkousek a vyhodnocovéni ovérovaci
série,
— zabezpedeni Cinnosti spojené s pfepracovanim licenéni technické a provozni dokumentace
a vyvojovymi pracemi vyplyvajici z nutnych konstrukénich tprav,
- vlastni omezena vyrobni ¢innost,

d) v oblasti aplikaéni
- poskytovéni odborné pomoci vojskiim pi piipravé personslu k ovladani a iidribé techniky,
pfi pfezbrojovéni vojsk novymi vzory vojenské techniky,
— spoluprice pfi vyhodnocovani spolehlivosti vojenské techniky v provozu a expertiz pfi
havarifch techniky,
- normaliza¢ni a metrologicka ¢innost,

V soucasné dobé se na shora uvedenych iikolech v rdmci rezortu obrany CR podili
pét vojenskych technickych dstavli, které vznikly jako nasledek rozd&leni
Ceskoslovenské federace z pracovi$f VVZ byvalé Eeskoslovenské armady.

Jednad se o tyto vojenské technické wstavy (VTU):

Vojensky technicky iistav pozemniho vojska Vyskov
VTUPV Vyskov

Ustav vznikl v roce 1978 jako Vyzkumny istav 010 sloudenim nékolika tehdejsich
Datum vzniku | samostatnych stfedisek a jako piispévkova organizace byl zfizen od 1. dubna 1994
rozkazem ministra obrany CR

Pocty
a struktura Vyzkumnici . Technicky p
pracovnikit (vysokoskol§tf 143 a ekvivalentn{ 65 Dal§£ pst())r'l"l;cny 24
wzkumu ucitelé) personél o
a voje
Charakteristika:

Odbornid piisobnost tstavu zahrnuje podstatnou &4st vyzbroje, materialu a technologif
pozemniho vojska a logistiky, zejména:
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tanky

automobily

bojova vozidla péchoty
obrnéné transportéry

— pasové a kolové podvozky
— prostiedky taktického prizkumu
— zenijnf a silni¢n{ techniku
— elektrotechnické prostiedky a polnf rozvodné soupravy
- vybrané technické prostiedky a materiél logistiky.
Piedmétem cinnosti je zpracovéni analyz stavu a trendd rozvoje, aplikovany vyzkum
a ov&fovéani novych principi a technologii, vyvoj novych vzori vojenské techniky a materialu,
véetné stavby funkénich vzord, prototypti, opakované vyroby a zkouseni nové zavadéné techniky
a materidlu do vyzbroje ACR.

pojizdné a stacionarni prostfedky pro technické zabezpedeni

Nzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— systémy velen, fizeni a komunikace
— rozvoj systému obranného vyzkumu
— zbraiiové systémy, vojenské technika

— vojenska logistika

materidl pro vojenské vyuZiti

5 %
10 %
50 %
25 %
10 %

Vojensky technicky istay letectva a PVO Praha

- (VTULaPVO Praha)
Datum vzniku Ustav vznikl 1. kvétna 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky Dbt s
pracovnikit (vysokoskoliti | 100 | aekvivalentni | 20 J;on i Y| 30
vyzkumu ucitelé) persondl p
a vyoje
Charakteristika:

- vjzkum, vjvoj a vjroba zbraiiovych systémii a technologii veleni a fizeni pro vzdugné sily ACR.

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Strategie obrany a bezpecnostni politika 5%
— Systémy veleni, fizeni a komunikace 35 %
- Rozvoj systému obranného vyzkumu 5 %
- Informacdni systémy a informacni technologie 10 %
— Zbraiové systémy, letecka technika 35 %
- Logistika letectva a PVO 10 %
3 Vojensky !echniclsi tstav ochrany Brno
* (VTUO Brno)
Datum vzniku Ustav vznikl 1. &ervence 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty

a struktura Vyzkumnici Technicky Dalsi pomocny
pracovnikit (vysokoskolsti 101 a ekvivalentni 71 p 4l Y 15

vyzkumu uditelé) persondl e

a vyvoje
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Charalteristika:

Piedmétem hlavni &nnosti VTUO Brno je vyzkumna, v§vojova a zkusebni &innost pro
zabezpedeni rozvoje vyzbroje, vojenské techniky, materidlu a dalSich potfeb rezortu ministerstva
obrany (ddle jen MO) v oborech:

— materialu a technologii ve vojenstvi,

— vojenské chemie a ekologie,

— specidlni vojenské elektroniky v oblasti prostfedki radioelektronického prizkumu, rudeni

a technologif logistickych systémi.

Védecké a vzkumné zaméfeni VTUO Brno piedstavuje souhrn zamérd védnich obord
zabezpedovanych v ramei dil¢ich odbornych dseki:

B Usek materidlového inZenyrstvi: védeck4, vyzkumna a vyvojova ¢innosti v oborech kovovych
a kompozitnich materiéld, plastd a pryZi, metod strukturni analyzy, protikorozni ochrany,
optimalizace novych zbrojnich technologii a logistického zabezpeceni spolehlivého provozu
vojenskeé techniky.

B Usek vojenské chemie: védeckd, vyzkumnd a vyvojové ¢innost v oborech detekce toxickych
aradioaktivnich latek, specialni ochrany osob a techniky pted piisobenim zbrani hromadného
nicenf, metod a prostiedki dekontaminace a zneskodtiovéni Skodlivin.

M Usek specidlni elektroniky: védeckd, vyzkumnd a vyvojova ¢innost v oborech prostfedki
a systémi radioelektronického boje, radiotechnického priizkumu a maskovéni bojové ¢innosti
vojsk ve viditelné, infradervené a mikrovinné oblasti spektra.

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Systémy veleni, fizeni a komunikace 25 %
— Rozvoj systému obranného vyzkumu 15 %
— Informacni systémy a informacni technologie 5%
— Zbraiiové systémy, vojenskd technika 10 %
— Vojenska logistika 3%
— Balistika, vybusniny, munice 2 %
~ Materialy pro vojenské vyuZiti 15 %
— Ochrana zivé sily 20 %
- Ekologie, vyzkum $kodlivin 5%

4 Vojensky lechnickj’lislav elektroniky Praha

' (VTUE Praha)
Ustav vznikl k 1. 1. 1993 jako Vojensky technicky tistav 060, rozdélenim se svou
. druhou ¢&sti, kterd byla v CSFR v Liptovském Mikul4si. Jako pfispévkova
Datum vzniku ; o o
organizace s novym nazvem byl zfizen od 1. dubna 1994
rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky Bl ki
pracovnikit (vysokoskol3t{ 18 a ekvivalentni 52 p Y 55
kumi uditelé) persondl persan]
a vyvoje 3
Charakteristika:

Vyzkumné, vyvojové a zkuSebni aktivity VTUE jsou zaméfeny na komplexni zabezpedeni
potieb rezortu obrany v oblasti vojenskeé elektroniky v t€chto oborech plisobnosti: automatizaéni
a vypocetnf technika, technika pienosu a zpracovanf dat, laserova technika a optoelektronika,
radiotechnické prostfedky prizkumu, radiolokaéni a protiradioloka¢ni technika, radiova
a radioreléova technika, technika linkového spojeni a spojovacich uzld, technika vyrozuméni
a svolévéni osob, prostfedky pro pocitacové a datové sité, technika vné&j$i a vnitini ostrahy
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objektti, prostiedky pro ifrovou a nesifrovou ochranu informaci, elektronika zbrafiovych,
priizkumnyich a vycvikovych systémi, zkuebnictvi v uvedenych odbomych oblastech,

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvaje, podil v procentech:

- Systémy veleni, fizeni a komunikace 35 %
— Informadni systémy a informacni technologie 30 %
— Zbrafiové systémy, spojovaci technika 35 %
5 Vojensky technicky ﬁs}av vyzbroje a munice Slavicin
: (VIUVM Slavicin)
Datum vzniku Ustav byl zizen od 1. dubna 1994 rozkazem ministra obrany CR
Pocty
a struktura Vyzkumnici Technicky LN ——
pracovnikii (vysokoskolsti 62 a ekvivalentni 17 efs o ‘,3 y 66
yizkumu éitelé) persondl peion
a vvoje
Charakteristika:

Wzkumnd a vyvojovd &innost:
@® zbrané a zbratiové systémy a jejich pozorovaci systémy
@® munice a vybusniny
@ optika, optoelektronika a televizni priizkumné a pozorovacf systémy
@ robotika specialni techniky
@ vnitini a vngjsi balistika
@ dynamické ochrany tankt, BVP a OT
@ logistické zabezpedeni vojsk
ZkuSebnictvi:
@ akreditovand zkusebn( laboratof & 1128 maloraZovych zbrani a ochrannych prostfedki se
zavedenim certifikaénim systémem fizeni jakosti ISO 9003 (CSN EN 45 001)
@ mobiln{ zkusebna velkoraZovych zbrani a balistiky — (CSVN 10940, 941, 942, MIL-STD,
STANAG)
@ zkusebna optiky, optoelektroniky a termoviznf techniky
@ zkusebna robotickych a senzorickych subsystému
@ zku$ebna vybusnin

Ndzev oblasti vyzkumu a vyvoje, podil v procentech:

— Systémy veleni, fizeni a komunikace 4 %
— Informaénf systémy a informaéni technologie 10 %
— Zbranové systémy, vojenska technika 43 %
- Vojenska logistika 3%
- Balistika, vybusniny, munice 17 %
- Materialy pro vojenské vyuZiti 2 %
- Ochrana zivé sily 2 %
- Ekologie, vyzkum 8kodlivin 11 %
— Ostatni 8 %

Tak jako dald{ prvky infrastruktury ministerstva obrany jsou VTU vtahovany do
procesu restrukturalizace procesu vyzbrojovani. Cilem této restrukturalizace, ktera se
bezpochyby dotkne i soucasnych VTU, bude posilit vnitini kvalitu a organizaéni
strukturu VVZ, jakoZ i interakci a partnerstvi s externimi vykonavateli. Takto
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inovovand VVZ musi demonstrovat vzijemnou spoluprdci mezi sebou samymi,
s akademickou obcf a primyslem.

Pfi koncipovéni nového systému VVZ v rezortu obrany bude nutné hledat odpovédi
na tyto zakladni otazky:
# Pro¢ ministerstvo obrany potiebuje, aby armdda méla vlastni VVZ?
* Jakeé jsou zakladni funkce VVZ ?
* Jakou tdrover efektivnosti VVZ dosahuje?
# Jaké vlastnosti, znaky a rysy charakterizuji efektivni brganizaci vvzZ?
% Jak lze nejlépe tyto poZadované vlastnosti, znaky a rysy dosahnout v existujicim prostiedi?

# Které tkoly VVZ miize nejlépe plnit soukromy sektor, vlastni organizace armady a organizace
ve viastnictvi statu, provozované podnikatelsky?

Pii pfipravich odpovédi na uvedené otdzky o restrukturalizaci VVZ bude déle
Zadouci vzit v tivahu nésledujici skuteénosti.

Posldni VVZ odrdzi na jedné strané¢ komplexni potieby zaji§téni bezpeénosti
a obrany a na druhé strané omezené moznosti a schopnosti stitu uspokojeni téchto
potfeb zabezpegit zdroji. Ukolem arméd mensich staté je proto provést vybér ze
Sirokého spektra moZnosti a navrhnout systém VVZ, ktery by s dostupnymi zdroji
umoziioval dosahovat maximalni uspokojen{ objektivné existujicich potieb.

Armady demokratickych stitd nejsou vyrobei, ale uZivateli zbrafiovych systém.
Proto je moZné definovat poslani VVZ ministerstva obrany v nejobecnéj§fm piistupu
takto:

Poslanim VVZ je zajisfovat odborné znalosti umoZiiujici druhiim ozbrojenych sil
byt zdatnymi a schopnymi uzivateli novych a dokonalejSich zbraiovych systémit
a prostiedki jejich zabezpeleni. VVZ rovnéZz zabezpeduje provadéni c&innosti
obsahujicich vysoké technologické riziko a vyzadujicich znaéné investi¢ni zdroje, které
soukromy sektor nemé k dispozici.

Organizaéni struktura VVZ by méla podporovat rozhodovaci proces, jehoZ
vysledkem je rozhodovéni o akvizici hmotnych vyrobki. Plnéni této funkce statni
sprévy spociva ve vybéru technickych alternativ, vyZaduje vnitin{ technické schopnosti
armddy, aby bylo zaji§téno uspokojen{ vefejného zajmu.

Charakter t&chto poZadovanych technickych schopnosti je do znaéné miry uréovén
stupném sloZitosti komplexnosti vyrobki, které maji byt ziskdny. VVZ armady je
nezbytnd pro zajiSténi technické integrity procesu vojenské akvizice fizeného
ministerstvem obrany.

Obecnym poslanim VVZ je dosahovat ve spoluprici s akademickymi institucemi
a primyslem technologickou troveii, ktera stitu umoZni rozvijet, osvojovat si
a udrZovat vojenské schopnosti potfebné pro zajisténi bezpe¢nosti a obrany statu,

K naplnéni svého posldni by méla VVZ arméady plnit tyto zakladni funkce:

1. Byt zdkladnim ¢initelem udrZovdni technologické zdkladny, VVZ musi obecné udrfovat
a zdokonalovat zpiisobilost a schopnosti statu v technologickych oblastech podstatnych pro
uspokojovéni potfeb obrany. Ukolem VVZ ministerstva obrany nenf vyvijet viechny nebo
vétSinu technologif, které jsou potfebné pro zajisténi obrany. Ulohou VVZ je vést narodn{
technologickou zékladnu (stétni podniky, akademické instituce a priimysl) k tomu, aby se
zabyvala problémy obrany. VVZ ministerstva obrany identifikuje oblasti, kde je technologick4
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zdkladna nedostatecnd a podnécuje rozvoj a vyzkum v téchto oblastech. Ke splnéni tohoto
tkolu musi mit VVZ odborné znalosti ve velkém mnoZstvi vé€dnich oborti a musi mit
k dispozici odborniky ve vech oblastech své ¢innosti. Funkci VVZ je i udrZovat genezi znalosti
a jejich kontinuitu, chrénit je pfed nadmérnym komercnim a trznim tlakem a zaméfovat je na
tvorbu koncepci rozvoje moderni vojenské techniky a technologif jejtho zabezpedeni.

Vylu¢ovat mozn4 technologicka piekvapent a zaji§fovat technologické inovace. Ukolem VVZ
je trvale sledovat a vyhodnocovat nerovnomérny vyvoj védy a technologif, identifikovat body
rlistu, véas se orientovat na osvojovani priilomovych a vysokych technologii a vytvafet inovaéni
strategii. Systém VVZ musi vyvijet iniciativu v oblasti védy a technologif.

Podporovat proces vojenské akvizice. Z podstaty a politiky demokratického statu vyplyva, Ze
pii vyzkumu, vyvoji a vyrobé vojenskeé techniky spoléha piedevsim na soukromy sektor. VVZ
armady pro tento 1icel poskytuje akvizi¢ni odborniky (tj. feditele programi), technologicky
zku$ené odborniky, kteif vykonévaji odborny dohled a hodnotf vikonnost vyvoje v priimyslu
scilem zajistit, Ze projekt dosdhne poZadované vykonové parametry, je schopny projit do etapy
vyroby a bude ekonomicky dostupny. Soudasti podpory akvizice je i inZenyrsky vyvoj
a inZenyrské zabezpedeni systémi zavedenych do vyzbroje.

. Zabezpelovat specidlni zafizent, jejichZ udrzovan{ v soukromém sektoru neni praktické. Tato

funkce vychdzi z poznéni, Ze i kdyZ by bylo mozné zainteresovat soukromy sektor na
provozovéani jakéhokoli zafizeni, nemusi to byt prakticky vhodné. Takovymi zafizenimi jsou
napf. zkusebnf stielnice, zatizeni pro testovéni Zivotniho prostiedi, velké simulaéni systémy
a laboratofe pro integraci systémi. Takové zafizeni jsou ndkladn4, vyZaduji velky prostor
a jsou vyuZivdna jen obcas. Nenf praktické ani ekonomické, aby kazdy dodavatel ministerstva
obrany udrzoval takové vlastni zaiizeni. VVZ proto udrZuje takova zafizeni a poskytuje je
stdtu a jeho smluvnim dodavatelim. Obcasnost jejich vyuZiti umoZiiuje efektivni sdileni
zdroji.

Zabezpecovat véasnou reakei v pripadé naléhavé potieby nebo vzniku krize. VVZ musi mit
schopnost rychlé reakce pfi fesent kritickych technickych problémd, které vznikaji zpravidla
v nepfedpoklddanych situacich.

. Byt konstruktivnim poradcem pro tvorbu akvizi¢nich programii ministerstva obrany, které

vyzaduji odborné znalosti. Cilem této funkce je poskytovat ffdicim orgdniim ministerstva
obrany a druht ozbrojenych sil nezavislé poradenské sluzby v oblasti i¢innosti, statutu, plnéni
¢asovych harmonogrami a postupi akvizi¢nich programi. Jejim opodstatnénim je sloZitost
akvizi¢énich programi vyZadujici nezavislou expertizu pro zajiSténi nejlepSich systémi pro
vojska za dostupnou cenu.

Podporovat uZivatele pii vyuZivani nové vznikajicich technologii a zavadéni novych systémi
do vyzbroje. Pii plnéni této funkce VVZ rychle zavadi vysoké technologie do provozu u vojsk
napomah4 uZivateliim pfizpisobit technologicky sloZitou vyzbroj opera¢nimu prosttedi.

. Prendset potieby nZivatehi do formulace poZadavkii na technologie pro dodavatelsky obranny

prumysl.

. Slouzit jako védecké a technologické Skolici pracovi$té pro vojenské a civilni pracovniky

iiseku vojenské akvizice.

74dna z uvedenych funkei neni sama o sobé& diivodem svédgicim o nutnosti budovat
armadé vlastni vyzkumnou a vyvojovou zékladnu, spole¢né vSak umoziuji plnit

poslani systému VVZ. Funkce VVZ jsou podstatnou soudcasti procesu vojenské
akvizice, Pro jejich plnéni armada potiebuje vlastni organizace, které nejsou vystaveny
komerénim tlakdm.

Zakladnimi produkty a vystupy VVZ jsou:

a) vytvareni novych znalosti, vyzkum a vyvoj technologii, pfinaeni pokrokovych fesent,
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b) analyza potieb a prilezitosti, vytvareni ndstroji umoziujicich vyuziti nabizejicich se
prilezitosti,

¢) vypracovani koncepci, navrhovéini a definoviani novych vojenskych systému,

d) transfer technologii do priimyslu a provozu u vojsk,

e) ovliviovani akvizicniho procesu,

f) pfima podpora systémi zavedenych do vyzbroje (identifikace a feseni problémd, konstrukéni
zdokonaleni aj.),

g) vypracovani technické dokumentace pro feseni zjisténych problémi,

h) poradenstvi pro nakup hotovych vyrobkd,

i) podpora rozhodovacich procesti modelovinim, analyzou a simulaci na drovni podsystémii
a operacniho provozu.

Pro efektivni pracovi§té VVZ jsou charakteristické nasledujici rysy, které zaroveri
tvoif i zaklad pro odstrafiovdni nedostatkd v budoucnosti:

1. Jasné definované a vymezené posldni s jasné vyjadienou odpovédnosti za vykonnost
a vysledky ve specifikovanych oblastech. Pracovi§t€ VVZ musf mit jedinecny vyznam a poslani
s odpovidajici odpovédnosti, Nadiizend organizace i vSichni potencidlni uZivatelé,
spolupracovnici a zdkaznici musi uznavat a pfijmout toto poslani a trvale jej podporovat
zadévinim odpovidajicich tikolid pracovisti.

2. Kritické mnoZstvi price, pfimérené samostatnému Zivotaschopnému celku, které mu
umoziiuje vykonavat viechny funkce. Efektivni pracovisté musf svym rozmérem piekrocit
urcity préh, aby se mohlo stét Zivotaschopnym samostatnym celkem, schopnym plnit viechny
funkce a ziskat v§eobecné uznéni svého piinosu, Rozmér objemu pracovi$té by mél byt funkei
objemu price a mnoZstvi price, vyZadované od pracovisté by mélo piesahovat uréitou
kritickou hodnotu.

3. Vysoce kvalifikované a schopné pracovnf sily, které jsou ziskdviny ofenzivnim rekrutovianim
a 3kolenfm stimulujicim prosti‘edim a vynikajicim vedenim. Takové pracovni sily zahrnuj{
uznavané védce, technology a manaZery. Technologové a manazefri, ktefi jsou Siroce uznavani
pro svoji tvofivost a vykonnost, tvoii zdklad kazdého tispéSného pracovisté VVZ, Tito védedti
pracovnici a inZenyfi mohou byt stalymi pracovniky nebo najati na zdkladé smluvniho vztahu.

4. Kompletni, pravomocemi vybavené, vysoce kvalifikované vedeni. Efektivni fizeni pracovi§té
VVZ mé mnoho spole¢ného s fizenim v soukromém priimyslu. Plni zde nesmlouvavy
pozadavek, aby klicovi manazeli (technicti feditelé) méli vysokou kvalifikaci a zna¢né
zkuSenosti v fizenf technologif. DosaZenf tispéchu pracovisté VVZ vyZaduje perspektivni
fizeni, které klade diiraz na dlouhodobé pldnovéni-a dosahovani dlouhodobych cild. Mize
trvat roky, nez. technologicky prillom dospéje do provozuschopné aplikace. Dal$im rysem
tispésného technického fesitele je ochota provadét vyvoj technologii, ktery na jedné strané
piedstavuje velkeé riziko, ale na druhé strané velky potenciélni piinos. Pfevaha ve vojenskych
schopnostech zévisi na velkych skocich ve vyuZivanych technologiich, proto efektivnf ¥fzenf
musi své rozhodovéni zaklddat na vyhodnoceni vztahu rizika a pfinosu.

5. Zavizeni a pristrojové vybaveni na Spickové irovni vietné specializovanych za¥izeni
umoziiujicich vyuZiti nejmodernéjsich technologii pro podporu operaénich systémil.
K plnému vyuzitf tviir¢tho potencidlu védeckych pracovnikd a inZenyrl je nezbytné mit
zafizeni{ a pfistrojové vybaveni schopné vyvijet priimyslové technologie véetné vysoce
specializovaného jedine¢ného zafizeni uréeného pro plnéni jedineéného posléani pracovi$té.

Nové technické zatfizeni musi byt k dispozici v dobé€, kdy to rozvoj technologie potiebuje.

6. Efektivni obousmérny vztah s uZivateli umoZiujici ¢asty kontakt s vojsky a jejich pozadavky,
seznamovanf se s provozovanymi systémy a sdileni vizi. Efektivni pracovisté¢ VVZ musi pii
plnéni funkce zdatného kupujiciho znat dobi'e opera¢ni pozadavky kladené na systémy, které
podporuje a mit dobré znalosti operacniho prostfedi. Potfebné znalosti Ize ziskat jediné
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tésngm a Castym stykem s vojsky. Tento styk musi zahrnovat oblast vycviku, oblast
odstrariovéani zdvad u uzivateld podporovanych systémii, systematické sledovani vykonnosti
systémii v provozu s cilem identifikovat problémové oblasti a prileZitosti nabizejici se pro
zdokonaleni systémi a pravidelné vyjezdy pracovnikd pracovisf VVZ k vojskiim ve funkei
technickych poradct operaénich §tabd. Casty ticelny styk s uzivateli zajisfuje snadné zavadéni
nové vyvinutych systémd do vojsk a vytvaii zpétnou vazbu umoziiujici zjisfovat miru
uspokojeni potieb uZivatele a jeho dalsf zajmy. Je icelné, aby pracovidté VVZ mélo ve své
organizaénf struktufe zvla§tni prvek zajistujici rutinni styk s uZivateli a zdkazniky.

7. Polozeni zdkladniho diirazu na vyzkum s vyviaZzenym isilim kladenym na vyvoj a inZenyrstvi.
Efektivni pracovi§té¢ VVZ uspokojuje trvalé pozadavky na vyzkum a vyvoj. Pro zafazeni
pracovi§t€ do systému VVZ je tcelné zvolit urcitd kritéria, kterd se zpravidla vyjadiuji
pozadovanym minimalnim podilem rozvoje védy a technologif a minimalnim podilem
vyzkumu a vyvoje na celkovém objemu innosti pracovi§té. Jestlize pracovi§t€é VVZ neni
schopno pfitdhnout dostateéné mnozstvi téchto kategorii praci a dostate¢né prostfedky
ti¢elového financovani programi a projekti téchto kategorii je to signdlem, Ze je nezbytné
znovu posoudit jeho dlohu a v§znam pro dany druh ozbrojenych sil.

8. Dostate¢na pravomoc a pruznost tizenf zahrnujfci pravemoc vipIné Fidit programy a jejich
zabezpedent, Jasné definovéni poslani a vymezeni odpovédnosti vymezuje pracovisti VVZ
dostate¢ny prostor pro samostatné raciondlni a efektivni rozhodovani v daném rémci. Vedeni
pracovi§té VVZ musi mit pravomoc pldnovat, organizovat, persondlné obsazovat a fidit
technické programy a jejich zabezpedeni a schopnost zajistit, Ze realizace programu nebude
ohrozena nedostateénym zabezpecenim. Vné&jsi fizeni by mélo byt minimalizovano, k fizeni
pracovi§té by mél postadovat v podstaté rozpocet. Kromé toho vedeni pracovi§té VVZ musi
mit pravomoc provadét funkce vlastniho finanéniho a persondlniho fizeni v souladu
s hospodaiskym prévem a statutérnimi provadécimi pfedpisy.

9. Tésné spojeni s vysokymi Skolami, priimyslem a stitnimi vyzkumnymi a vyvojovymi
zalfzenimi vetné zahrani¢nich. Pro spéSnost pracovisté VVZ ma mimofadny vyznam
spolupréce s univerzitami, pfednimi vjzkumnymi dstavy a priimyslem pfi rozvoji technologii
souvisejicich s jeho poslanim.

Vojenské rozpodty jsou a budou i v pfiStim obdobi pfizpiisobovany ménici se
mezindrodni bezpe¢nostni situaci i politice a ekonomickym moZnostem statu. Se
snizovanim vojenského ohroZeni se podil vojenskych vydajti na statni rozpocet snizuje.
Tato tendence se odraZi ve sniZovan{ stavu ozbrojenych sil, jejich logistické zédkladny
i systému vyzkumu a vyvoje, zkusebnictvi a vyhodnocovani.

To viak neznamenad, Ze se snizuji potfeby ozbrojenych sil v oblasti funkef, které plni
systém VVZ. Situace naopak vyZzaduje, aby schopnost VVZ plnit tyto funkce byla
posilena v podminkach, kdy se jeji pocty snizi. Ukolem piistiho obdobi je prizptisobovat
obrannou schopnost ménicimu se geostrategickému prostedi. To vyZaduje nejenom
pouhé sniZovanf stavti, ale restrukturalizaci.

Ptiprava ozbrojenych sil na mozné vyzvy vyZaduje soustiedit se na vyzkum
a realizovat aktivni program obranného vyzkumu a vyvoje. Nékladové nej-
efektivnéjsimi zpiisoby sniZovéanistavu VVZ armédy je restrukturalizace Cinnosti, které
zabezpecuje:

[ efektivni styk mezi systémem a VVZ a systémem vojenské akvizice v oblasti jednotlivych

komodit a vyrobki,

D integraci technologii spojenych s jednim koneénym vyrobkem nebo komoditou
umotZilujicf, aby pracoviité VVZ neslo tiplnou a nezastupitelnou odpovédnost za rozvoj
vé&dy a technologif pro celou oblast vyroby dané komodity (napf. pro oblast elektronickych
systémi),
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Q funkéni sjednocen &innosti umoziiujici, aby podobné &innosti byly vykonavany pouze
v jednom misté,

Q udrZovini pifsunu nezbytného kritického mnoZstvi price, umoZiiujici dosihnout
ekonomickou efektivnost a snizovat neproduktivni naklady,

Q odstrafiovani nezddoucich duplicit ¢innosti.

Pracovisté VVZ by v zdsadé méla mit stejné statuty, pravidla a smérnice, kterymi se
fidi vojenska akvizice jako zprostiedkovatel stojici na rozhrani mezi statnf spravou
(oblasti financovanou ze statniho rozpoétu) a soukromym sektorem (oblasti trzniho
hospodéfstvi). Pfitom je vSak nutné zohlednit rozdily mezi vjzkumem a ziskévanfm
hotovych vyrobki pro provozni poufZiti.

Systém fizeni rozvoje védy a techniky v ministerstvu obrany by mél vytviiet
moZnost, aby fidici prvky viech drovni mély pfileZitost realizovat fizen{ ve stabilnim
prostiedi. Nejvice kritizovanymi nedostatky fizeni rozvoje védy a technologif z irovné
ministerstva obrany jsou rudivé zdsahy pravidelné doprovézejici viechny personalni
zmény na vysSich velitelskych funkcich a iniciativy rlznych vlivnych funkcionad
a organizaci, které jsou prosazovdny a uplatilovany mimo hierarchickou strukturu
veleni a sluZebnf podifzenosti, coZ mé ¢asto za nasledek ,,za pochodu“ provadénych
zmén ve financovéni jednotlivych akvizici komodit a vyvoje téchto komodit a jejich
zaménou.

Jednou z oZehavych otdzek fizeni rozvoje védy a technologif a systému VVZ je
otéizka institucionalniho a i¢elového financovani. KaZdé pracovi§té VVZ je uznavano
jako odborné pracovi§té armady v oblasti svého posléni. Aby bylo moZné realizovat
rizikové projekty slibujici vjznamny piinos, aniz by je bylo tieba prosazovat do rozpoétu
ministerstva obrany, musi mit vedeni pracovi§té VVZ moZnost vénovat &st roénfho
rozpoctu pracoviSté na nezdvislé samostatné programy fizené pfimo pracovi§tém.
Poklada se za ti¢elné, aby pro tyto ticely bylo moZné vyuZit pfiblizné 10 % rozpoétu
pracovisté.

Rizeni by mélo vytvaiet optimélni podminky pro rozvoj &innosti a zvySovani
efektivnosti systému VVZ:

> Pracovi§té VVZ by méla v ramci statutdrnich ‘omezeni vyvijet éinnost podle statutirnich
pravidel hospodafské cinnosti. Reditelé pracovi$t by méli mit dostate¢nou pravomoc
ziskavat a vyuZivat zdroje, zejména uzavirat hospodatské smlouvy, zaméstnavat pracovniky
(jedingm omezenim pracovnich sil je rozpocet pracovi§té) a vykondavat finanénf fizenf
véetné tvorby a uziti vlastniho rozpo¢tu pracovisté, systém vné&jsi kontroly (napf. audit,
akreditani komise) mize zajistit, aby vedeni pracoviité dodrZovalo pravidla chovan{
a dosahovalo poZadovanou troveii.

> Orgén nadfizeny pracovi§ti VVZ by mél zabezpedit z vlastniho rozpoétu jeho
institucionalni financovani.

> Rizenf by mélo vytvafet podminky pro ziskdvéni a udrzovanf talentovanych odbornikd.

> Rizenf by mélo stanovit jednotné pravidla pro kontrolu a hodnocent piinosti, vykonnosti
a efektivnosti pracovist VVZ a zabezpeit providént této ¢innosti jedinou agenturou.

> Rizeni by mélo formulovat jasnou politiku rozvoje védy a technologii a zabezpecit jejf
napliiovani od drovné ministerstva obrany dold.

112



Obecnym poslanim fizeni je zvySovat kvalitu, efektivnost a produktivitu védy
a technologif pro zaji$téni bezpeénosti a obrany. Konkrétnim cilem fizeni je:

@ sniZovat vzajemné piekryvani a odstratiovat nezddouci duplicity ¢innosti,

@ zvySovat efektivnost a produktivitu koordinaci ¢innosti a sdilenim zdrojd (véetné vyuzivani
zafizeni a sluZeb jinych sloZek misto snahy o fe$eni vlastnimi silami a prostiedky),

@ zabezpedovat, aby instituciondlni financovan{ organizacf a i¢elové financovan{ programi
umoziovalo dosahovat vysledky $pickové tirovné,

¢ podnécovat a podporovat spoluprici pii planovéni a realizaci programi s cilem vyuZiti
zdrojil armédy i zdroji smluvné zajistovanych v civilnim vefejném a soukromém sektoru,

@ podporovat vichovu védeckych pracovnikii a zvySovat kvalifikaci védeckych a inZenyrskych
kadri,

¢ vyhodnocovat dosaZenou troveri védy a technologif a orientovat rozvoj na uspokojovani
spoledenskych potieb na poZadované trovni,

@ podporovat integraci do mezindrodniho systému védy a technologif, mezindrodni
védeckotechnickou spolupréci a védeckou komunikaci a zahraniéni védecké stéZe a studia,

¢ podporovat rozdifovani védeckych, technickych a ekonomickych informaci a rozvoj
védecko-informacnich sluzeb.

Zvysovani vykonnosti a efektivnosti pracovi§t VVZ je tikolem fizeni systému VVZ.
Zakladem trvalého zdokonalovan{ systému VVZ je seznam charakteristickych rysi
efektivniho pracovi§té. Rizenf by jej mé&lo pravidelné pouZivat pro hodnocent vstupi
a vystupli a jejich srovnani, V systému VVZ se jako méfitka hodnoceni pracovi§t

vyuzivaji tyto rysy.

VSTUPY

a) Poslani - jasnost, vyznam, jedinecnost.

b) Druhy, objemy a podily ¢innosti vyjadiené v ¢lovékorocich a financovani, kritické
mnozstvi prace.

¢) Specifi¢nost tikoli a odpovédnost pracovist.

d) Objem pozadovanych vykonti — poptavka a zakizky jako ukazatel potfebnosti vystupt.

e) Kvalita zafizeni.

f) Kvalifikace zaméstnanci — védeckoakademické a akademické tituly, atestace, praxe,
zkuSenosti.

VYSTUPY

a) Vyuzitelnost v obrannych systémech.

b) Mnozstvi zavéreénych zprav a studif (vnéjsi/vnitini).
.¢) Koncepce novych systémii (navrhované/aspésné).

d) Navrhy v§eho druhu (navrhované/uspésnc).

e) Specifikace nové vyvijenych systémii.

f) Systémova analyza.

g) Invence - osvédéeni o objevech, patenty a vynalezy.

h) Kvalitativni pfinos.

i) Vnéjsi ocenéni a uznani préce.

j) Hodnoceni pracovi§té uZivateli — doporuceni, pripominky, prehledy.
k) Audit — opravnénost vydajli a piijma, spravnost Gctl, problémy a jejich fesent.

* ¥ ¥
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Ze vsech vpredu uvedenych diivodi a ndméti se nabizi ndsledujici vjchodiska pro
restrukturalizaci VVZ.

Funkéni piisobnost

Prispivat k pfesné formulaci cflii a poZadavki uzivatell na akvizi¢ni ¢innosti v jejich
prospéch a formulaci strategie a koncepce vyzbrojovani. Zaji§fovat formulaci
systémovych konceptt, technické informace pro rozhodovén{ o ndkupu, monitorovan{
primyslového vyzkumu, jeho technické tdrovné pro vyb&r dodavateld, doplnéni
primyslu, pokud ma problém se zajiSténim ndroénych pozadavki MO, zajisténi
a udrzba zkuSebnich a testovacich zaffzeni, jejichz udrZovéni v primyslovém
a soukromém sektoru nenf pfipustné nebo tinosné. Byt konstruktivnim poradcem pro
tvorbu program, hodnoceni projektii a piipravu smérnic MO, které vyzadujf specialni
odborné znalosti. Podporovat uZivatele pifi vyuZivani nové vznikajicich technologii
a zavadéni novych systémi do redlného systému obrany CR.

Pravni postaveni

Vojenskéd pracovisté VVZ pfi pfipravované transformaci rozpodtovych a piispév-
kovych organizaci pfevést na pravni formu organiza¢ni slozky statu. V piisobnosti nové
vytvofenych pracovi$t vyloucit z dosavadnich piisobnosti ty, u kterych mohou s jistotou
poskytnout poZadované sluzby v Zadouci kvalit& mimorezortni pracovi§ts.

Ekonomické zabezpeéeni
Cinnost téchto organizaci financovat ze statnich zdroji:

— v rdmci rozpo€tu na zajisténi vyzkumnych a vyvojovych zadméri a odborné
¢innosti,

— ucelovou dotacf na feSeni projektid nebo pInéni zakazek pro MO,

- licelovou dotacf z jinych statnich zdrojii po odsouhlasen{ zfizovatelem.

Rizeni a provadéni vyzkumné, vyvojové a odborné ¢innosti (zkusebnictvi, poradenstvi)

s vz,

Odborna a spravni fizeni provadét malym prvkem na virovni tifadu. K odbornému
fizeni vyuZit pruzné organiza¢ni struktury (Rada pro fizeni tstavi se zastoupenim
nejvyznamné&jSich uZivateli a soucinnostnich sloZek) s pfesné stanovenymi postupy,
plisobnostmi a odpovédnosti.

PInénf stanovenych cili a zajisfovani 1ikold provadét formou feSeni vyzkumnych

a vyvojovych programii, analytickych a technickych projekti a ptipravy dodavek:

— vnitinich (plnéno z iniciativy a ve prospéch rozvoje pracovi§té s moznymi
dudlnimi vystupy),

- armddnich (pInéno z poZadavku slozek MO a Gé),
— rezortnich (zaji$téni rezortnich programi),

— smluvnich (feSeni grantd, vnéjSich zakazek).
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Organizac¢ni struktury:

Orgéan koncepéniho
a programového fizeni

- airovni MO a G§
Orgén systémového,

odborného a spravntho ~———
fizeni

Pracovisté — »  piimopodiizeny prvek MO a GS
(Vojensky technicky iistav )

Cilové organizacni struktury:

(A) Vojensky technicky vistav MO

Vytvofit vojensky technicky tstav s plisobnosti v oblastech:

— systémui fizeni a velent,

spojovacich systémi,

priizkumnych systémd,

zbratiovych a piepravnich systémd,

tvorby koncepei rozvoje vyzbroje a vojenské techniky,

|

s nosnou pisobnosti ve vyse vymezené funkéni plisobnosti pro pracovisté VVZ pro
cely rezort MO. Ustav podiidit prvku organiza¢ni struktury MO pro vikon akvizice.

(B) Vojensky tistav pozemnich sil a Vojensky iistav leteckych sil

s nosnou piisobnosti v pfispivani k presné formulaci cil a pozadavki uZivateld na
akvizi¢ni ¢innosti v jejich prospéch, v zaji§téni a vidrzbé zkuSebnich a testovacich
zafizeni, jejichZ udrzovéni v primyslovém a soukromém sektoru neni piipustné
nebo tnosné. Zabezpedovat konstruktivni poradenstvi pro tvorbu programd,
hodnoceni projektdi a pifpravu smérnic MO, které vyZaduji specidlni odborné
znalosti. Podporovat uZivatele pii vyuZivini nové vznikajicich technologii
a zavadéni novych systémi v pdsobnosti pozemnich sil a vzdu$nych sil. Nosnou
plisobnost vykonavat pro pozemni a vzduSné sily ACR. Vojensky istav pozemnich
sil podfidit orgdnu fizeni a veleni pozemnich sil, Vojensky ustav leteckych sil
podfidit orgénu fizeni a veleni vzdusnych sil.

* % %
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Jak je zndmo, kaZdd organizace obsahuje urdité uspotddani (rozdéleni dkold,
hierarchicky systém, pravidla fungovéni), které mé zajistovat cinnost systému
z hlediska stanovenych cilii. Jeji vnitin{ i vn&j$f funkce musi byt dynamické. V nasem
pfipadé je proto nutné dosahnout cilové organizadni struktury postupnou reorganizac{
stévajicich vojenskych technickych tdstavii. Potom za bézi Vojenského technického
tistavu MO Ize poklddat VTU E Praha, za bazi Vojenského tstavu pozemnich sil
poklédat VTU PV Vyskov a bézi Vojenského tistavu vzdusnych sil pokladat VTU L
a PVO. Ziroveii je potiebné pocetnd posilit VIU E a snizenim poétd ostatnich
optimalizovat poéty nové vytvofené zakladny.

Pouzita literatura:

@ Strategie ndrodni bezpecnosti ve v&dé a technice. MO, Praha 1996.

o Klima L.: Systém vyzkumu, vjvoje a akvizice armady — pfipadova studie. Praha 1994.

o Efektivnost védeckovyzkumné zikladny Cs. armady, FMO, Praha 1991,

© Némec J.: Védecka a vyzkumna zakladna armédy — piipadova studie. Praha 1992,

© Koncepce rozvoje vyzkumu a vyvoje v oblasti piisobnosti Ministerstva obrany Ceské
republiky. MO, Praha 2000.

V posledni dobé se casto hovoii o novych misich Aliance. Jak byste tento pojem
vysvétlil pochybujicimu obcanovi CR, ktery si iikd, Ze tak bude jenom bojovat za
americke zdjmy?

Nové mise Aliance nejsou zas tak nové. Vyvijeji se v poslednich deseti letech.
Predpokldddm, e Ce§i védéli, do Jaké aliance vstupuji: Ze je to moderni spolecenstvi,
kteréprovadi operace na udrieni miru, které zajist'uje pozitivni mise majicivliv na Rusko
a Ukrajinu, mise, které se snazi konfliktiim predchdzet. Ceskd republika by méla mit
zdjem ticastnit se takovych misi, aby Zila ve stabilnéjsi Evropé, Znamend to, 7e Cesi
nepiijdou bojovat za zdjmy Zadné zemé bez souhlasu svych predstavitelii. Nic se v NATO
nedéje bez souhlasu viech devatendcti spojencii, proto md Ceskd republika podstatné
vet3i hlas v NATO, nez mélo Ceskoslovensko ve Varsavské smlouvé.

Alexander Vershbow,

velvyslanec Spojenych stdtt pri NATO,

Nové mise NATO dokazuji §irent stability (rozhovor)
Mladi fronta Dnes 7. 6. 2000
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