Prof. Ing. FrantiSek Obermann, CSc. [\,’ y O))

Vyzbrojovani ACR vojenskymi kolovymi
vozidly

Jednou z vyznamnych viastnosti kazdé armddy, kterd vZdy podstatné ovliviiovala
vysledky vojenskych operaci, je jeji pohyblivost. Bojovd a dopravni vozidla véetné podvozkii
zbrariovych systémil jsou proto vyznamnou soucdsti vyzbroje armddy.
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V armadéach téch zemi, které maji vlastni automobilovy priimysl, se zpravidla
pouzivaji predev§im automobily i dalSi kolova vozidla doméci vyroby. Ceské a moravské
automobilky se vzdy vyznamné podilely na vyzbrojovani armady a i v sou€asné dobé
i pies zna¢nou recesi vyroby nakladnich automobil maji schopnosti, kapacity i zajem
podilet se na vyzbrojovani Armady Ceské republiky a uplatiiovat tuto techniku i na
zahrani¢nich trzich. K vytvofeni piiznivéjsich podminek pro doméci vyrobee k jejich
piipravé na dodavky vojenskych kolovych vozidel pro ACR je potiebné s co nejvétsim
piedstihem definovat potfeby arméady v této oblasti, véetné stanoveni tak-
ticko-technickych poZadavkd na tato vozidla. Vzhledem k tomu, Ze prostiedky pro
nakup téchto vozidel budou moci byt vy¢lenény azZ v pfistich letech, vznikaji vhodné
podminky k tomu, aby se akvizice vojenskych kolovych vozidel (bojovych a dopravnich)
véas zahdjila a pro vyrobce vznikl potfebny prostor k viestranné piipravé dodavek
s respektovanim specifickych pozadavki ACR.

Vyvoj doddvek vojenskych kolovych vozidel pro ACR

Zakladnimi typy vojenskych automobilili v nasi armadé po druhé svétové vélce byly
vzdy predev§im automobily doméci produkce s vyjimkou osobnich terénnich
automobild, které na zdkladé politického rozhodnuti byly nakupovény v tehdej§im
Sovétském svazu, a to i piesto, Ze automobilka Skoda méla moderni osobni terénni

- automobil pfipraven k vyrobé.

V obdobi do roku 1990 se hlavni typy vojenskych kolovych vozidel vyrdbéné
¢eskoslovenskym primyslem vyvijely v tizké soucinnosti mezi vyrobnimi podniky
a armadou. Armada se pfedeviim prostiednictvim svych odbornych zaiffzeni (na
piiklad difv&jsi Vojenské zkuSebni stfedisko 080 v Praze a na néj navazujici VU 010,
dne$ni VTU PV Vygkov) na tomto vyvoji piimo podilela, véetn& podilu na jeho
financovéni. Vozidla tak byla ,8ita na miru“ piesné podle pozadavki a potfeb armédy.
Vysledkem takovéhoto postupu byla vieobecné zndma a ispé$na vozidla jako je stiedni
terénni ndkladni automobil Praga V3S nebo stfedni obrnény transportér OT-64
vyrdbény v kooperaci s Polskem. Produktem takovéto piipravy jsou také prvni typy
vozidel vojenské Fady T-815.
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Vyhodou tohoto postupu pro vyrobce byla jistota, Ze vozidlo pfipravené do vyroby
odpovidd poZadavkim armddy a bude s dlouhodobou perspektivou pro armadu
dodavéno.

Tab.: Z4kladnf typy automobilii zatazené ve vyzbroji ACR

. Uzitecna Zakladni typ
Kategorie
hmotnast v 60. letech v 80. letech nové typy
I. | malé automobily 0,25 -1t Gaz 69 UAZ 469 Land Rover
II. | lehké automobily 1-3t T 805 (GAZ 66)
III. |stfedni automobily 3-6t P-V3S P-V3S ROSSR 210
£ : T8IS4x4, T8154x4,
IV, | tézké automobily 6-10t T111 St 6x6
V. | velmi t&€zké automobily > 10t T8158x8 T8158x8

V souvislosti ze zménou akviziénich postupii a pfijeti zakona ¢&. 199/1992 o statnich
zakazkéch se dnes vybér automobilli pro piezbrojovani ACR uskutedfiuje na zakladg
vefejné obchodni soutéZe. V uplynulych letech tak byl vybran novy typ malého
terénniho automobilu, jehoZ vyrobcem je britskd automobilka Land Rover a novy typ
stiedniho terénniho ndkladniho automobilu ROSS R 210.12 6x6 vyrabény spoleénosti
Roudnické strojirny a slévdrny a.s. V Kkategorii tézkych terénnich nékladnich
automobilt zistava tradi¢nim dodavatelem ACR automobilka TATRA a.s. Piehled

-zdkladnich typii terénnich vozidel v ACR je uveden v tab. (viz).

Tendence ve vyzbrojovani armad vojenskymi kolovymi vozidly

Rychly technicky rozvoj v automobilovém primyslu umoznil podstatné zvysit jizdni
vlastnosti a vykony kolovych vozidel. Je to spojeno s pouZivanim dokonalejsich
konstrukénich skupin i novych uspofddani vozidel. To se v§ak projevuje v podstatné
vy$$i ndkupni cené.

Proto se jiz v 60. a 70. letech objevily v zdpadoevropskych statech a USA néazory, Ze:

a) je uzite¢né vybavovat automobily pouze ,,nezbytnou pohyblivosti a vykonnosti®,

odpovidajici jejich pouZiti v armadé,

b) postadi usilovat ne o maximalni, ale o dostateénou pohyblivost a vykonnost.

To vede ke hledani kompromisu mezi neustélym zdokonalovanim jizdnich vlastnosti
vojenskych dopravnich vozidel na silnici i v terénu na jedné strané a cenovymi naklady
na stran¢ druhé.

V dal§im obdobi se tendence usettit naklady na dopravni vozidla prohloubily, a to
pfedevsim s cilem zajistit co nejvice prostiedki pro moderni, velice nakladné zbrariové
systémy.
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Tyto tendence se projevily v isili:

B snizit pocet typt vozidel pouZivanych v armadé,

B neklast pichnané pozadavky na jizdnivlastnosti dopravnich vozidel, terénni vozidla s vysokou
priichodivosti a ve vojenské tipravé zatazovat jen na ta mista, kde mohou byt jejich vlastnosti
vyuzity,

W vice pouzivat vozidla civilni produkce s omezenymi jizdnimi vlastnostmi v terénu, a to
zejména pro dopravu v tylu,

B vojenska vozidla konstruovat v tizké vazbé na civilni vojensky program s pouzitim shodnych
skupin a dild, utvaret unifikované fady typu s rozdilnou uzite¢nou hmotnosti.

Vysledkem tohoto pfistupu je to, Ze se v modernich armddach miZeme setkat jak se
specialnimi vozidly konstruovanymi podle pozadavki armady (na piiklad viceicelovy
maly terénni automobil americké vyroby HUMMER nebo lehky terénni viceticelovy
automobil $vycarské vyroby DURO), tak s vozidly tizce spojenymi s civilni fadou (na
piiklad fada automobili Mercedes Benz), ale i s vozidly €isté civilni produkce s diléimi
vojenskymi tipravami.

Nékteré soucasné problémy akvizice vojenskych kolovych vozidel v CR

vsow

Z hlediska procesu akviziéniho rozhodovéani (viz obr.) se dfiv&j$i postup feSici
zabezpedeni operaéni potieby vozidla ur€itych vlastnosti zaddnim pfislu§ného
vyvojového programu zasadné zménil a dopravn{ vozidla jsou dnes v ACR povaZovéna
v podstaté za ,komer¢ni polozku®, jejiz dodavku lze zajistit na zdklad& predlozenych
nabidek ve veiejné obchodni soutézi.

Obsahem dosud vyhlasenych soutéZi byl vZdy poZadavek na pfedloZeni konkrétni
nabidky, ptedvedeni vozidla a zah4jeni vlastnich dodévek v rozmezi nékolika mésicd.
Toznamena, Ze vyrobcee, ktery nemé vhodné vozidlo jiz zafazeno do vyroby nebo vyrobu
pfipravenou je prakticky ze soutéze vyfazen. Situace je potencialnim dodavatelim je3té
ztéZovana také casto striktné stanovenymi narocnymi technickymi pozadavky, kdy
i nesplnénf jediného poZadavku je divodem k vyfazeni ze soutéze.

Maloktery doméci vyrobce automobilt si viak miZe dovolit pfedem investovat
prostiedky do vyvoje specidlniho vojenského automobilu nebo do piipravy jeho
licenéni vyroby s podilem doméciho primyslu, pokud nebude mit zaji$téno, Ze armada
bude jeho vyrobky odebirat.

Znaéné komplikace zpisobuje dodavatelim i neschopnost rezortu obrany
garantovat dodavky vybranych vozidel v rozsahu potiebném pro rentabilitu vyroby.
Vzhledem k nizkému poétu odebiranych vozidel tak proto nemohla byt splnéna
plivodn{ podminka podstatného podilu doméci vyroby stanovena ve vefejné obchodni
souté?i na doddvky malého terénniho automobilu. Rozsah piivodné uvaZované
rozsahlé domestikace se proto omezil na nepodstatné dpravy dovaZenych automobilii
Land Rover. Praktické zastaveni objedndvek automobili ROSS R 210.12 6x6 po
dodani prvnich 15 kust vozidel déle zkomplikovalo situaci spole¢nosti ROSS a.s., kterd
pravé do vyvoje a vyroby tohoto terénniho automobilu vénovala znacné finanéni
prostiedky. '
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Identifikace operaénf
potieby

Je
potiebné materidini
fedeni?

Existuje takovy
systém? *)

NE **)

Provést marke-
tingovy prizkum

Lze
fesit komeréni
poloZkou?

Je mozné
zajisténi nevyvijenou'
polozkou?

Pfistoupit
k vyvojovému
programu

NE Pouzit nemateridin{

feseni

PouZit nebo modifiko-
vat existujicl systém

*) Existujfci systém musi vyhovovat potfebdm uZi-
vatele nebo musf byt schopen modifikace podle

téchto potieb.

**) Pfi pfipravé marketingového priizkumu stanovit
hlediska a hranice pro cenu, terminy a vykon-
nost, zaloZené na pozadavcich uZivatele na
funkénost a pohotovost.

ANO

A4
= Ohodnotit vykonnost,
ANO,|  vydat "°§Z,‘:f"ek »|  néklady Suotnino
e cyklu a zabezpedent
A 4
Vybrat komeréni nebo
nevyvojové fesenf

UvaZovat komeréni a nevyvojové
poloZky pro podsystémy a kom-
ponenty

—
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Moznosti ¢eského primyslu pri akvizici obrnénych kolovych vozidel
pro ACR

Zajisténi dodavek kolovych obrnénych vozidel s vyuZitim potencidlu doméciho
primyslu se setkdva s jeSt€ vét$imi problémy neZ zajidténi dodévek vojenskych
terénnich automobild. Je to déno jednak znacné vyssi slozitosti této techniky, ale i tim,
#e v soudasné dobé vyroba této techniky v CR neprobihd. Hlavn{ vyrobni kapacity
vhodné pro tuto vyrobu zistaly ve Slovenské republice. To je také jeden z diivodi, pro¢
pro slovenskou armadu jsou dodévky nékterych typi kolovych obrnénych vozidel
pfipraveny. Jsou to viceicelovy, velitelsky a Stibni automobil TATRAPAN, vyvinuty
za zna¢ného podilu spole¢nosti TATRA a.s. a VTU PV Vyskov a lehky vicetiéelovy
obrnény transportér ALIGATOR.

I za této situace viak ¢eské firmy disponuji zafizenim vhodnym pro vyrobu kolovych
obrnénych vozidel, véetné jejich specialniho vybaveni a vyzbroje a projevuji zdjem
o podil na v§rob& obrnénych kolovych vozidel. Znamé jsou aktivity firmy PSP Bohemia
a.s. pti vyvoji vlastni fady kolovych obrnénych vozidel ZUBR s vyuzitim spoluprace se
zahraniénimi partnery i vyuZitim nékterych zahrani¢nich komponent v konstrukci
vozidla. Automobilka TATRA a.s. jednala se spole¢nosti MOWAG o moZnostech
osvojeni vyroby, kompletace a diléi domestikace osvéd¢ené fady obrnénych kolovych
vozidel typu PIRANHA.

Jestlize je pro vyrobce vojenskych automobili potfebné dostatené véas znat
poZadavky armady na vlastnosti potiebnych vozidel a ziskat garanci dodévek
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obrnénych vozidel.

Moznosti vytvoreni podminek k vyuziti kapacit ceského automobilového
pramyslu k zajisténi vyzbrojovani ACR

Jak uZ bylo uvedeno, podniky ¢eského automobilového priimyslu maji schopnosti
i zdjem zajistit dodavky modernich kolovych vozidel pro ACR. I pfi limitovanych
dodévkach pro ACR a predpoklddané irdi obméné& vozidlového parku az v piiStich
letech maji dodavky pro armédu pro doméci automobilovy primysl zna¢ny vyznam.
Vzhledem k dlouholetym tradicim a kvalité svych vyrobki by si ¢esky automobilovy
primysl ur&ité zaslouZil obdobnou podporu jako priimysl letecky. Tato podpora by
méla spoéivat ve véasném definovéni potieby vozidel véetné jejich takticko-technickych
parametrii, véasném vybéru dodavatele, ve vytvofeni prostoru pro dopracovéni na-
vrhované feseni podle potieb ACR a v garantovan{ odbéru v del$im ¢asovém obdobi.

Na konferenci ,,Obrnén technika 98 konané v fijnu 1998 ve VTU PV Vyskov byly
analyzovany Gtyfi zakladni moZnosti dodavek nové vyzbroje pro ACR. Jsou to:
- nédkup kompletniho objektu ze zahranici,
— nakup licence a v§roba v CR s dovozem &asti komponent,
— vyvoj a vyroba v CR s vyuzitim zahraniénich kooperaci,
— Vvyvoj a v§roba v CR véetné zdkladnich komponent.
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Z hlediska podpory doméciho priimyslu se jevi jako nejvhodnéjsi poslednf varianta,
kterd vykazuje nejvéti podil ptidané hodnoty ve vlastnf vjrobé. Je viak ziejm& moZna
jen ve vyjimeénych piifpadech, jako na pifiklad u nékterych typd automobili TATRA.
Ale iu nich se ukdzalo potfebné pouZit pi nékterych dodavkach do zahrani&i dovaZené
komponenty. U automobild niz8ich hmotnostnich kategorif je nezbytnost kooperace se
zahrani¢nimi partnery nezbytnd zejména z hlediska neexistence domaci vyroby
nékterych komponent. Na piiklad s problémem zaji§t&n{ vhodného typu motoru pro
novy stfedni terénni ndkladni automobil se ¢esky priimysl potyk4 jiz od 60. let, kdy se
pfipravovala prvnf varianta ndhrady automobilG P-V3S. Vhodny motor neni v CR
vyrabén dodnes a je téméf jisté, Ze ani vyrdbén nebude.

Na zakladé objektivniho posouzeni moZnosti ¢eského priimyslu se jako redlna
a vhodna moZnost zajisténi dodavek vojenskych automobilii pro ACR jevi varianta
vyvoje a vyroby v CR s p¥fpadnym vyuZitim zahraniénich komponent tam, kde nejsou
vhodné doméci komponenty k dispozici.

U kolovych obrnénych vozidel by byla vhodnd varianta vlastniho vyvoje a vyroby
s vyuZitim zahrani¢nich kooperaci. Tato varianta umoZiiuje vyuZit krom& domécich
vyrobnich kapacit i domdci vyzkumnou zékladnu a vytvai{ podminky pro budouci
modernizaci vozidel bez jakychkoliv vnéj§ich omezeni a tim dlouhodobé udrzovat
moralni Zivotnost techniky na vysoké tirovni. K rentabilni vyrob& podle tohoto modelu
viak ziejmé nepostaf zakazky pro ACR a prosazeni se na zahraniénich trzich je
v soucasné dobé Siroké nabidky vozidel tohoto druhu znaéné obtizné. Mélo by se viak
usilovat alespoii o licenéni vyrobu s co nejvy$$im stupném podilu domaci vyroby.

VSechny tyto varianty, zaji$fujic{ vyznamny podil doméciho automobilového
priimyslu na dodévkéch vojenskych kolovych vozidel pro ACR, viak vyzaduji rychle
a s dostate¢nym ¢asovym piedstihem o doddvkich téchto vozidel rozhodnout.
'V opaéném piipadé€ je velmi pravdépodobné, Ze v okamZiku potieby dodavek nebude
jiz jiné redlnd moZnost jejich zajiSt&ni neZ ndkup kompletnich objekti ze zahranii.

Postup vytvafejici podminky pro véasnou pfipravu tuzemskych dodavateli na
dodavky vojenskych kolovych vozidel by mohl byt nésledujici:

1. Ndvrh perspektivniho sloZeni vozidlového parku ACR
Rozhodnuto by mélo byt o tom, ve kterych kategoriich budou vozidla pozadovina a jaky bude
podil vozidel riiznych hmotnostnich kategorii na perspektivnim vozidlovém parku. Stanoveny
by mcly byt i piedbézné takticko-technické pozadavky a technické parametry, véetné
pozadavkl na tGéelnou unifikaci mezi jednotlivymi kategoriemi vozidel.

2. Vypsén{ a provedeni vei'ejné obchodnf soutéZe na zajisténi dod4vek vozidel

Proti soucasnému stavu, kdy se pozaduje nabidnout dodévku jiz hotového vozidla s relativné
kratkou dodaci lhiitou by bylo vhodnéjsi pozadovat nabidku s vétsim piedstihem a v takové
podobe, ve které uchazeé jeSté nemusi predvést fyzické feSeni, ale bude schopen dostateéné
dolozit jakym zpiisobem bude dodévka zabezpecena a jak je garantovano jeji splinéni. Doba
od ukonéeni vybéru dodavatele do zahdjeni dodivek by méla byt takova, aby umoznila
dokoncit pfipravu vyroby, pripadné i vjvojové prace a préce spojené s piipadnou domestikaci
zahrani¢niho vyrobku. .
Soucasti podminck soutéze by mélo byt i stanoveni harmonogramu dodavek tak, jak je to
bézné v zahranic¢nich arméddach.,
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3. Piiprava dodéavek
Dostateény ¢as pro vlastni pfipravu dodévek umozni pfipravoval je v Gzké soucinnosti
s budoucim uzivatelem, provést pfipadné konstrukéni tpravy vozidla potiebné k uplnému
spInéni takticko-technickych pozadavkii i dalSich dodatecnych pozadavki.

* K K

Vyzbroj moderni armady dévd jedineCnou moZnost k prezentaci primyslového
potencidlu zemé. Vytvoreni podminek pro icast ¢eského automobilového primyslu na
dodévkéch vojenskych kolovych vozidel miiZe prispét k prezentaci éeskych vyrobkd, ale
i k revitalizaci podniki tohoto priimyslu.
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Moznd byste mnohem radikalnéjsi redukei ziskali penize i na ty radary.

Vezmeéte alespon v tvahu, e Americané se svym obrovskym ekonomickym a poli-
tickym potencidlem, coZ jim umoZiuje jit tvrdé za vytéenym cilem, prebudovdvali armddu
patndct let. Némciim to po vstupu do NATO trvalo o I7i roky mené. Startovni édrou je
tedy pro nds rok 1999. Pochopte takeé, Ze jako vojak nemohu vydat pokyn, jimz bych
narusil bojeschopnost armddy, jakkoliv by mé rozhodnuti mohlo z dlowhodobého
hlediska vypadat logicky.

Genpor. Ing. Jiii Sedivy, NGS ACR,
Pri redukei armddy nds cekd boj (rozhovor),
Mladd fronta Dnes 12. 6. 2000
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