Prof. Ing. Milo§ Stépanek, DrSc, 7S Ao Lasdu s A
doc. Ing. Milan Sebesta, CSc. s | '

Konfigurace vojenské techniky

V ndsledujicim éldnku se objastiuje pojem konfigurace a uvddi hiavni rozdily ve srovndni
s drivéjsi praxi. Ctendr je sezndmen s piehledem norem NATO, které se tykaji konfigurace.
Podstatnd cdst cldnku je vénovdna cinnosti managementu konfigurace z hlediska
identifikace, Fizenf, vykazovdni stavu a auditii konfigurace. Plin managementu
konfigurace a vztah konfigurace k fazim Zivotniho cyklu dokumentuji nutnost systémoveho
pristupu k problematice konfigurace.

* ¥ Kk

Pojem konfigurace se vynofil v souvislosti s integrovanou logistickou podporou
systémii vyzbroje a vojenské techniky a jejich akvizice, v souvislosti s komplexnim
zabezpedovanim a fizenim jakosti a s analyzou rizik. ACR, jako odbératel vojenské
techniky, vyZaduje nyni od dodavateli nejen certifikaci jakosti dle norem fady ISO
9000, ale i audit konfigurace.

O cov podstaté jde? Ceskym ekvivalentem pojmu konfigurace je sestava a vyjadiuje
zadlenéni soudasti nebo uzlu do vys§ich konstrukénich celki. Pocinaje stadiem
manufakturni vyroby, vyrobky nejen musely byt navrhovany a vyrdbény tak, aby byla
zabezpedena jejich poZadovana funkce, ale aby soucasné byl vytvaien urdity systém
formalizace a dokumentace. Tento systém byl v minulych desetiletich, je i v soucasné
dobé doveden v podnicich do naprosté dokonalosti - ndvrh je ukonéen tplnou
vykresovou dokumentaci, kde kazd4 soucdst mé své ¢iselné oznaceni, ze kterého lze
" dedukovat jeji umisténi v rdmci sestavy, po ukonceném vyvoji miZe dojit k jistym
korekcim a zméndm, vyrobni dokumentace je rozdifena o technologické postupy,
pfipravky, materialové rozpisy a dal${ dokumenty, vSechny polozky majf sva referencni
disla, vyroba vytvaii pro zédkaznika katalogy, pomoci nichz mize na zdkladé
katalogovych cisel objedndvat ndhradni dily u vyrobce, nebo je piimo nakupovat
v pifpadé komerénich vyrobkid ve specializovanych obchodech. Toto existuje, ale
nevyjadiuje tplné népli nové zavedeného pojmu konfigurace. V ¢em tedy spociva
novost tohoto pojmu z obsahového hlediska i z hlediska piistupu?

Zcela zdsadnim je systémovy piistup k tvorbé programu vyzbrojovani a z ného se
odvijejicich projekti. Odpovédnost za cely Zivotni cyklus vyrobku od koncepce pies
névrh, vyvoj, v§robu, provoz aZ po vyfazeni nese programovy (projektovy) manaZer.
Ten si vytvaii management jakosti, management konfigurace a management rizik,
které tzce spolupracuji od nejranéjsich fazi a formou zpé&tnovazebnich informaci
detekuji odchylky a patti¢nymi zésahy cely proces ridi.

Dal§im vyraznym znakem je priibéZna integrovana podpora projektu v jednotlivych
fazich Zivotniho cyklu doprovédzend vystupy z analyzy v rdmci urcitého informacniho
systému. Tento systém vyZaduje piisnou formalizaci dat bez ohledu na to, zda jsou data
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vkladéna ru¢né nebo zda vstupuji z jinych automatizovanych systémii (diagnostickych,
fizenf jakosti apod.).

Dal§im znakem je bezprostiedni spojeni konfigurace s jakosti a s jejim rozhranim,
které tvoii spolehlivost a udrZovatelnost. Proto také v AQAP-110 ,,PoZadavky NATO
na ndvrh, vjvoj a vyrobu z hlediska zabezpecovani jakosti“ je v kapitole 11 vyzadovéno,
aby smluvni dodavatel zavedl a udrzoval systém managementu konfigurace daného

vyrobku a dale, aby zajistil i¢inné fizeni poloZek konfigurace, pfisluiné dokumentace
véetné dokumentace od subdodavateld.

Pro management konfigurace byly v rdmci NATO vypracovany tyto spojenecké
publikace :
[ STANAG 4159, kde je uvedena politika NATO pro management konfigurace
a upfesnény postupy pro mezinarodni projekty,
0O STANAG 4427 registruje pfijeti souboru spojeneckych publikaci pro management
konfigurace danym statem.

Do tohoto souboru patii :
® ACMP-1 ,Pozadavky NATO pro pfipravu planu managementu konfigurace*
@® ACMP-2 Pozadavky NATO na identifikovani konfigurace®
® ACMP-3 ,Pozadavky NATO na fizeni konfigurace — technické zmény, odchylky a vyjimky*
@® ACMP-4  Pozadavky NATO na vykazovéni stavu konfigurace*
@ ACMP-5 ,Pozadavky NATO na prezkoumdni konfigurace
@® ACMP-6 ,Terminy a definice NATO pro management konfigurace*
® ACMP-7 ,Priru¢ka NATO pro uzivani ACMP — 1-6*,

Obdobné jako u publikaci NATO ARAP fady 100, kde jejich zdkladem byly normy
ISO fady 9000 (v podminkéch CR harmonizované normy CSN-ISO-9000), je u souboru
publikacf pro management konfigurace v podminkach CR zékladem harmonizovan4
norma CSN ISO 10 007/1996 : ,Management jakosti — Smérnice pro management
konfiguace“.

Management konfigurace

Hlavnim cilem managementu konfigurace je dokumentovat a poskytnout tplny
piehled o soucasné konfiguraci vjrobku a o stavu dosaZenf jeho fyzickych a funkénich
pozadavkd. Proces zahrnuje:

M identifikaci konfigurace, W vykazovani stavu konfigurace,
M fizeni konfigurace, M audit konfigurace.

ZjednoduSené schéma modelu ¢innosti managementu konfigurace je na obr. 1.

Identifikace konfigurace zahrnuje stanoveni struktury vyrobku, volbu poloZek
konfigurace, dokumentaci fyzickych a funkénich charakteristik véetné rozhrani a pfi-
fazeni identifikacnich ¢isel poloZkdm a pfislu§nym dokumentim.

Cislovan{ poloZek musf byt jednotné pro cely program & projekt a pro vSechny
participujici organizace, musi umoziiovat hierarchii mezi poloZkami i uvniti kazdé
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polozky a postihnout jednoznaéné vztahy mezi polozkami a dokumenty, zménami
a dokumenty a vytvateni soubori nebo potiebnych seskupent.

. MANAGEMENT Planovani, dokumentace procesu -
KONFIGURACE i
1[_’ IDENTIFIKACE Identifikace vyrobku, dokumentace N
KONFIGURACE w
il Y| RizENI Schvalovéni ECP, RFD, N
»| KONFIGURAGE Zavadeéni, autorizace
‘ | VYKAZOVANI Informace R
[ »| STAVU "
1] ' —»| VERIFIKACE, Zprévy o verifikaci
| AUDITY Hodnoceni procesu
\ 4 \ 4
Pozn.:

ECP - Engineering Change Proposal (Ndvrh na technickou zménu)
RFD - Requirement for Deviations (PoZadavky na odchylky)

Obr. 1: Model ¢innosti managementu konfigurace

Kazda polozka miize byt jednotlivou entitou z hlediska konstrukce, zdsobovéni,
potitatového hardwaru, softwaru, materialu, sluzeb a ma rozhrani's jinymi polozkami.
Jejich podet musi byt pfiméfeny — velky pocet sniZuje piehlednost, maly pocet vede
k problémim v logistice. Je tfeba postupovat podle téchto kritérif:

M polozky maji definovany fyzické znaky a vykonové parametry, které Ize oddélené
fidit,

M polozky maji definovanu kritiénost z hlediska bezpeénostnich a jinych hledisek,

B polozky maji definovany podminky zasobovani, logistiky a udrZovéni.

Polozkou konfigurace ve zcela obecném pojeti miZe byt nadsystém, systém,
podsystém, skupina, podskupina, uzel a souc¢astka. Podsystémy, skupiny i podskupiny
v rdmci urditého systému mohou byt natolik sloZité, Ze mohou byt v rdmci navrhu,
vyvoje a vyroby a v jinych souvislostech povazovéany za samostatné systémy. Na polozky
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konfigurace lze rovnéZ rizné pohliZzet z hlediska vyménitelnosti, opravitelnosti
a zdsobovani. Z feeného plyne, Ze proces identifikace se viZe vzdy ke konkrétnimu
projektu i vyrobku.

Dokumentace obsahuje nezbytny popis a definovani funkénich a fyzickych
parametrii poloZek (specializace, grafy, vykresy, seznamy, sifové grafy, technické
manualy, po¢itaové programy atd.). Dokumentace se uvazuje ve tfech skupinach —
béhem ndvrhu a vyvoje — vystupem je zakladni v§vojové droveri (DBL - Development
Baseline), déle béhem vyroby — vystupem je zdkladni vyrobni troveti (PBL - Product
Baseline) a v provozu.

Pokud nejsou polozky konfigurace smluvné stanoveny, musi byt programovému
(projektovému) manaZerovi seznam polozek nabidnut dodavatelem ke schvaleni.

Rizeni konfigurace slouZi podpofe normalizace, stanovi jednotlivé postupy
zménového fizeni a pfispiva ke zvy$eni interoperability.

Zakladnim prvkem fizeni konfigurace je koncepce zakladnich trovni. Zikladni
funkéniiroven (FBL - Functional Baseline) je schvilena a zdokumentované specifikace
pozadavkii na piisluSnou poloZku konfigurace. Tato tiroveii je i vichodiskem pro odhad
nékladi a pro pribéZné zji§fovéni stavu projektu.

Po prvotnim uvolnéni dokumentd konfigurace se musi fidit vSechny zmény —
zaznamenat jejich zdlvodnénf, vyhodnotit diisledky, schvilit a zdokumentovat zmény,
ovéfit je a zpracovat vyzadované odchylky a vyjimky.

Vykazovéni stavu konfigurace (CSA - Configuration Status Accounting) umoZiuje
sledovat zékladni drovefi konfigurace a viechny jeji zmé&ny. Udaje musi byt v souladu
s pldnem managementu konfigurace. Vykazovani stavu probihd v etapé navrhu, vyvoje,
vyroby a provozu v intervalech nezbytnych pro tdely managementu. Formy
jednotlivych zprav jsou predepsiny.

Audit konfigurace se provadi s cilem zabezpecdit soulad vyrobku se smluvnimi nebo
specifikovanymi pozadavky a provést kontrolu tplnosti dokumentd konfigurace.
Provadi se funkéni audit (FCA - Functional Configuration Audit) a fyzicky audit (PCA -
Physical Configuration Audit) k ovéieni funk¢nosti a uplnosti vyrobené polozky.

Plan managementu konfigurace

Management konfigurace (CM - Configuration Management) v souladu s ACMP-1
zpracovavd plan. Uvedend norma doporuuje nejen obsah, ale i formu tohoto
dokumentu.

Plan konfigurace zpracovavd smluvni dodavatel hned po uzavieni kontraktu,
schvaluje ho manazer projektu a vzhledem k délce trvani kontraktu se predpokladé
jeho postupné aktualizace. Plan se zpracovéva pro kazdy projekt zvlast, odbératel ma
povinnost popsat své vlastni aktivity pokud do procesu konfigurace né&jakym zptisobem
vstupuje. _

Planem se definuje organizace managementu konfigurace (CM), vymezuji se funkéni
a fyzické znaky poloZek, jejich rozhrani a dokumentace.

Plan musi postihnout uplatnéni vech prvki fizeni konfigurace, zabezpeéeni souladu
mezi dodavatelem a odbératelem, zaji§téni integrace, zohlednéni vysledki testovani
a vyhodnocovini.
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Obr. 2: Vztah jednotlivych fazi Zivotniho cyklu vyrobku ke konfiguraci
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Ke schvalovani zdkladnich drovni konfigurace a jejich zmén je tfeba vytvofit ,,Radu
konfigurace“ ptsobici zpravidla u projektové organizace. Rada ma pravomoc
schvalovat plin managementu konfigurace, postupy, volbu poloZek a zmény
zakladnich konfiguraci véetné odchylek a vyjimek.

Cleny Rady konfigurace by méli byt zastupci viech disciplin souvisejicich
s konfiguraci, pfedsedou mé byt bud’ manaZer projektu nebo jeho zastupce. V ptipadé
potieby miZe i zdkaznik vytvofit svou Radu konfigurace. Zakladni funkci Rady
konfigurace je ovéfovat, zda :

M ma patfi¢nou pravomoc ve vztahu k piislusné zdkladnf konfiguraci

M je zména konfigurace nutnd

M jsou diisledky zmény pfijatelné

M byla zména fadné& dokumentovéna a zatifdéna

M je plan realizace zmény v dokumentech, hardwaru a softwaru vyhovujici.

Na obr. 2 je uveden vztah mezi jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu a konfigurac{
a piislu$né vstupy a vystupy. '

* * *

Smérnice NATO pro fizeni a ovéfovani jakosti vojenské techniky vyZaduji zavedeni
managementu konfigurace, fizeni poloZek konfigurace a zabezpedeni nezbytné
dokumentace v souladu se STANAG 4159 a STANAG 4427.

Dodavatel musf popsat postupy pro identifikaci, fizeni, vykazovani stavu a audity
konfigurace. Musi zpracovat pldn managementu konfigurace, ktery je soucasné i pod-
kladem pro aktivity organt statniho ovéfovani jakosti.

DosaZeni funkénich a fyzickych charakteristik vyrobku a jejich definice a do-
kumentace je v soufasnych vazbich mozné jen systémovym pfistupem v ramci
zZivotniho cyklu, zavedenim principu zpétné vazby ke zji§téni odchylek a ndslednym
méfenim nastroji a opatieni k provadén{ korekef.
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