Podplukevnik doc. Ing. Ludék Hodbo d’, CSc.

Personalistika a pravo, pravo a personalistika

Cldnek informuje o semindi, uspoiddaném na VA v Brmé, k mistu a iloze persondini
a prdvni problematiky v praxi fidicich pracovnikii a v pripravé vojenskych profesiondli,
a uvddi hlavni my$lenky, prednesené ve vystoupenich jeho vicastnikui. Zejména zdvazné teze
na téma personalistika, lidskeé zdroje, Fizeni, management, které by zaslouzily samostatného
zpracovdni, zaznély v témér dvouhodinovém referdtu prof. Ing. Jaroslava Jirdska, CSc.
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V rezortu obrany, alespoii podle mych poznatki, nepatii personalistika a pravo mezi
preferované oblasti - jako by bylo v8e v nejlep§im pofadku. Stadi se podivat do
poslednich ro¢nikd Vojenskych rozhledii nebo Vojenského profesionala, v nichZ je
témto oblastem vénovéno ve srovnani s jejich vyznamem a stavem podle mého nazoru
velmi malo jejich rozsahu. Uréitou vyjimkou a moZnd i varovdnim je ale na druhé strané
mnozstvi i obsah dopisi fady ¢&tendid ¢i rozhovord, publikovanych zejména
v poslednich letech v A-Reportu a signalizujicich fadu zavaZnych problémi
v persondlni praci s piislu$niky armady, vyvolanych mj. i nepromyslenostmi v tvorbé
tabulek poéti ¢i jinymi vlivy.

Oceiiuji proto, Ze byla zaloZena jistd tradice a Ze uZ poctvrté byla pracovniky SPSP
MO zorganizovéina konference, zabyvajici se nékterymi z personalistickych ¢innosti
(zejména pak jejich informatickou podporou - bliz8i informace o konani a obsahu viz
VR 3/2000, 5.77). Ucast na ni (od druhého roéniku) je pro mne vzdy zdrojem cennych
informaci, inspiraci i nové navdzanych kontakti a nejinak tomu bylo i letos. Obsah
i priib&h jednéni konference se stal totiZ impulzem a inspiraci pro obsah pracovniho
seminare, ktery jsme s nékterymi z mych kolegili na katedie fizeni obrany stitu VA
v Brné uspoiadali dne 13. éervnat. r. pod ndzvem ,»Uloha a podil personalistiky a prava
v ¢innosti vedoucich pracovnikii a ve vzdélavani vojenskych profesionalii®.

Divodi uspofddéni semindie bylo nékolik, piedev§im pak nade (tj. uciteli
piedmétové skupiny, zabyvajici se problematikou managementu a préva v prostiedi
rezortu) nardstajici potieba konfrontovat stavajici obsah a zpiisob vjyuky managementu
a priava s konkrétnimi potiebami vykonu konkrétnich fidicich funkef na riznych
tirovnich fizeni v ACR a pokusit se tak piispét i touto zpétnou vazbou k postupné
korekci vybranych nézord nékterych piislu$nikd katedry a fakulty na zaméfeni a obsah
vyuky ve velitelskych a §tabnich kurzech, napf. z hlediska poméru hodin a obsahu vyuky
socialné védnich a operaéné taktickych predméti.

Oblast personalistiky a prava je podle mého nazoru v armadé hodnocena rozdilnou
optikou:
a) zurovné vedoucich piedstaviteld rezortu tak, Ze sice existuji problémy, ale ty jsou
priibézné a v ramci moznosti feSeny,
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b) z trovné zakladnich fidicich funkci a vykonnych pracovniki jako stav, ktery se
neustalymi dpravami spise zhor3uje, protoze se v souvislosti s neustéle provadénymi
zménami tabulek a pravidel systemizace funkei vyrazné zhorSuji podminky
a moznosti pro skuteénou praci s lidmi v jednotlivych organiza¢nich celcich, pro
skuteéné podnécovani jejich osobniho rozvoje apod.

Osobn¢ ve mné stile sili piesvédéeni, Ze pii tvorbé riznych ,pyramid“ funkef
a hodnosti a pravidel v duchu a zajmu ,,systemizace funkei“ se prihliZi spiSe k tomu, aby
»to* dobie , fungovalo“ v manazerském persondlnim informacnim systému LIBUSE
nez k tomu, zda tizké vymezeni hodnosti, pozadavki a piedpokladi pro vykon funkei
skute¢né umoziiuje promyslenou préci s lidmi, zda je motivuje k dal$imu ristu, zda se
vytvafi podminky a prostor k tomu, aby armada ¢i rezort obrany skute¢né vyuzivaly
schopnych lidi a snaZily se je pro sebe udrzet co nejdéle.

Zatim je tendence v rozporu s praxi civilniho prostiedi opa¢na - misto snahy udriet
si schopné lidi co nejdéle se neustale posiluji tendence k jejich do¢asnému piisobeni
v ozbrojenych silich a k nésledné rekvalifikaci a odchodu na tzv. druhou kariéru,
piestoze to pro rezort z dlouhodobého hlediska jak z hlediska prostiedki
vynaklddanych na neustale se opakujici pfipravu lidi, jejich rekvalifikaci a odchodné,
tak vzhledem k omezenym lidskym zdrojim populace Ceské republiky musi byt
nevyhodné (o ekonomickych kalkulacich tohoto manazerského problému jsem zatim
neslysel).

K potvrzeni vy$e uvedeného konstatovani staci napf. prolistovat nékolik leto$nich
¢isel A-Reportu. Pro ilustraci uvadim heslovité nékolik piikladi, v nich publikovanych,
tykajicich se konkrétnich persondlnich problémii a zaleZitosti:

@ Podprapordik, 15 let praxe (mj. velitel roty, mise v Jugoslavii), Zidost o studium mu nebyla
doporudena, protoZe pro armadu neni perspektivni, nebof je na funkciss planovanou hodnosti
odpovidajici jeho skutecéné, Kolegyné podpraporcice je také v 29 letech neperspektivni, nebof
je na funkei s planovanou hodnosti nadrotmistr (AR ¢.10/2000, s.7).

® U 1.VMZ ZV v Litoméficich splituje podminky zdkona &.221/1999 sb. o vojécich z povolani
(déle vzp) na vzdélani a jazykové znalosti pouze 10 % vojaki - jejich spInéni zbyvajicimi 90
% v étyfletém piechodném obdobi neni redlné, protoZe to vyZaduje odeslat najednou zna¢né
poéty osob (20-30 %) ke studiu, bez nichZ ale nelze splnit vycvikové tikoly (AR ¢€.9/2000, s.5).

@ Prisludnici mechanizovaného praporu ve Strasicich ztraceji perspektivu, problém kariérového
ristu je ziejmy na viech stupnich. Napf. velitel ¢ety miZe byt vynikajici, ale vzhledem ke
kazdoro¢ni reorganizaci nemd moznost postoupit v rdmci praporu do vy83i funkce. Rada
schopnych vzp odesla mimo ttvar, takZe persondlni price je velmi sloZitd (AR ¢.9/2000, 5.7).

@ S vykladem a napliiovanim ustanoveni zdkona ¢.221/1999 sb. o vzp prozivaji personalni
pracovnici nejednu svizel. Nékteré vyklady se spolu neshodnou, postupné se prosazuji riizné
vyklady téhoz dokumentu ¢i ustanoveni. Jednotlivé podilejici se subjekty a probihajici
persondlni procesy nejsou provéizany, napf. existuje rozpor mezi soucasnou platnosti nového
zdkona a starych tabulek poctii. Existuje mj. i rizny vztah vzp a ob¢anskych zaméstnanci (oz)
k systému sluzebnich kariér vojenskych profesionéli - vojik miiZze na dané systemizované
funkei po splnénf viech poZadavkii plisobit po urcitou dobu a pak ji ma (musi?) opustit, aby
nebrénil dal$im vzp v postupu, zatimco takové ustanoveni se oz viibec netyka. Problémem je
i slucovéani ¢i odliSovani zavazkd (tzv. kontrakt) po absolvovani riznych kurzi, platnost
(vztahovani) dvouletého kontraktu na 54letého funkcionéie, zpiisob a misto sledovani
a vedeni pisemného zédznamu o zépoctu doby sluzby v zahranici apod. (AR 7/2000, s. 6).

@ Daleko horsi je, Ze nemame lidi. Jsme sice naplnéni téméf na 100 %, ale neustalym sniZovanim
poctii jsme se dostali pod hranici nezbytného poctu lidi na praci pfi provozovéni letecké
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techniky. Pfitom se musi vydévat ohromné mnoZstvi penéz za pies€asové hodiny, protoZe
tikoly oproti minulosti nardstaji a jejich splnéni zabezpecuji stile mensi pocty lidi. ,Jak médm
dbat o odborny rist lidi, tieba technického persondlu, kdyz je stale méné lidi a nemohu si
dovolit jim povolit délkové studium, protoZe Zadnou nahradu za n€ nedostanu?“ (AR 6/2000,
s.4).

@ Odbornici provadéjici vyevik jsou vySkoleni, ale pfi tzv. otdceni pyramidy dochézi k problému
- je vic prapor¢ikil zafazenych do téchto funkci, maji vSak jen stfedni Skolu. Schézeji lidé
pripraveni k vykonu ugitelské funkce - jak po technické, tak po pedagogické strénce. ... Rada
vzp na zdkladné ma v soudasnosti vy$si hodnost, nez bude pldnovani v novych tabulkach To
zpiisobi nemalé potize pfi jejich ustanovovani na nové systemizovand mista. Rotmistii byli
podle nového zdkona €. 221 o vzp povyseni 1. 12. 1999 do hodnosti podpraporéikd, ale kromé
sedmi z nich jsou u dtvaru na systemizovanych mistech, kterd uz dnes maji niz§i planovanou

hodnost. (AR 7/2000, s. 7).

@ Problém profesionalizace armddy nespodiva v tom, Ze bychom méli potiZe s diistojniky nebo
praporéiky, ale musime zeétyFnasobit nabor rotmistrii. Stéedni (primérni) doba setrvani
persondlu v armadé byla na konci 80. let asi 17,5 roku, v budoucnu by se méla sniZit na 5 az
10 let. Cim vic se tato doba zkracuje, tim vice se musi zvysovat nébor a intenzita zdroji. ..
pritom na druhé strané lidé chtéji uréitou jistotu a maji tendenci zustdvat v armadé déle nez
potiebujeme. ... nejvétsi problém pri hodnoceni lidi je s hodnotiteli - jeden hodnoti velice
optimisticky, druhy velmi pesimisticky. Je to jeden z problémi, ktery mdZe pii nab&hu na
systém povySovani podle pofadi zpusobit obrovské potiZze. ... Nejkritictéj§im mistem
profesionalizace je i¢innost a efektivnost ndboru. Dnes je sbor rotmistri dopliiovan 250-350
osobami za rok. Pokud bychom chtéli mit v roce 2011 20 000 profesionali, museli bychom od
pocatku leto$niho roku zdesaterondsobit ndbor na 2500-3000 rotmistrd. Pfitom financni
ohodnoceni lidi v armédé je obecné niZsi nez v civilnim sektoru - ndstupni hruby plat ¢ini u
vyuéenych v civilu 9400, v armadé o 200 Ké méné, u maturanti v civilu 10 600, v arméadé o 300
K¢ méné, u vysokoskolaki v civilu 15 400, v arméadé dokonce o 3900 K& méné. Pfitom za 1,5
nasobek primérného platu nastoupi do arméady pouze nadSenci - do armady Ize ziskat pouze
¢ast lidi, jez jsou na trhu prace k dispozici. Ptitom penize je nutno investovat nejen do plati,
ale i do zivotnich podminek - napi. pro 5000 rotmistr je nutno vybudovat 5000 slusnych
ubytovacich mist, protoZe plofesionélm’ho rotmistra nemohu ubytovat stejné jako vzs.
Vybudovéni rekrutaéniho systému potrvd 4-5 let a vyzida si nemalé naklady, ale umoZzni
zefektivnit préci s lidmi (viz rozhovor s VR SPSP MO, AR 5/2000, 5.5).

@ Nékteii velitelé ttvart odmitaji lidi, ktefi maji 25 let a byli jeden rok na vojné, jako mobilizaéné
ncvycvnécné a radéji si berou ty, kterym je 40 let a byli dva roky navojné, protoZe ti néco uméji
a jsou perfektné vycviceni. Clovek, ktery pnjdc po roce z vojny, neni schopen fidit bvp, natoz
z ného stiilet. Kvalitné vycvicené zélohy nejsou (AR 5/2000, s.7).

@ KdyZ ma vojék rodinu s dvéma détmi a bydli v garsonce, jak mize podavat profesiondlni
vykon? Velitel praporu dojizdi z K.Varg, a protoZe rodina je mu piednéjsi, chce odejit do
civilu, akoliv ma veskerou potfebnou kvalifikaci. Armédda by pfece méla svym lidem zajistit,
co je k normélnimu Zivotu nezbytné. (AR 4/2000, s.7).

@® Mame u iitvaru tii mladé porudiky, piil roku po kole, dobfe pripravené a schopné, dokonce
i provéiené dle z. €. 148/1998. Permanentni reorganizace ale zpisobi, Ze jejich mista zaniknou,
resp. se transformuji na mista s planovanou hodnosti kapitin - major, takZe pro né nenf
uplatnéni, i kdyZ chté&jf slouZit, nechaji se odejit do zdlohy a misto nich se hledaji tii distojnici
s odpovidajici hodnosti, protoZe podle RMO o priibéhu sluzby vzp ze dne 26. 11. 1999 (véstnik
19/1999) ¢l. 119 neni opravdu jind moznost. (AR 4/2000, 5.14).

® V pardubické posadce je evidovano 200 zadosti o byt, v Taboie 90, v Pierové 363, v Caslavi
233, v Prostéjove 110, ve Staré Boleslavi 735 Zadosti o byt vzp a 43 oz, pfitemZ v posledné
jmenované bylo uvolnéno a piidéleno pét bytd. (AR 3/2000, 5.8).

Také nékteré z problémi, spojenych s uplatiiovanim prava v rezortu, Ize ukazat na
nasledujicich piikladech, ¢erpanych ze stejného zdroje:
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@ Stdvajici pravnidprava vycviku vojenskych Fidi¢d, zejména vyhlaska MO ¢.277/1999 a , zdvazny
pokyn ndcelnika vp ¢€.15%, upravujici ¢innost vojenskych zkudebnich komisafd, naprosto
neodréZeji realitu - v nékterych oblastech je vice ¢i méné nesmyslna a ptinasi dalsf zbytedné
problémy viem velitelim, napf. zavedenim nového ,vojenského fidi¢ského prikazu®.
Pozadavky nové pravni tipravy mj. zna¢né a piedevsim zbytecné zvysSuji ndklady na vycvik
(AR ¢.9/2000, s.14).

@ Problémem je provozovani nepoji§téné vojenské techniky (P-V3S, T-138), pfi¢emz vleky
k nim jsou naopak pojistény (AR ¢.7/2000, s.5).

® Perspektiva dal$iho ndkupu land roverti k dal$im ttvarim (mimo 4.brn) existuje, ale
v soucasné dobé jsou hodnoceny smlouvy z hlediska opravarenské cinnosti, servisu

a dostupnosti ndhradnich dild. Ve stdvajici smlouvé nebylo vie upraveno (zaji§téno) tak, jak
by to logistici potfebovali (AR 7/2000, s. 9).

@® Experiment v oblasti stravovani ACR mimorezortnimi subjekty u dvou zafizeni ACR (VA
Vyskov, VVUO Tiébor) mél byt ukonéen tim, Ze po jeho skonéeni budou vyhlaseny vefejné
obchodni soutéZe. Pak se ale ukazalo, Ze to neni tak jednoduché a nakonec bylo vyhlaSeno
devét veiejnych obchodnich soutéZi jen na ta zafizeni, kde experiment probihal. ... Velitel
ttvaru, ktery mé zdjem o zavedeni tohoto systému i ve své posddce, musi sluzebnim postupem
pozadat aZ NGS, ktery by mél rozhodnout, zda ano nebo ne. Na zékladé tohoto rozhodnuti
na HUNMS MO piijde pozadavek na vyhlaseni vetejné obchodni soutéZe na danou posadku
nebo kuchyiisky blok. (AR 7/2000, s. 13).

@ V oblasti bozp se v rezortu MO nejcastéji porusuji povinnosti dané zikonikem préce - nejsou
napf. providdény roéni kontroly bozp (na zdkladé normativniho vynosu MO ¢&. 23/1996).
Zaméstnanci nejsou seznamovini s pravnimi s jinymi pfedpisy k zajisténi bozp nebo je
sezndmeni formélni, kromé obecné pravnich piedpisii se zapomina na technické normy,
smérnice min. zdravotnictvi a rezortni piedpisy MO (AR 7/2000, s. 13).

@ Je také tieba mit na paméti, Ze vii¢i oz je velitel zaméstnavatelem a nemiiZe - aé si to nékdy
neuvédomuje - vii¢i nim uplatiiovat nedilnou velitelskou pravomoc. Pravni védomi veliteld
viici civilnim zaméstnanciim neni vZdy na patfi¢né trovni. V soucasné dobé je stiedem jejich
zajmu brannd legislativa, hlavné z. ¢. 221/99 sb. o vzp (AR 6/2000, s. 6).

@ Jedinou moznosti, jak zlepsit préci pracovnikd tizemnich vojenskych sprav (UVS), u nichz se
miiZe stat, Ze viibec nevédi, co se v titvarech déje, je podle NG$ rotace funkci, tzn. Ze velitel
roty by mél &ést své kariéry strévit na UVS a naopak pracovnici UVS by méli jit na ¢as k dtvaru
jako velitelé rot. Tuto skute¢nost si ale téZko dokazi predstavit sami.pracovnici UVS, kteii
tvrdi, Ze k jejich préci je potiebna znalost zdkonti (AR 5/2000, s. 2).

® Vedeni VLRZ nemélo oficidlni moZnost vyjadfit se v pfipominkovém fizeni ke znéni
brannych zédkoni ani provadécich vyhlasek. Jejich dopady do ¢innosti organizace nejsou vidy
pozitivni nékteré zmény jsou velice nestastné. ... Nejvétsim problémem je neznalost zikoni,
vyhlaSek, rozkazii MO a provadécich pokynt VLRZ. Seznameni pfislusniki rezortu nejen
s naroky a moznostmi, ale i povinnostmi povazuji za jeden z nejdileZitéjSich ikoli v nejbliz§im
obdobi. Velmi Casto se stava, ze velitelé utvard napf. neobjedndvaji poukazy na preventivni
rehabilitace (AR 5/2000, 5.13).

Doufém, Ze na ¢tenéie ¢lanku uvedené citace z ¢ldnkid publikovanych v nékterych
¢islech letosniho roéniku AR nepiisobi piili§ depresivné.

V priibéhu seminéfe vystoupilo nékolik jeho tcastnikid z rdznych pracovist i funkci
v ACR (mj. brig. gen. Ing. Blasko - 1.md, pplk. JUDr. Krska - odbor mezinarodniho
prava MO, plk. doc. Ing. Kosaf, CSc. - SPSP MO, mjr. Simbartl - $koln{ jednotky VA,
JUDr. Pinde§, PhD. - katedra humanitérniho prava VVS PV, mjr. Mgr. Dvoiék -
oddéleni pers. marketingu HPU, Ing. Janodec, CSc. - USS VA) s fadou velmi
zajimavych, kritickych a podnétnych ndzort a ndvrhi, z nichZ stoji za pfipomenuti
zejména nasledujici:
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@ Velitelé zistavaji v pozadi persondlniho déni - materidly k vyjddieni (napf. k systemizaci
funkei apod.) dostdvaji na posledni chvili, z ¢ehoZ lIze vyvodit ziejmy nezijem o skuteéné
nézory lidi (pfi¢emz ale zdani demokracie ve smyslu - ,mohli jste se vyjadfit“ - je zachovino),
protoZe skutecnym prodiskutovanim fady materialii se mohlo predejit negativnim nasledkim
jejich realizace (pozn. autora - viz napi. problémy s uplatiiovdnim zdkona &221/1999 Sb. na
vysokych vojenskych koldch, napf. s postavenim studentii - diistojnikii cekatelti apod.).

@® Permanentni reorganizace neumoziuji skute¢né pracovat s lidmi a pfipravovat nastupce pro
konkrétni funkce.

@ Kariérni fad nelze z fady divodii uplatiiovat v redlné praxi - platovy systém je nespravedlivy
a znevyhodiiuje velitelské funkce, proto nelze kariérni fad bez odpovidajicich platovych
opatieni ,nastartovat” (napf. jak mohou existovat funkce s planovanou hodnosti kapitan, pro
néZ je soucasné stanovena platova tiida 117).

@® Oblasti (problematiku) personalistiky a prava je nutno zafazovat do vyuky velitelskych kurzi,
nebot je nutno roziifovat védomosti studentil v t&chto oblastech, posilovat védomi préavnich
souvislosti pfijimanych rozhodnuti (viz napf. pracovné prévni spory) a poskytovat praktické
piiklady aplikace jednotlivych pravnich norem.

@ Znalost prava (obecné) a mezinarodniho préva miize hrat vyznamnou roliv éinnosti nékterych
vedoucich funkciondid (napf. v souvislosti s roziifovanim mezinarodnich stykd mezi riiznymi
subjekty na riznych irovnich) - pravni problematiku je proto nutno zaiadit do vyuky, ale
diferencované, iicelové (podle uréeni kurzi a funkei zastdvanych jejich absolventy). Napf.
i tzv. Zenevské imluvy by mél znét v pfiméieném (potiebném) rozsahu kazdy vojak.

@ Privo a personalistika musi byt obsahem vyuky ve velitelskych kurzech viech stupiid, v co
nejSirsi mife, i kdyZ soucasné diferencované, nebof praxe u ttvart pfinasi fadu konkrétnich
problémil, za jejichZ fedeni velitelé odpovidaji - je proto nutno jim objasiiovat a ujednocovat
vyklad fady ustanoveni zdkon a jinych pravnich norem.

@ Je nutno rozliSovat persondlnf management (pracovnici majici pravomoc provadét pracovné
prévni tikony v duchu zdkonil nebo rozkazi MO) a persondlni orgény (pracovnici poskytujici
odborny servis ,,persondlnimu managementu®) - je proto nutno rozliSovat i obsah a zpiisob
jejich vzdélavani, do kurzu je nutno vysilat velitele i personalisty.

® Pii realizaci persondlni prace schizi na ni navazujici systém odpovidajicich a nezbytnych
socidlnich opatieni.

@ V souvislosti s uplatfiovanim zék. ¢. 221/1999 Sb. se uZ v prvnim roce jeho platnosti projevila
celd fada problémi, souvisejicich se zikladnim studiem studentd na VA - vojiki z povolédni
(ddstojniki ¢ekatelt - viz § 6 odst. 5 zikona ¢&. 221/1999 Sb.):

- problém doslouZeni zivazku Zen po absolvovéni tfimésicni nahradnf sluzby a jejich
odchodu ze studia - kde, u kterych ttvari a na jakych funkcich,

— s tim souvisi obdobny problém - doslouzeni ,,zivazku" studentd, ktefi sice neukonéili
studium, ale jsou vojaky z povoldn{ ve sboru diistojniki ¢ekatelii a jsou povinni doslouzit
sjednanou dobu sluzebniho poméru (,,zavazek* za studium),

- problém stanovovén( plati studentd, nebof zafazovan{ do platovych tid (4. nebo 7. -
podle piedchoziho vzdélani nebo délky praxe) je spojeno s popisem funkénf néplné, coz
Jje u studentii svym zpiisobem ,,problém*,

— problém (ne)provézanosti zdk. ¢. 111/1998 Sb., o vysokych 3koléch, a zék. ¢. 221/1999
Sb. - napf. vyklad a v§znam pojmu ,den ukonceni studia® v souvislosti s vykonavanim
praxi a prodlevou mezi slozenim zavérecné zkousky a vyfazenim ze studia (u pilotd
miiZe ¢init vzhledem k praxi aZ 6 mésicii) a naslednym ,,zahdjenim* sluZebniho poméru;
problém s poskytovéinim ,studijniho volna® (studentiim - vojékiim z povolani je nelze
udélit, nebot tento ,,druh“ sluZebniho volna neni v zak. ¢. 221/1999 Sb. fe3en),

- zacinaji se projevovat problémy pfi jmenovani studentd do vyssich hodnosti v priibéhu
studia a pfi jejich zafazovéni do sboru distojniki cekateltd a praporéiki éekateld,
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— problém vyfazovani absolventli VA a jejich zafazovéni na funkce v rezortu obrany
vzhledem k systemizaci funkcf a ke skutecnosti, Ze néktefi by méli nastoupit na funkce
s pldnovanou hodnosti nadporuéfk (kapitan),

— problémy souvisejici s vymezenim podminek odchodu studentit z ACR (,,zévazky“ za
studium apod. - problém platnosti ,dohod o Whradé ndkladi za studium®),
s poskytovéanim odlu¢ného studentiim (v pfipadé souZiti s druhem) atd.

@ Je nejvyssi ¢as zadit diskutovat o personalistice v souvislosti s pravem ve smyslu - ,,chces-li
Fidit, musis zndt (tzn. mj. i pravni problematiku), protoZe viroven pravniho védomi nenf na
poZadovaném stupni - obrazné fefeno umira nejen ctika jednani, ale lze dokumentovat
i projevy préivniho diletantismu. Nelze proto také souhlasit s ndzorem ,lepsi $patny zdkon nez
zadny“ nebo argumentovat ve smyslu ,,v zdkoné bylo mySleno* - zdkon jako prédvni norma
musi byt jednoznacny a nesmi umoziovat rizny vyklad jednotlivych ustanoveni. Velitelé
nejsou schopni ,,vykladat“ (ve smyslu ,,chdpat®) zdkony - musi byt dosaZeno napf. souladu
zdkond a zakladnich a jinych Fadd a predpisd, tzn. pravnich norem rizné pravni ,,sily*
(ptisobnosti).

@ Je nutno redit vztah zdkonii & 111/1998 Sb. a & 221/1999 Sb., nebof to jsou to zikony stejné
prévni sily (napf. z hlediska posuzovanf{ ,,prava“ nebo ,,povinnosti icasti studenti - vojakd
z povoldni na vyuce, nebof pro né je to spojeno s ,,vykonem funkee a povinnosti pfipravovat
se na vykon budouci zastavané funkce). Podobné je problémem uplatnéni studentd v piipadé
neukonden( studia, nebot v takovém piipadé nejsou piipraveni pro vykon (konkrétnich)
funkciv ACR.

@ Je nutno usilovat o zlepSovéni (zvySovéini) pravniho védomi vojiki viech kategorii (viz napf.
pravni souvislosti pfi feSeni konkrétnich situaci - nehody, $kody, pfestupky apod.) a vyuzivat
k tomu viechny formy a prostiedky (v ivahu napf. pfichazi i zfizeni a poskytovani pravni
poradenské sluZzby) a je nutno za¢inat u ob¢anského zdkoniku (maélo se hovorfi zejména
o povinnostech fyzickych osob). V této souvislosti lze vyuZivat (ve vjuce i v praxi) i pravnich
stanovisek sekce legislativni a pravni MO,

@ Je nutno naudit se modelovat dopady prijimanych rozhodnuti, naucit se vytviret tymy
a vyuZivat tymovou prici (tzn. efektu synergie schopnosti a vlastnosti jejich ¢lent). V tomto
sméru pretrvavaji problémy v chapani personalistiky na strategickém stupni fizeni z hlediska
chépani vyznamu osobnosti, tj. specifickych charakterovych vlastnosti vojaki z povolani (je
nutno usilovat o jejich kvalitativni i kvantitativni vymezeni a respektovani, napf. pfi pfijimani
ke studiu, do sluZzebniho poméru & pfi ustanovovani do konkrétnich funkei vzhledem k jejich
specifice). Je nutno zabyvat se podstatou ,iizeni procesi” (i v personalistice a persondlnim
marketingu).

@® Piedmétem diskuze by mélo mj. byt, co konkrétné je vlastné obsahem personalistiky a préiva
v ¢innosti velitele, tzn. je nutno si uvédomit, Ze zatimco personalistiku Ize charakterizovat jako
soubor ¢innosti souvisejicich s vybérem lidi, pravo pfedstavuje soubor pravidel ovliviiujicich
¢innost a jednéni lidi. Pfi vykonu viech funkei je nezbytnd znalost prava, byf v riizném rozsahu,
a proto jeho znalost by méla byt soucasti kvalifika¢nich poZadavkd. Pravni védomf je nutno
vytvaret nejen vzdélavanim, ale i samostudiem, protoZe uZivatel prava je soucasné subjektem
moci na uréité drovni - sloZitost préva spocivia mj. v tom, Ze je , koncentrovanym poznénim
a popisem procesi, které se ve spole¢nosti odehravaji.

® Personalistika poskytuje v soucasné dobé velmi omezené moznosti, napf. z hlediska moZnosti
vedouciho pracovnika (velitele) vybrat si ,lidi“, s nimiz bude pracovat - personalista by proto
mél byt schopen reagovat s nabidkou kandidéati na dané misto na konkrétni pozadavky
velitele,

@ Pravni a personalistické vzdélavani musi byt soucasti velitelskych aj. kurzi, ale musi byt
ucelové, tzn. obsahem i rozsahem odpovidat konkrétnimu uréeni (zaméienf kurzu),

Mozn4 se nedostalo na vystoupeni viech dcastniki, ktefi by asi chtéli a méli co fici
k feSené problematice. Dovolim si konstatovat, Ze priibéh seminare potvrdil jeho smysl,
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i kdyZ se asi ne zcela podafilo splnit jeho cil, protoze mu schazela vétsi a $ir$i Gcast
fidicich pracovniki - velitelti ze zakladnich tirovni fizeni ACR (prapori, brigad) a jejich
poznatky a zkuSenosti. Piesto zaznéla fada podnétnych mySlenek, které si icastnici
odnaseli, jez moznd pfenesou do své prace (tim mam na mysli zejména ucastniky
z (irovné MO), a 0 néZ jsem se pokusil se touto formou s étenéii Vojenskych rozhledd
podélit.

Pro organizatory seminafe z jeho uspofadéani vyplynul jakysi moralni zavazek pouéit
se z jeho priibéhu a zkusit na néj co nejdiive navézat, pfiemz bude zfejmé dcelné
diskuzni témata ziizit a diferencovat. Vyznamnym zavérem a ur¢itym povzbuzenim je
také impulz pro nepolevovani v tsili o rozSifovani a zkvalitiovan{ vzdélavani studentd
vech forem studia na VA v pravni a personalistické oblasti.

Den pfed kondnim seminéafe vystoupil pied studenty opera¢niho velitelského kurzu
GS a pracovniky 1. fakulty VA pplk. Ing. J. Vaiia se svymi zkusenostmi a poznatky ze
svého nékolikaletého plisobeni ve strukturdch NATO. Z jeho velmi zajimavého a nejen
pro studenty inspirativniho vystoupeni povazuji za diilezité pfipomenout nékteré z jeho
myslenek, souvisejicich s vySe feSenou problematikou:

> s ¢lenstvim v Alianci je nuino dosdhnout zmény v mysleni lidi, pricemz zacit se musi ve
skolstvi (z hlediska dopadu ¢lenstvi na zménu obsahu pripravy vojenskych profesionald,
napi. vzhledem k poticb¢ vy&&i piipravenosti lidi navykon funkcei ve strukturach Aliance
- je nutno si mj, uvédomit, ze pro jedno vyclenéné misto s¢ musi .doma® pripravovat 3-4
kandidati),

= pro pisobeni ve funkcich v Alianci jsou nezbytnymi pozadavky na piipadnc kandidity
jazykové znalosti (véetné odborné terminologic), odbornost, pocitacovi gramdtnost,
kulturnivyspélost (projevujici se mj. v piiméfené narodni hrdosti, schopnostispoluprace
apod.) - tzn. osobnostni piedpoklady (vybér kandidiatd je proto nutne provadél
s prihlédnutim ke viem uvedenym hlediskiim, ne pouze k jazykovym znalostem),

= uvedené pozadavky vyplyvaji mj. ze stylu price v orgincech Aliance - rozhodnuti se
pripravuji jedndnim na pracovni drovni expertd (kapitani, majord, podplukovniki)
a jsou schvalovina nadfizenymi (plukovnici), coz vyzaduje jak delegovat pravomoci na
relativné . mladé® distojniky (oproti tomu v ACR zpravidla rozhodnuti ¢ navrh
odbornika v nizsi hodnosti ¢ funker .nema vahu® a byva bez ohledu na zdivodnénost
a zavaznost jim, uviadénych argumentd rizné modifikovano nadiizenymi), tak
i schopnost sviij navrh zdiivodnit a obhdjit (bez ,.podpirné autority” nadfizencho) -
vybrani lidé musi byt osobnostmi.

Podnétem pro mou posledni poznamku pak jsou ndzory, prolinajici fadou
vystoupeni, v nichZ byly feceny piimo & nepiimo, a proto bych ji chtél vyslovit jako
osobni nazor, souvisejici s obsahem ¢ldnku (personalistiku fada funkcionafi zuZuje na
Ltabulky poéti“ a jejich vytvaieni) - pokradujicim problémem ACR je skuteénost, Ze
viechny v ni & v rezortu vytvafené ,koncepce rozvoje“ ¢&i ,vystavby“ se odvijeji
piedevsim ¢i pouze od poéti lidi, ale v Zidném pfipadé ne od uréeni a zplisobii ¢innosti
ACR jako celku ¢i jednotlivich diléich struktur. V opaéném piipadé by struktury
armady a zpusob jejich vytviieni a napliiovani byly zcela jiné a jejich skutecny piinos
pro (piipadnou) praxi by byl také jiny (a zfejmé efektivné;si).
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