Nazory, polemika

Plukovnik git. Ing. Milan Kube§a, CSc.

Inspirace pro rozvoj teoretického mysleni
(Zdvérecné prdce absolventit 14. operacniho velitelského kurzu )

Jiz v poradi 14. béh operacntho velitelského kurzu GS skonéil a v dobé, kdy je
predpoklad, Ze tento cldnek budou ctendri Vojenskych rozhledii éist, bude v plném tempu
jeho 15. pokracovini. Deset mésicii studia ubéhlo jako voda. Posledni fize byla
poznamendna intenzivnim dokoncovdnim zdvérecnych praci a pripravou jejich obhajoby.
Mohu konstatovat, Ze vysledky studia byly tradicné vyborné. Proti loriskému béhu, kdy
absolutnim vyteénikem byl jeden diistojnik kurzu, letos byli hned tii (plk. gst. Ing Ludvik
Bilsky, CSc., plk. git. Ing. Jititk Dolejsi a duistojnik polské armddy pplk. gst. dipl. Mgr. Ing.
Wojciech Klimas). Ostatni studujici diistojnici také velmi iispésné obhdjili své prdce
a odpovidali na otdzky zkusebni komise v Cele s generdlporucikem Ing. Jifim Martinkem.
Podle mého ndzoru je vhodné zverejnit nékteré zdkladni vidaje o obsahu jejich zdvérecnych
praci, jelikoZ jsem presvédéen o jejich slusné iirovni a moziné vyuZitelnosti v oblasti
védeckého vyzkumu a vojenské praxe. Prdce jsou uloZeny v jednom vytisku na knihovné
Vojenské akademie v Bmé a osobné je mdm k dispozici v elektronické podobé. Pro
orientaci étenditi uvddim zdkladni charakteristiku zpracovanych pojedndni.

* ok ok

Charakteristika a trendy dalsiho rozvoje technickych prostredki
k podpore veleni vojskiim v operacich

Uvedené téma rozpracoval plk. g&t. Ing. Ludvik Bilsky, CSc. Postavil si cil zhodnotit
stavajici stav a naznadit mozné trendy a perspektivy modernizace technickych
prostiedkl podpory veleni. Kviili rozsdhlosti téma mu byla stanovena omezenti, a sice
soustiedit se jen na technické prostiedky veleni pozemnich sil.

Struktura prace byla zvolena na zikladé jednotlivych dilé¢ich cili prace. V prvni
kapitole vymezil pojem ,technické prostiedky podpory veleni®. Navrhl upfesnit
chédpani uvedeného pojmu ponékud odlidné od jeho definice ve sluzebnim piedpisu
Vieob R-1. Podle tohoto navrhu pak byly élenény dalsf &4sti prace. V druhé kapitole
navrhl pozadavky a kritéria hodnoceni technickych prostiedki podpory veleni, jelikoZ
nejsou dosud souhrnné uvedeny v fddném predpise ani metodice. V kapitole tieti
zhodnotil stavajici technické prostiedky podpory veleni. Podle zavéri této kapitoly je
zfejmé, ze v soudasné dobé existuje znacény kvalitativni rozdil mezi stacionarnimi
a mobilnimi (polnimi) prostfedky. Perspektivu dalstho rozvoje technickych prostredki
podpory veleni vysvétlil v kapitole &tvrté. Vyplyvd z néj jednoznaéné nutnost
prioritniho zaméieni na rozvoj mobilnich prostiedki. V posledni, pité kapitole navrhl
provozovny pro polni mista veleni. Tento ndvrh se opird o zdvéry provedeného
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zaméstnani TAKOM 99 na Velitelstvi PozV a je jistou formou oponentury k navrhu,
zpracovaném systémovym integratorem projektu - VTUE Praha.

V zavéru svého pojednani, které piedstavuje 56 stran textu, tabulek a graft, uvadi:
»Soucasny stav technickych prostiedki podpory veleniv ACR Ize charakterizovat jako
piechod od starych analogovych systémii k modernim digitalnim systémiim, které jsou
nejen modernéjsi, ale predev§im technicky dokonalejSi - poskytujici vyrazné vyssi
uzivatelsky komfort. Z hlediska etapy jejich zavadéni je zatim vyrazny rozdil mezi
stacionarnimi a mobilnimi prostfedky. ... Zahdjend zdsadni modernizace technickych
prostiedki je nezbytnym piedpokladem zefektivnéni rozhodovaci a fidici ¢innosti
velitel a $tabii. Nastoupena cesta, jak o tom svédci soucasny stav staciondrni vojenské
spojovaci sité€, je jednozna¢né spravnd a pies nékteré nedostatky, napf. v oblasti
staciondrnich informacnich systémd, ji lze hodnotit pozitivné.

Objektivné je nutné vénovat v nasledujicim obdobi zvy§enou pozornost polnim
systémiim podpory veleni, protoze jejich stavajici iirover je minimélné o jednu generaci
za existujici stacionarni infrastrukturou. Pfitom je nutné, aby vSechny vyuZivané
prostiedky mély srovnatelnou technickou iroven, aby je bylo moZno vzdjemné
propojovat a zaménovat podle vyvoje situace bez naruSeni schopnosti celého systému
veleni.

Stejny poZadavek plati i z hlediska bezpeénosti jednotlivych systémi. Pfitom pravé
bezpecnost je zatim znacné opomijena, a mohlo by dojit i absurdné aZ k situaci, Ze
vyvineme systém, ktery pak z bezpe¢nostniho hlediska nebudeme moci uZivat.

DalSi rozvoj technickych prostiedkd podpory veleni bude tedy zéviset nejen na
objemu finanénich prostiedk, které na né bude moZno v dalSich letech vyélenit, ale
také na tom, jak efektivné budeme umét tyto prostiedky vyuZit. Véiim, Ze budou
financni prostiedky vynaloZeny efektivné, a Ze se jiz v nejblizSich letech setkdme
s konkrétnimi vysledky v oblasti nutné modernizace technickych prostiedkd pro
podporu veleni.*

Vojenska strategie, operaéni uméni a taktika jako souéast vojenského umeéni
v soucasnych podminkach a jejich vzajemné vazby

Timto tématem se zabyval pplk. gst. Ing. Rostislav Bure3, Ph.D. Cilem jeho
pojednéni bylo na zdkladé analyzy soucasného chdpéni obsahu a vzdjemného vztahu
strategie, operaéniho uméni a taktiky stanovit, s ohledem na pIné &lenstvi Ceské
republiky v NATO, trendy jejich vyvoje, analyzovat proporce a obsah vyuky strategie,
opera¢niho uménf a taktiky ve velitelskych kurzech a navrhnout novy obsah, proporce,
vzdjemné vazby a ndvaznosti ve vyuce vSech tii soucasti vojenského uméni. Tézisté
préce vénoval problematice pouZiti pozemnich sil.

V prvni ¢asti analyzoval soucasné chadpdn{ pojmi strategie, opera¢ni uméni a taktika,
zkoumal jejich vzdjemny vztah a zabyval se obsahem profilii dcastnikd souc¢asnych
velitelskych kurzi. V dalsi ¢asti rozebral trendy vyvoje viech tii souéasti vojenského
uméni. TEziStém jeho prace bylo stanoveni proporci, provazanosti, obsahu a témat
predmétl strategie, operaéniho uménf a taktiky v jednotlivych typech velitelskych
kurzd.
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Price piedstavuje pies 100 stran textu, tabulek, obrazkii a grafd. V zavéru, kromé
jiného, autor uvéadi: , Pii posuzovin trendii vyvoje strategie, operacniho umeéni a taktiky
vyplynulo, Ze se alianéni sily, tedy i sily ACR, budou podflet na eliminaci rizik rizné
povahy a Ze velitelé budou v ptipadé nasazenf sil do mise komunikovat se zastupci
jinych mezindrodnich vladnich a nevladnich organizaci, a také s piedstaviteli oblasti,
kde budou vojska nasazena. Do velitelskych struktur operaéni virovné budou nasi
diistojnici uréovani podle rotadniho principu jako pfisludnici jednotlivych souéasti
mnohonarodniho opera¢nfho §tédbu. Pravé tento fakt by se mél v budoucnu promitnout
do celozZivotniho vzdélavan{ ddstojnikd, a tim také do ndplné a zplisobu vyuky v kurzech
celozivotniho vzdélavani,”

Zajimavé jsou konkrétni navrhy k vyuziti vysledki prace ve vojskové praxi, ve vyuce
na Vojenské akademii v Brné a v dalSich vojenskych Skolach.

Zasady rizeni logistické podpory vojsk v mirovych operacich

Vyse uvedené a nanejvy$ aktudlni téma rozpracoval plk. gst. Ing. Jifik Dolejsi.
Zasazeni vojsk v mirovych operacich je v souéasnosti nejéetnéj$im zasazenim. Tak jako
v jinych piipadech i v tomto byla teorie predstiZzena praxi. Autor se proto mohl opirat
i o praktické zkusenosti a piiklady a pokusil se utfidit dosavadni poznatky ve svém
pojednani.

Na témef 70 stranach textu a tabulek objasnil v prvni ¢asti hlavni zdsady logistické
podpory NATO, v druhé &sti hlavni tikoly ACR pii jeji Géasti v mirovych operacich,
a konecné v zavérecné ¢asti vysvétlil zasady logistické podpory v mirovych operacich.

V zévéru autor uvadi: ,Logistickd podpora vojenskych sil v PSO (operace na
podporu miru) pfedstavuje souhrn opatieni, kterd jsou realizovana prostfednictvim
planovéni, fizeni, organizovdni, realizace a kontroly viestranného zabezpeceni
vojenskych sil a maji vyznamny podil na mife ispésnosti splnéni jejich iikolli v PSO.

Vyznam a vychodiska pro feseni problematiky logistické podpory vojenskych sil jsou
zdivodnéna na zdkladé zavéri Strategické koncepce Aliance, tikol a zplisobd pouZiti
vojenskych sil v PSO stanovenych ve Vojenské strategii Ceské republiky.

Cilem bylo pispé&t k procesu tvorby koncepce logistiky a logistické podpory v ACR
zvyraznénim hlavnich aspektd logistické podpory nové strategie Aliance, dale funkci,
zésad a metod logistické podpory, hlavnich tikold Arméady CR pii jeji téasti v PSO
a navrhem zasad realizace logistické podpory vojenskych sil v PSO.

Pii formulaci zavérd byly aplikovany zdsady uvedené ve strategii, doktriné
a publikacich NATO, Vojenské strategii ACR. Dile byly vyuzity zkusenosti ACR
z tudasti v PSO, navrhované ¢lenéni vybranych sil do mirovych operaci a jejich
pfedpoklddané zaclenéni do systému pohotovostnich ujedniani OSN a mnoho-
ndrodnich mezinarodnich sil.

Na piikladu stavajici G¢asti jednotek ACR v PSO byla ukdzéna sloZitost opatieni
logistické podpory souvisejicich se zabezpedenim splnéni tikold a faktory, které limituji
budovini a pfipravu jednotek vyélenénych pro PSO.

Pfi stanoveni zédsad koncepce logistické podpory v rdmci rozhodovaciho
a planovaciho procesu pouziti vojenskych sil a prostiedki byla vzata za zdklad
kontinudlni navaznost planovani logistické podpory na planovdni PSO. Hlavni zdsady
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planovéni logistické podpory vojenskych sil byly shrnuty v pldnu a smérnici pro
logistickou podporu PSO.

Vzhledem k rozhodujicimu vlivu pfipravenosti personalu, sil a jednotek na tispésnost
plnéni tkold bylo pojedndno o jejich mozném zpiisobu a obsahu Skoleni, vycviku
a cvicent.

Uvedené zasady fizeni logistické podpory vojenskych sil predstavuji teorcticky
a prakticky zaklad pro dalf rozsifovani a zdokonalovéani koncepce logistické podpory
PSO.*

Logisticka doktrina a logistické postupy pouzivané v NATO, jejich aplikace
se zamérenim na vzdusné sily ACR

Tématem se zabyval plk. g8t. Ing. Pavel Jevula. V prvnf &asti analyzoval soucasny
stav doktrin, dokumenty a procedury pouZivané v NATO v oblasti logistiky a aspekty
logistické podpory nové strategie NATO. Hlavni ¢ast prace vénoval piekladu publikace
NATO ,,Allied Logistic Publication 13 Air Forces Logistic Doctrine and Procedures®.
V péti kapitolach uvedl zasady logistické podpory vzdu$nych sil.

Prace je rozsahla (100 stran textu). Ze zavéru autora uvadim: ,,Téma préice bylo
zvoleno zimérné, protoze jsem piesvédéen, Ze je potieba arméadu cvicit a budovat podle
zésad platnych v NATO. Cim méné bude vyjimek, tim snadn&jsf bude nase zaclenéni
do vech NATO struktur. Protoze se mi nepodafilo v uvedené oblasti ziskat veskeré
informace v eském jazyce, zacal jsem vyuzivat mnozicich se kontakti s ostatnimi staty
NATO, predeviim SRN, Holandska a Belgie jak pfi dvoustrannych jednanich, tak
v rdmcei shromazdéni logistiki pfi AIRCENTu a materidli ziskanych na VA Brno.
Plivodné jsem piedpokladal. Ze materidly budu vyuzivat jen pro svoji odbornou praci
prostiednictvim pifspévkd pii tvorbé ,Planu ¢innosti VzS na VR'. Po provedeni
piekladu ALP 13 se domnivdm, Ze tento material by se mél stat s jednim z nosnych
materiali pro vycvik jednotek a jednotliveii a vystavbu titvard VzS. Osobné jsem se
piresvédcil, Ze studium téchto materidll pfinasi jiny pohled na feSenou problematiku
nez zprostfedkovany pohled. Uréité bychom se vyhnuli diskuzi nad ,Doktrinou ACR’,
0 jejim obsahu, struktufe apod., pokud by rozhodujici funkcionéfi ACR byli seznameni
s materidly NATO podrobnéji. Toto plati i o naSich pfedstavitelich v NATO.
Neznamena to slepé piejimani, ale vyuziti uz vytvoieného predevsim v oblastech, kde
nam schazi jasna nérodni stanoviska. Rada opatieni pii vycviku, zvlasté v oblasti
pracovnich postupti a procedur nenf ani naro¢nd na finanéni prostfedky.“

Zabezpeceni prijeti a pobytu spojeneckych vojsk na uzemi hostitelské zemé
v podminkach vojenského ohrozeni

Plk. gst. Ing. Ota Netrval rozpracoval vysoce aktudlni téma. Rozebral obsah pojmu
»Host Nation Support* (HNS), vymezil priva, povinnosti a pracovni postupy pfi
planovani HNS, vytypoval tikoly jednotlivym slozkaim ACR pii HNS, uvedl i mozné
tikoly mimoarmadnich slozek, a kone¢né poukazal na zdkladni problémy fizeni HNS
a nastinil piistupy k jejich feseni.
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Préce piedstavuje necelych 70 stran textu, tabulek a obrazki a je uloZena pod &islem
V6/00. V zavéru autor uvidi: ,,Kazdy jednotlivy pripad poskytnuti HNS bude vyjimeény
a je obtizné opakovatelny. NATO, jako skute¢né multindrodni organizace, ve viech
svych postupech cti narodni specifika, avSak na druhou stranu vyzaduje plné naplnéni
zévazki, které na sebe ¢lenské zemé pievzaly. Je proto dileZité, aby politickd
rozhodnuti byla vZdy provadéna na zékladé hodnovérnych informaci o moZnostech
armady, ale i celé spoleénosti. Tato rozhodnuti musi byt pfiméfend kapacitnim
i odbornym schopnostem vykonavatelii, ale na druhou stranu nesmi byt opatrnické
aizkoprsa. Pfi téchto jednénich kazdé slovo a predeviim jeho praktické naplnéni mize
vyrazné posilit nebo oslabit diivéryhodnost CR nejen v o¢ich piedstaviteli NATO, ale
i v o¢ich mezinarodni vefejnosti. To se miize v kone¢ném diisledku projevit v mnoha
dalSich oblastech a v dlouhodobém ¢asovém rozpéti. ... Aby bylo mozné vyviazené
pozadovat a na druhou stranu i poskytovat optimalni rozsah a obsah HNS, je nutny
skute¢né profesionalni pfistup. Tento lze ofekévat pouze u lidi odborné zdatnych a
pfipravenych pro plnéni takovych ikoli. Tyto lidi je tfeba systematicky vzdélavat. Méli
by byt specializované pfipravovédni na vysokych skoldch tak, jak je tomu ve vyspélych
statech.”

Obrana a ochrana teritoria statu pri vojenském ohrozeni

Téma rozpracoval zahraniéni student z Polska pplk. gst. dipl. Mgr. Ing. Wojciech
Klimas, a tak ndm pribliZil, jak tuto problematiku chdpou a fedi nasi sousedé. Mohu
konstatovat, Ze se na tuto problematiku divaji podstatné jinak nez-li u nas pfesto, ze
podminky naSeho severniho souseda-nového clena NATO, jsou téméf totoZné.
V logické struktufe uved! v prvni &asti zkuSenosti nékterych demokratickych stati ve
vystavbé a pouZiti teritoridlniho vojska, v druhé ¢asti bezpecnostni rizika mozného
ohroZenf{ Polska po vstupu do NATO a déle cile, tikoly a strukturu vojsk teritoridln{
obrany v novych organiza¢nich podminkach. TéZisté prace autor vénoval ¢innosti vojsk
teritoridlni obrany v obranném systému Polské republiky pii vojenském ohroZeni. Jde
o zajimavé poznatky z hlediska nasi - ¢eské - teorie vojenského uméni.

Préice je rozsahld (téméf 120 stran textu a déle piiloh ve formé obrazkd, map
a tabulek). Ze zavéru autora vyjimam: ,Vojska teritoridlni obrany - jako masova,
kvantitativni slozka ozbrojenych sil - existovaly ve spole¢nosti uz od okamziku vzniku
vojenstvi. V soucasnosti jsou jednou ze zakladnich slozek modernich arméd.

Problematika vystavby a pouZiti vojsk teritoridlni obrany neni aktudlni jen pro
Polsko, ale troufam si tvrdit, Z¢ je velice aktudlnii pro Ceskou republiku. Clenstvi nagich
zemi v NATO znamené z hlediska strategie obranny systém nové kvality, coZ ma
dopady na charakter a strukturu ozbrojenych sil. PoZadavek interoperability
s armadami dalSich ¢lenskych stati sméfuje piedeviim do operaénich vojsk pozemniho
vojska a vzdusnych sil. Vojska teritoridlni obrany zistavaji v narodni kompetenci
i v téchto novych vojensko-politickych podminkach. Jejich tloha se viak, podle mého
nédzoru, nezmensila, ale naopak. Pfichazi zde novy prvek v podobé schopnosti v jedné
z variant pfijmout, zabezpecit a vést spolecnou bojovou ¢innost s operaénimi vojsky
spojencti. V podpore spojenci hostitelskym statem (HNS - Host Nation Support) budou
sehrdvat vyznamnou roli narodni vojenské sily, piedstavované praveé vojsky teritoridlni
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obrany. V nedaleké perspektivé lze uvaZzovat i tak, Ze vojska teritoridlni obrany budou
rozhodujici sloZzkou narodnich armad a operacni vojska budou zakladem spole¢nych
(alianénich) mnohonérodnich sil.“

Uloha a poutiti francouzskych pozemnich sil ve spoleénych operacich,
v ramci nového strategického kontextu

Autor price, mjr. Jean-Marie Mosele, diistojnik francouzské armady, rozpracoval
toto téma s cilem ukézat a osvétlit roli a misto pozemnich sil francouzské arméidy ve
spole¢nych operacich v novém geostrategickém kontextu a ukdzat misto operaéniho
umeéni jako nového prvku ve francouzském vojenském uméni a jeho aplikaci v piiprave
a veleni operaci pozemniho vojska.

Préci rozdélil do Sesti kapitol, kde rozebird nové geostrategické prostiedi, nové ikoly
ozbrojenych sil v ném, principy a zasady spole¢né ¢innosti, charakterizuje nové jevy
v pozemni Cinnosti a v zavéreéné kapitole objasiiuje novou strategickou tlohu
pozemnich sil francouzské armady. Prace ma 40 stran textu a je doplnéna obrazky
a tabulkami. Préce je zajimava i z toho hlediska, ze pohled francouzského distojnika
na dané zéleZitosti je pohled z jiného zorného thlu, nez-li pohled nas.

Ze zavéru prace uvadim: ,Studena valka v niZ se spoléhalo na konvenéni sily méla
pasivni a omezujici tilohu, kterou vak bylo nutno povaZovat za néco nevyhnutelného
v ramci tak rozporuplné doby, v niZ se vie v nejvétsi mite opiralo o peclivé, piesné
a podrobné pldnovani, zatimco se na nejnizsi trovni pocitalo s moralnimi kvalitami
vojaki. Byl viak ponechéan velice maly prostor pro posuzovani dimyslnosti situace.

Konec studené vilky oteviel moznosti pro novou geostrategickou situaci, vyznadujici
se nestabilitou, v niZ se akéni strategie prosadila jakoZto faktor rovnovéhy.

Je tedy ¢as zaujmout urcité stanovisko vzhledem k vojenskému uméni, jelikoz toto
stanovisko miize byt pfinosem pro feseni urcitych otizek. Samotna doktrina jiz
neodpovida sou¢asnym potiebam; misto otazky: ,proti komu bojujeme’, si klademe
nyni otézku: ,pro¢ bojujeme’. Mnohem vice nez v dfivéj§i dobé, Francie jako vét§ina
zemi, nema prostiedky pro uplatiiovani strategie zaméfené na pouZiti viech
prostiedkii, pii¢emz rizné typy nasazeni, na které se musime pfipravovat, by
vyzadovaly jejich zndsobeni. Na rozdil od minulosti, budouci ozbrojené sily jiZ nebudou
vytvofeny okamzité proto, aby éelily veSskerym typlim nepfitelskych nasazeni a na-
rokiim na zdroje (zvlast¢ finanéni). Jediné vojska vhodné vybavena umozni odpovédét
na naléhavé situace a budou moci byt v plné operaéni pohotovosti.*

Doktrina vzdusnych sil ACR

Na dané téma zpracoval svou zdvére¢nou praci plk. gét. Ing. Jan Vachek. Vzhledem
k tomu, Ze se v té dobé tvofila nové doktrina pouZiti vzdusnych sil ACR, autor chtél
svou praci piispét k feSeni tohoto tikolu. Da se konstatovat, Ze se mu tikol podaril.
Jmenovany musel vzit v dvahu tu skute¢nost, Ze nelze vychazet pouze ze soucasnych
moZnosti vzdugnych sil ACR, ale je nutné s piedstihem zapracovat i ty druhy operaci,
kterych se mizeme v budoucnosti zidastnit vzhledem k na$im alianénim zdvazkim
nebo v souvislosti se zavedenim techniky druhé generace.
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Préce ma celkem 50 stran textu, Celkem v jedenécti ¢astech feSil vieobecné principy
pouziti vzdudnych sil, veleni a fizeni, vzdu$né operace proti letectvu, operace proti
pozemnim sildm, ndmoini vzdu$né operace, strategické letecké operace, mirové
a humanitarni operace, vzdu$né operace bojové podpory a pozemni bojové podpiirné
aktivity. Hlavnim podkladovym materidlem byly ,Royal Netherlands Air Force Air
Power Doctrine® (1998) a ATP-33© ,Joint Air and Space Operation Doctrine” (1977).
V zavéru autor mimo jiné uvadi: ,V porovnani s pfedpisem V§eob-P-6 ,Pfiprava
a vedeni obranné operace’ povazuji zde piedloZenou doktrinu jako vyvazené;si
z pohledu feseni vztahu obrana-titok, protoze jmenovany piedpis byl zpracovéan v dobég,
kdy jsme se velmi tizkostlivé vyhybali jakémukoliv nazvu ,iitok’ nebo ,iitocna operace’.”

Moznosti vyuziti poznatkii managementu pri FeSeni tikoli vystavhy a
rozvoje armady

Plk. gst. Juris Vectirans si toto téma vybral zamérné, jelikoz se jednalo
o problematiku aktudlni pro Loty§sko a jeho armadu. Cilem price bylo s vyuZitim
poznatki soudobého managementu a ekonomie zpracovat pojedndni, ve kterém
navrhnout mozné pfistupy k feSeni aktudlnich tkoli a problémi, spojenych se
soucasnou etapou vystavby a rozvoje armady, pii€emZ vychdzet z konkrétnich
podminek a situace (stavu) armady Loty$ské republiky (LR).

V tivodni ¢asti objasnil aktudlni stav v Loty$ské republice a v jejich narodnich
ozbrojenych sildch (NOS) a uvedl tikoly vystavby a rozvoje NOS, které jsou stanovené
politickym vedenim Loty$ské republiky. Déle popsal moZnosti, jak vyuZzit poznatki
managementu pfi zaji§fovani vystavby a rozvoje NOS LotySské republiky.

Prace ma asi 70 stran textu, obrazki a tabulek. V zavéru autor uvadi: ,,Jsem si védom
toho, Ze moje prace miZe byt pouze néstinem mozZnych piistupii a uplatiiovani
modernich manaZerskych metod pii feSeni rozhodovacich problémi a pfi usilf
o dosaZeni kratkodobych, stfednédobych i dlouhodobych (koncepénich) cild a tkold
Nérodnich ozbrojenych sil Loty$ské republiky. Jejich skute¢né uplatnéni musi byt
zélezitosti intenzivni ¢innosti za tim tGc¢elem vytvofenych tymi, vyvazené slozenych jak
z vojenskych odbornikd, tak i z odborniki na jednotlivé oblasti fizeni (managementu).

Vzhledem ke svému sou¢asnému i budoucimu postaveni v Nédrodnich ozbrojenych
silich LR a zejména poznatkim, ziskanym jak v prib&hu studia v operacnim
velitelském kurzu generélniho $tiabu, tak i v pribéhu sbéru a vyhodnocovani
dostupnych informacf a materidld pfi zpracovani této zavéreéné préce, se chei pokusit
tyto a dal$f zaméry, pfedstavy a moZnosti uplatnit pfi feSeni aktudlnich i budoucich
problémi a tikol vystavby NOS Lotysské republiky.*

A jesté poznatky jiného druhu

Mozn4, Ze nasledujici fadky nezapadaji do rdmce tohoto ¢linku, ale pfesto si
neodpustim nékolik poznamek. Operac¢ni velitelsky kurz generélniho Stabu je kurz
bezesporu prestiZzni, poskytuje nejvys$i stupeii vzdélani v armadeé a jeho absolventi jiz
zastévaji a v nasledujicich letech budou je$t€ ve vétSi mife zastdvat vysoké a nejvySsi
funkce v armadé a na Ministerstvu obrany CR. Zahraniénf studenti jsou také jeho
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neodmyslitelnou soucéasti. Tomuto viak zdaleka neodpovidé zabezpedeni studujicich
distojniki po strance ubytovéani, stravovani, zabezpeceni vypocetni technikou,
vybaveni zikladni ucebny atd. Mnohocetné zZadosti u nadfizenych konéi
s odiivodnénim, Ze nejsou penize. My, ucitelé a pifslusnici stilého stavu, jiZ mozn4
trpime provozni slepotou, ale studujici na tyto nedostatky upozoriiuji kazdy rok. Pfece
je dosti netinosné, abychom nemohli prednéset s vyuZitim prezentaéniho programu
PowerPoint, a to kviili malo vykonnému PC, nebo z diivodu, Ze nemame k dispozici
promitaci zafizeni k PC. Chudoba zabezpeceni tohoto vrcholového kurzu vynikne jesté
vice v okamziku, kdy je na§ kurz na zahraniéni cesté, napf. na Velitelské akademii
v Hamburku (FiiA BW). Tam je samoziejmosti, Ze kazdy studujici distojnik méd na
celou dobu studia sviij (tedy zaptijéeny) pfenosny PC. Dlouhodobym chronickym
nedostatkem je neexistence oznaceni absolventa kurzu. Tyto a mnohé jiné pfipominky
byly pfedneseny i letos od vy$e uvedenych absolventii opera¢niho velitelského kurzu
GS. Je néjaki $ance, aby se pfipominky tohoto druhu neopakovaly pfisti rok znovu?
Uvidime.

* * ¥

Pfiblizn€ v dobé, kdy tyto fadky dtete, jsou pfipravena témata pro pfisludniky
15. operaéniho velitelského kurzu. Mohlo by byt vieobecné pifnosné, kdybyste i vy
pfispéli svymi ndpady k roz§iteni nabidky témat, a to nejen pro tento kurz, ale i pro
dalsf typy kurzi (brigadni a praporni velitelské kurzy, operaéni, brigadni a §tabni kurzy
atd.). Své navrhy miiZete poslat elektronicky na adresu Milan.Kubesa@vabo.cz nebo
i zatelefonovat (44 25 62).

Vy sam prizndvite, Ze armdda nakladné vydrzuje jednotky a nejriznéjsi objekty, které se ji
nevypliceji. Proc tedy nezmensite vojsko naraz?

To nejde udélat, protoze tento krok by asi organizace armady nevydrzela. Pravé proto,

Ze se pracuje se zastaralou technikou a technologiemi, v oblasti infrastruktury musime
pFipravit pro prestéhovdni nové prostory, a to vse vyZaduje cas i penize.

Generdalporudik Ing. Jifi .\"ah’\[\‘. nacelntk GS ACR,

. O profesiondlni armadé*

Televize CT 2-,21%, 1. 9. 2000
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