Podplukovnik gst. Ing. Frantisek Matula

Prlprava a pouziti sil rychlé reakce Armady
Ceské republiky v mnohonérodnich silach
NATO

Uvedené téma je pro soucasnost ndamétem atraktivnim. Po vstupu Ceské republiky do
NATO se s iicasti Armddy Ceské republiky pfi nasazeni mnohondrodnich sil NATO piné
pocitd, a proto iikol spojeny s piipadnym nasazenim sil rychlé reakce je jednim z prioritnich
tikolit Ministerstva obrany quske' republiky. I kdyZ svou prdci vy$e uvedeny autor pred
zkusebni komisi tispésné obhajoval pied vice nez rokem, velkd vét§ina uvedenych zdvéri si
svou platnost a aktudinost zachovivd i dnes. V ¢ldnku se sezndmite s podstatou kapitol, ve
kterych autor vyuZivd svych viastnich zkusenosti a ndzord na otdzky vystavby, vyéleriovini
a pitpravy sil rychlé reakce Armddy Ceské republiky (ACR) v mnohondrodnich sildch
NATO s ditrazem na pozemni sily.

V prvni &isti prace autor shrnuje zkuSenosti z icasti nadi armady v mnohonarodnich
operacich v letech 1990-95 (operace Poustni bouie, mirové operace UNPROFOR,
UNCRO a IFOR). S vyuzitim vlastnich zkuSenosti z tucasti v posledné jmenované
operaci dospél k nasledujicim zavérim:

L.V oblasti legislativy prijmout takovy zikon o sluzebnim poméru vojakil z povolani, ktery by
umoznil rychlé a pruzng vyslani téchto vojiaki ke sluzbé v zahraniéi. Z ného odvodit predpisy,
rozkuzy a procedury, juk v takovyeh pripadech postupovat, Pritom vzit v dvahu jak ndrodni
zvlastnosty, tak zkusenost stat NATO (v tomto sméru se, jak znamo, vyznamné pokrodilo
prijetim poticbnych legislativaich norem)

2.V priprave sil a prostiedk uréenyeh do mnohonarodni operace vytvofil dostateény ¢asovy
prostor, provest disledny vyhér osab (dobri tyzicka kondice. odpovidajici zdravotni stay,
schopnost sndset psychickou zatéz, plnit stanovené tkoly, odpovidajici jazykova priprava),
provést stiabni nacvik ke sladéni Stibu, osvojit si standardni operacni postupy ¢lenskych statd
NATO, zajistit ucast na piipravé Stibu u nadfizeného velitele, v pripravé veliteld a Stabi
vyuzit dostupnych forem a metod piipravy téchto funkeiondit, sezniamit se s mistem a ikolem
v ramel nadiizencho velitele, absolvovat Skoleni o mezindrodnim  pravu valeéném
a zenevskyeh konvencich, dokonale znit mandit, znit odliSnosti nadich zakont a pravnich
norem od zikond spoluptisobicich stati, nebo zikont zemé, v niz operace probihd, disledné
avlidnout pravidla o pouziti zbrané, organizovat odpovidajici pfipravu  jednotlivee,
specialisty, druzstva, Cety iroty, diraz polozit na znalost prvai pomoci a svépomaoci pii zranéni
atd. 'V priprave materialy polozit diraz na piprava vyzbroje a techniky (pouze plna
provozuschopnost), piiprava stavebné ubytovaciho materidlu s ohledem na prostor piisobeni
jednotky (stany, unimobunky, ubytoviant ve Skolach, tovirnach atd.), fesit zasoboviani
v pritb¢hu operace (2 republiky, od spojenctd, z mistnich zdrojit), dusledné pfipravit
zdravotnicky material, redlné zplinovat financni a materialoveé zdroje atd.

3.V fizeni piipravy nadiizenym stanovit orgin, ktery bude adpovidat za pfipravu (organicky

velitel, VZ MS Cesky Krumlov, oddéleni MS GS ACR), fesit navizini kontaktd s n: wifzenym
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mnohonarodnim velitelem a jeho Stabem, vyiesit kompetence velitelit,  podifzenost
a nadiizenost ve vztahu k ACR, fefit soucinnost s letectvem a velitelsivim logistiky,

4. V ostatnich oblastech fesit provedeni Ickarskych prohlidek ve vojenské nemocnici, provedeni
psychodiagnostického vySetreni, vytizovani formalit s vystavenim (prodlouzenim) cestovnich
dokladi, uzavirani devizovych kont, zabezpedeni vopist z rejstiika trestl, uzavirdni pojisténi
aj.

Mnohonarodni sily NATO dnes a zitra

Ve druhé ¢asti prace autor analyzuje problém vystavby mnohonarodnich sil NATO
v 90. letech a nastifiuje dalsi tendence vyvoje. Uvadi, Ze na pocatku 90. let
Severoatlanticka aliance rychle reagovala na strategické zmény v evropské bezpecnosti
tim, Ze vytvofila novou vojensko-strategickou koncepci (1991). Diisledkem vytvoieni
nové koncepce byla reorganizace ozbrojenych sil NATO, jejimZz vysledkem byla
vystavba kvalitativné novych mnohonarodnich uskupeni.

Sily reakce, jez zahrnuji sily okamZité reakee a sily rychlé reakce, jsou nejdilezitéjsi
soudasti nové organiza¢ni struktury. Jsou sloZeny z ttvari a svazkd pozemniho vojska,
vojenského letectva a vojenského namornictva dvanécti zemi NATO. Vyznacuji se tim,
Ze maji mnohondrodni charakter, vysoky stupen pfipravenosti a schopnost rychlého
nasazeni na celém teritoriu ¢lenskych stat Aliance.

Autor pokldda diiraz na pozemni vojsko sil rychlé reakce, které je uskupeno
v mnohonédrodnim sboru rychlé reakce (Allied Rapid Reaction Corps). Veleni sboru je
mnohondrodni. Ukolem sboru je byt pfipraven k pouZiti v ramci spojeneckych sil pfi
dopliiovéni nebo posileni lokédlnich vojenskych sil v nékteré ze ¢lenskych zemfi Aliance,
kdykoli je tieba. UmozZiuje rychlou reakci na celou fadu nepredvidanych udélosti.
Siroké §kala operativnich schopnosti této slozky umoZiuje jeji ndlezité ptizplsobeni
rozmanitym a nepiedvidatelnym rizikiim. Organiza¢n{ struktura, sloZeni a velikost
sboru zdvisi na typu operace, oblasti zasazeni, jejim politickém vyznamu, kapacité
a dostupnosti regionalnich a lokalnich vojenskych sil.

Na zdkladé vytvafeni sil rychlé reakce ¢lenskych stati Aliance dochézi v letech
1993-98 k vystavbé sil rychlé reakce i v jinych statech Evropy. Jednd se pfedevsim
o Polsko, Mad’arsko a Ceskou republiku.

Polsko md vyclenéno do sil okamzite reakee 6. vzdusné vysadkovou brigadu, z toho 16.vzduiné

vysadkovy prapor, pisobici v soucasné dobé v Bosné a Hercegoving, o 18 vzdudng vysadkovy

prapor je vyclenén jako strategickd zaloha velitele SFOR. Tyto jednotky maji dobu
pohotovosti do 7 dnd. Prosily rychlé reakee ma predevSim 12, tankovou divizi, Kterd je zaroven
soudisti Mnohonirodniho polsko-némecko-dinského sboru a od 11 tankove divize je to

10.tankova brigadda a acromobilni prapor od 25.acromobilni brigidy. Doba pohotovosti
téchto jednotek je do 15 dni

Mad'arsko zahdjilo vystavbu jednotek rychl¢ reakee vroce 1993 vytvoienim 88.acromobilniho
praporu (od roku 1996 piejmenovin na prapor rychlé reakee) a dile pak vytvorenim
25.samostatné mechanizované brigddy. Po dobudovini se tato brigada stance clitnim svazkem
mad'arsk¢é armady. Ob¢ jednotky jsou v piimé podiizenosti velitele 4armiadniho sboru,
Ceska republika zahdjila vystavbu 4. brigady rychlého nasazeni jako zaklad sil rychlého
nasazeni ACR v roce 1993, K 1.1.2001 bude piipraven 43.vysadkovy prapor k zaclenéni do
sboru rychié reakee jako plné profesionalni jednotka o cela brigada pak k 1.1.2004 véetné
¢asti sil letectva a logistiky.
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Realitu vzniku a vystavby mnohondrodnich sil dokumentuje autor na tzv.
EUROSBORU a dalsich piikladech. V roce 1992 byla za ucasti Francie, SRN, Belgie,
Spanélska a Lucemburska zahijena vystavba evropského armadniho sboru (Eurosbor),
s cilem, vytvofit spoleénou slozku pozemniho vojska, kterd bude pouZita v rdmci
operaci NATO, nebo ve prospéch Zapadoevropské unie. Po ukonceni obdobi vystavby
a odstranéni nékterych organizaé¢nich a technickych nedostatkd, byl 30. 11. 1995 uveden
do operaéni pohotovosti. Velitelstvi Eurosboru je mnohondrodni a vychazi ze ¢lenstvi
v Zapadoevropské unii, podilu a velikosti jednotek jednotlivych statd vyélenénych do
tohoto sboru.

BALTBAT je jednotka tvofena vojdky ze tii baltskych stati (Litvy, Lotyssko,
Estonsko). V sestavé praporu plisobi instruktofi z Norska, Svédska, Finska, Danska
a Velké Britanie. Prapor byl postaven v roce 1997, velitelstvi praporu je mnohonarodni
a prapor je dislokovan v Estonsku. Predpoklada se, Ze bude tvofit zaklad spole¢né
Baltské brigady, ktera bude budovani v letech 1997-2002. Neni vylouceno, Zze do
budoucna nemiiZe byt pouzit v mnohonéarodnich operacich NATO.

V srpnu 1997 bylo rozhodnuto o vystavbé spole¢ného dansko-polsko-némeckého
armédniho sboru. Po pfijeti Polska do NATO ma velitelstvi a §tab sboru v 1ét€ 1999
zahadjit ¢innost a opera¢ni pohotovosti méd dosdhnout na podzim roku 2000. Cely sbor
ma pak plné bojové pohotovosti dosdhnout v roce 2002. Severovychodni
mnohondrodni armadni sbor bude tvofen smiSenym velitelstvim a §tabem, polskou,
némeckou, danskou divizi a podpilirnymi jednotkami s podilem viech ¢lenskych stati.
Ve veleni sboru bude dochazet k rotaci ve tifletych cyklech u hlavnich funkcionafd
sboru. Piedurcené svazky ziistivaji pod narodnim velenim.

V fijnu 1995 bylo rozhodnuto o vytvoieni polsko-ukrajinského praporu pro potieby
mirovych operaci. Vystavba bylazahdjena na po¢étku roku 1996 ak 1. 1. 1997 byl prapor
uveden do operaéniho pouziti. Ve veleni praporu se vZdy po jednom roce stiida polsky
a ukrajinsky distojnik. Prapor ma 700 vojaka a absolvoval fadu spole¢nych cviceni.
Vzijemné kontakty mezi armadami obou zemi jsou odrazem snahy obou stiti podilet
se na udrZeni miru v regionu a byt napomocen pii vytvafeni miru v Evrop€ a ve svété.

Na zékladé schvileného plinu dvoustranné spoluprice mezi Armadou Ceské
republiky a ozbrojenymi silami Velké Britdnie dochdzi ke vzdjemné spoluprici mezi
4. brigiadou rychlého nasazeni a 1. obrnénou divizi. Tento proces je rozdélen do tii
oblasti:

a) teoreticka piiprava (studium standardd a stalych operacnich postupil),

b) teoreticko-praktické piiprava (vzajemné pracovni navstévy),

c) prakticka (ticast $tabu brigady na cvi¢eni Arcade Fussion).

Cely proces by mél byt zavrien zac¢lenénim 4. brigady rychlého nasazeni do sboru
rychlé reakce v ramci 1. obrnéné divize Velké Britanie.

Koncepce CJTF
Velkou pozornost autor vénuje vzniku koncepce CITF (Combined Joint Task Force),
tj. spole¢nych smiSenych tikolovych uskupeni v krizové situaci za pouZiti vojenské sily

ve varianté, ktera by se odliovala od podminek danych ¢lankem 5 Severoatlantické
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smlouvy. Pro vytvafeni koncepce spole¢ného smiSeného tikolového uskupeni byly
vyuzity zku$enosti NATO z mnohonarodnich operaci.

Vytvaieni stdlého ramce pro realizaci koncepce spoleéného smiSeného tikolového
uskupeni s sebou pfinasi problémy, které zahrnuji ndsledujici pozadavky:

m Rozvoj spole¢ného smifeného tikolového uskupeni musi byt v souladu s ostatnimi
zménami NATO.

m Brat v uvahu vyznam ZEU v souladu s tezi: ,oddé€litelny, ale ne oddéleny
potencidl. Potencidl miiZe byt vyuZit bud’ v ramci NATO nebo ZEU*.

m Umoznit ucast spole¢nému smiSenému tikolovému uskupeni i staitim NATO.
m Maximalizovat efektivitu vynaloZenych prostiedki a vyhnout se duplicitam.

Pii tvorbé koncepce spole¢ného smiSeného tikolového uskupeni se spojenci dohodli,
ze pro tcely NATO budou vytvofena stéla ,,jadra® velitelstvi spole¢ného smi§eného
tikolového uskupeni v ramci vybranych velitelstvi NATO. ZEU bude moci pozadat
o pouzZiti velitelstvi spoleéného smiSeného tkolového uskupeni pro operace,
probihajici pod svym velenim. ,, Jadra“ by méla predstavovat nezbytnd minima, z nichz
by mohla byt v piipadé rozhodnuti o vytvoieni a pouZiti spole¢ného smi§eného
tikolového uskupeni rychle vytvoifena kompletni velitelstvi.

Ve vétdiné piipadi jedinci pfeduréeni do té€chto funkci budou mit ,,dvoji pouZiti“.
Tim se odstrani duplicita a sniZi se naklady. JestliZe by Severoatlanticka rada rozhodla,
aby se vytvorilo celé velitelstvi spoleéného smiSeného tikolového uskupeni bud’ pro
tikoly v rdmci NATO, nebo pro pouziti ZEU, bylo by podle polohy nebo charakteru
operace vybrano vhodné ,jadro“. Uplné velitelstvi spoleéného smiSeného tikolového
uskupeni by tak mélo byt schopno fidit jednotky poskytnuté tcastnickymi staty
k vytvofeni uskupeni a jejich rozvinuti na mistech operace.

V zavéru této ¢asti autor uvadi divody vzniku mnohonérodnich sil, které vidi
v rovinéch:

e politicko-bezpecnostni, spocivajici ve snaze angaZovat se pii feSenf existujicich nebo
moznych problémi, které ohroZuji vice statd regionu ¢i kontinentu,

ekonomické, v rozloZeni nékladi na vice statd,

e vojenské, coZzznamena vhodné kombinovat a dopliovat vojenskou silu jednotlivych
statl, vytvaret icelova uskupeni podle potieb, véetné snahy vytvaiet mnohonarodnf{
uskupeni i mimo staty NATO, ktera se osvédcila i pfi feSeni mirovych otazek na
tzemf byvalé Jugoslévie.

Vznik mnohonérodnich vojenskych uskupenf Ize povaZovat nejen za tendenci, ale za
fakt rozvoje ozbrojenych sil, ktery bude urcité pokracovat i po pfijeti novych statd do
Severoatlantické aliance, a to zapojovanim ozbrojenych sil do téchto uskupeni. V této
souvislosti je nutno jmenovat Polsko, které je ze vSech tii novych ¢lenskych stati v této
oblasti nejdale. Mnohonarodni sily se budou i v budoucnu podilet na mirovych
operacich. Armada Ceské republiky nemiiZe ziistat mimo tuto tendenci a je nutno
podniknout kroky k pfipravenosti na za¢lenéni do téchto uskupeni.

V tieti &dsti price autor rozebird moznosti CR pfi vyélefiovén sil a prostiedki do
operaci NATO, kde v zavéru uvadi, Ze v soucasnych ekonomickych podminkach, pii
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pocetnim stavu armady, stupni profesionalizace a nutnosti stfiddni v operacich, jsme
schopni vyslat do mnohondrodnich operaci pod velenim NATO kontingent
nepiesahujici 1000 vojiki. ZkuSenosti mame a jsme schopni feSit na patfiéné trovni
i komplexni logistickou podporu véetné pfepravy po zeleznici a vzduchem, ubytovani,
stravovani, oprav a zdsobovéni viemi druhy materialu jak z mistnich zdroju, tak z tizemi
CR. Jde o celkem zndmé skuteénosti, které neni tieba uvadat.

Kvalita pripravy se ziroci pri nasazeni vojsk

V zéavéreéné, étvrté ¢asti se zabyva pifpravou sil rychlé reakee, konkrétné pfipravou
4. brigady rychlého nasazenf (4. brn). Charakterizuje sily rychlé reakce jako jednotky,
které se vyznacuji vysokym stupném profesionalizace, urcitym stupném bojové
pohotovosti, jsou dobfe vycvicené, vyzbrojené a schopné zasdhnout do dvaceti dni
(v podminkéich ACR) od rozhodnuti v operaci fizené NATO. Témto pozadavkiim musi
odpovidat i obsah pfipravy sil. Proces piipravy sil rychlé reakce rozdéluje na dvé ¢asti:
(i) pripravu veliteli a §tabd, (ii) piipravu jednotek.

(i) Priprava velitelit a Stdbi

V piipravé velitelii a §tabi vidi dilezité vychodisko v tom, Ze tabulky poétii jsou
obsazeny vojéky z povolani, ktefi sphiuji piisna kritéria pro vykon dané funkce, jako
napftiklad:

— majf patii¢né vzdélani, které je pfedepsané pro vykon zastévané funkce (pifpadné

si toto vzdélani doplituji),

— spliuji profesni pozadavky na vykon dané funkce,

— maji odpovidajici fyzickou zdatnost, ktera je podloZena vysledky ptezkouseni

podle nafizeni NGS ¢. 5/93,

— maji odpovidajici jazykové znalosti,

— maji odpovidajici zdravotni stav, zdravotni klasifikaci ,,A“ - schopen jako

vysadkar,

— maji ochotu a schopnost dal$iho sebevzdélavani.

Toto je vyéet pouze nékterych podminek nebo kritérii, které by mély byt zohlednény
v piipad¢ vybéru velitelii a piislu$niki §tabd jednotek preduréenych do sil rychlé
reakce. Nelze viak zapomenout také na velmi diileZity faktor, a tim je ochota slouzit
vzahranic¢i a schopnost nasazeni v nékteré z operaci pod velenim NATO. Pokud oviem
neni néktery z velitelli nebo piislusnikii $tabl schopen nebo ochoten tato kritéria splnit,
mél by poditat s tim, Ze bude zafazen na jinou funkci, nebo pfemistén k jinému ttvaru
nebo souddsti Armady Ceské republiky, kterd nenf pfedurdena do sil rychlé reakce.
Jestlize jsou takto naplnény tabulky poctid, pak nic nebrdni tomu, aby mohla byt
zahdjena piiprava velitelského sboru a piislusnikii §tabii v nasledujicich tfech zaklad-
nich oblastech.

V oblasti teoretické je dan zaklad absolvovanim studia na stfedni nebo vysoké kole,
at civilni nebo vojenské. Tyto znalosti jsou pak v pribéhu sluzby déle prohlubovany.
Za zéklad ziskavani dalSich védomosti povazuje autor samostatné studium a semindafe
nebo diskuse o naudené litce. Rada vojékii z povolani nerada o takovém zpisobu
vzdélavani slysi. Kazdy by mél byt schopen prohloubit si svoje znalosti tim, Ze bude
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studovat predpisy, fady, nafizeni a rozkazy, bude sledovat odbornou literaturu
a tendence vyvoje, a to jak ve svém oboru, tak vieobecné. Dalsim zpisobem, jak si
prohloubit znalosti, je studium v riznych druzich kurzi jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i. Tyto kurzy maji rozdilnou délku trvani od nékolika dnii az po nékolik
mésicli. Vybér do téchto kurzi by mél byt cileny a ne nahodily, jak se to Casto stava.
Existuje cela fada vojak, ktefi absolvuji kurzy, které nepotiebuji pro vykon funkce,
nebo pro zvyseni své kvalifikace.

Jako dalsi zptisob vidi ve vyuziti v§ech dalsich forem a metod piipravy velitelii a $tabd
na vykon funkce, a tim padem ke splnéni stanoveného cile. Velitelé a Staby by méli
v priibéhu teoretické pfipravy zvladnout vSechny normy a zésady pro planovéni a
vedeni boje na jednotlivych stupnich veleni, které jsou platné pro Armadu Ceské
republiky. Dalsi nezbytnou podminkou pro velitele a $taby jednotek sil rychlé reakce
je zvladnuti standardnich metod a postupii pfi planovani a vedeni boje tak, aby byla
mozn4 spolupréce pii zaclenéni do mnohonérodnich operaci.

Dilezitou soudasti piipravy je studium jazyki, predev§im anglického a fran-
couzského jazyka, jako zakladnich komunikaénich prvki v rdmci Aliance. Problém vidi
v tom, Ze studium jazyki se provadi v intenzivnich kurzech tif az pétimésicnich. Po tuto
dobu je vojak z povoldni mimo své pracovisté, a tudiZ jeho tkoly musi plnit nékdo jiny.
Dal3i problém vidi v tom, Ze do kurzi jsou vysilani vojdci nesystémové, nahodile. Je
piesvédéen o tom, Ze by do jazykovych kurzii méli byt vysilani ti vojéci, ktefi budou
muset v nejbliZz&i dobé komunikovat se svymi protéjsky z ostatnich stat Aliance.

V oblasti teoreticko-praktické by velitelé a Stdby méli zvladnout potfebné normy
a zdsady pro planovani a vedeni boje na jednotlivych stupnich velent, které jsou platné
pro ACR, a dile standardni operaéni postupy, metody pldnovani a vedeni boje
a terminologii poZadovanou v rdmci Aliance. Provadéni §tibnich nécvikd,
komplexnich §tabnich ndcvikd, velitelsko-§tdbnich cvieni vedenych jak v Ceském
jazyce, tak v jazyce anglickém jsou osvédéené formy. Je zcela pochopitelné, Ze na
zaCatku budou problémy, které mohou vznikat tim, Ze fada velitell a piisluSnikd $tabid
miZe mit rizné nazory. Dile mohou problémy pramenit z malé délky praxe
jednotlivych osob na danych funkcich. Jako vhodné se jevi uspoféddat pro podfizeny
stuperi ukazkové zaméstnani pro lepsi pochopeni té ¢i oné problematiky. Na zac¢atku
doporuduje fesit pouze diléf tikoly a nestanovovat si téchto tikoli mnoho, aby $tiby
mély mozZnost svoji ¢innost sladit.

V oblasti praktické povaZuje velitelsko-Stabni cviéenf s ¢dsteénym vyvedenim vojsk
za vrchol piipravy. Tato cvi¢eni by méla probihat ve dvou rovinéch:
a) velitelsko-§tabni cvieni s ¢asteénym vyvedenim vojsk s mechanizovanym
a vysadkovym praporem, délostieleckym oddilem a dal§imi ttvary brigady, fizené
Stibem 4. brn a
b) velitelsko-§tabni cvieni s ¢dsteénym vyvedenim vojsk se 4. brigddou rychlého

7 vz

nasazenf fizené Velitelstvim pozemnich sil ACR.

Priprava a provedeni takovych cviéeni je velmi ndroné na organizaci, ale také
finanéné. Pobyt ve vojenském vycvikovém prostoru Hradisté pro zhruba 1600 vojaki
po dobu dvou tydni véetné nakladi na ZelezniCni pievozy z mirovych posidek
do vycvikového prostoru a zpét, nakladd na stravu, munici a energii pfijde asi na
8-10 mil. K¢&.

59



(ii) Priprava jednotek
Proces pfipravy jednotek sil rychlé reakce je rovnéz velmi sloZita zalezitost. Za
stéZejni body pfipravy lze povaZovat:

> zpiisob vytvafeni a dopliiovéni jednotek,
> délku a obsah pfipravy.

Ve zpiisobu vytvareni a dopliiovini jednotek pfipomina autor zpisob vytvafen{
jednotek sil rychlé reakce, k nimz se Armada Ceské republiky zavézala, a to:

@ 43. vysadkovy mechanizovany prapor do roku 2001,
@ 4. brigada rychlého nasazeni (jako celek) do roku 2004,

Nenf tak jednoduché obsadit tabulky poc¢tii vojiki. Proto by bylo nejvyhodnéjsi mit
kazdou rotu v rdmci praporu jiného ,,ndstupniho terminu“. Tyto roty brit jako zdkladni
prvek pro fizeni a planovani na stupni prapor. Stejnym ,,nastupnim terminem* mysli
dobu od kdy jsou obsazeny vSechny tabulky poctii roty a termin sladit s terminy nastupu
vojaki zakladni sluzby k vykonu vojenské sluzby, coZ piedstavuje mésice leden, duben,
¢ervenec a fijen. Je to z toho diivodu, Ze vojaci zakladni sluzby, ktefi maji zdjem slouzit
v silach rychlé reakce jako profesiondlové, mohou byt plynule pievedeni za vojaky
z povoléni bez prodleni.

Diilezité je, aby se do jedné roty soustiedili vojici, ktefi maji minimalné dva roky
zévazku pied sebou. Idedlni by byl zdvazek na tfi roky. (Pozn.: sluZebni pomér vojék
z povolanf{ uzavird podle zdkona 221/99 Sb., paragraf S, odstavec 4, na dobu dvou a%
dvaceti let, neni-li dale stanoveno jinak.) Pochopitelné se nelze vyhnout tomu, Ze budou
v roté jednotlivci s riiznou délkou sluzby.

Pro¢ tii roky sluzby? Proces pfipravy jednotek sil rychlé reakce od vytvofeni do
ukonceni prvniho cyklu by mél trvat tii roky. V nasledujicich letech by se tento cyklus
nemusel opakovat, pokud by poéty v rotach neklesly pod 75 %. Potom je to véci
personédlniho managementu, jak vhodné tyto roty doplnit.

V systému dopliiovani za sou¢asného stavu autor vidi tfi zpisoby vytvifeni
a dopliiovéni profesionalnich jednotek sil rychlé reakce:

m Plynuly piechod z vojika zakladni sluzby za vojika z povolini - tento zpiisob se jevi jako
nejvyhodnési jak 2 hlediska  administrativniho, tak z hlediska udrzeni nivyki
a dovednosti.

m Niborem z vojaki v zaloze - tento zpusob je ¢asto pouzivan, ale neni piili§ vhodny
z hlediska slozitosti procesu piijimani, a dale proto, ze vojak v ziloze pobytem mimo
vojenské prostiedi nékteré navyky a dovednosti zapomnél.

m Piemisténim vojiki z povolan{ od jinych Gtvard a zafizeni Armady Ceské republiky privé
k jednotkam sil rychl¢ reakee.

Zdiraziuje, ze ve viech tfech piipadech musi existovat vybér uchazeéd, aby se
jednotky nestaly ttocistém osob, které se nemohou uplatnit v civilu, nebo jinde
v arméadé. Naopak, budou to $pickovi odbornici, kteff budou profesiondlné odvadét
svoji praci.

V délce a obsahu pripravy se autor znovu vraci ke tiem letiim. Tato doba je odvozena
od minimélni doby uzavieni zavazku vojaka z povoléni a jeho setrvani v tomto poméru.
Podle jeho ndzoru je to minimalni doba potiebna k tomu, aby si vojaci ziskali a upevnili
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névyky od stupné jednotlivec aZ po sladéni ¢innosti praporu. Po uplynuti doby tii let
tento proces nebude ukoncen, ale bude pokracdovat dél ve zdokonalovani nédvykd
a dovednosti vy$§imi formami. Doba tff let na pifpravu jednotek sil rychlé reakce se
miiZe zdat nékomu dlouh, oproti pfipravé vojiki v zakladni sluzbé, kterd trva jeden
rok. Mysli si v8ak, Ze vojak zdkladni sluzby ziskal pouze minimalni potfebné navyky
a dovednosti.

Uvézime-li, Ze sily rychlé reakce mohou byt nasazeny do 20 dnti v riiznych piirodnich
a klimatickych podminkach k feseni krize nebo konfliktu spolu s dal$imi silami Aliance,
potom musi byt opravdu stoprocentné ptipraveny, aby svij tikol zvladly, nebyly pfitézi
a problémem pro své partnery, ale pevnym ¢ldnkem fetézu. V takovych situacich vz to
neni jenom ,jako“, ale je to viechno opravdové, i ztraty na lidskych Zivotech jsou
opravdové.

Autor navrhuje vycvik sil rychlé reakce organizovat v Sesti obdobich, kazdé v trvan{
Sest mésicii takto:

Prvni obdobi: Redit piipravu jednotlivce specialisty a druZstva ve vycvikovém
stfedisku u titvaru. Vycvik ukonéit bojovymi stielbami druZstev.

Druhé a tieti obdobi: Vycvik provadét v sestavé organické jednotky, cvicit
problematiku cety, roty. Kazdé obdobi ukon¢it zédvéreénym piezkoudenim v rozsahu
provérky sladénosti ¢et a bojovymi stielbami cet.

Ctvrté obdobi: Pokratovat ve vycviku roty ve zvldstnich podminkéch (v horéch,
v noci, v zastavéném prostoru). Obdobi zakondit rotnim taktickym cvi¢enim s bojovou
stielbou.

Pité a Sesté obdobi: Zaméfit se na zvladnuti problematiky vedeni boje na atypickych
bojistich (poust, arktické pasmo, tropy, subtropy, boj proti terorizmu, diverzni ¢innost,
navadéni paleb délostielectva a tderli letectva). Dosdhnout sladénosti mezi
jednotlivymi prvky sestavy praporu. Vycvik ukoncit prapornim taktickym cvi¢enim.

Bé&hem pfipravy je nutno pocitat s viménnymi akcemi, jako jsou spole¢né cvi¢eni
jednotek ACR a jednotek ostatnich &lenskych statd Aliance. Tato cvi¢enf pldnovat tak,
aby souhlasila s obdobimi vycviku ve kterém se pravé dana jednotka nachdzi.
Nepiipustit béhem pfipravy naruSovani vycviku.

Piiprava sil rychlé reakce je proces dlouhodoby a naro¢ny. Behem této doby dochézi
ke zménam na velitelskych funkcich, ale i ve §tabech jednotek. Proces piipravy probiha
v soudinnosti s plnénim kol mirového Zivota. Tyto sily nejsou na dobu pfipravy
oprostény od plnénf dalsich ikold. Autor se domniva, Ze proces piipravy veliteli, §tabi
a jednotek by mél probihat soubézné, a to je obdobi minimalné t¥ilet. Na zavér piipravy
by méla probéhnout zavéreéna kontrola, kterd by podle pfedem stanovenych kritérif
zhodnotila, jakym zpiisobem jsou sily rychlé reakce pfipraveny k plnénf tikolu.

V poslednim bodu osnovy zdvéreéné prace autor obsdhle rozebird moZnosti
a navrhuje zplisoby pouziti sil rychlé reakce v riiznych druzich operaci af bojovych,

nebo nebojovych. Jde vétSinou o znamé ikoly, i kdyZ v nékterych pfipadech autor
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navrhuje nekonvenéni feSeni. MySlenka vytvorit sily rychlé reakce jako sou¢ast Armady
Ceské republiky a tyto zaclenit do mnohondrodnich sil NATO je spravnd a ma své
odborné opodstatnéni.

Seznam pouzité literatury:

@ Vievojsk-R-1: Polni ad ozbrojenych sil ACR, Praha 1997.

@ Vievojsk-1-2: Bojovy piedpis pozemnich sil ACR, ¢ast 1 - Mechanizovana brigdda, Praha
1997.

@ Vievojsk-1-3: Bojovy piedpis pozemnich sil ACR, &st 2 - Mechanizovany prapor, Praha 1997.

o Kré M. - Kaminski,T.: Ekonomika obrany, Brno 1996.

e Vojenské rozhledy 4/97, 2/98, 4/98.

e Koncepce vystavby rezortu obrany do roku 2004 s vyhledem do roku 2009, Praha 1999.

e Pom-2/10-429 (Dél-1/-2): pomiicka pro velitele délostieleckych jednotek pfimé palebné
podpory, Praha 1998. "

o Operace IFOR: Publikace o operaci IFOR, MO CR, odbor tiskovy a organiza¢ni; Praha 1997.

® AAP-6 (U) NATO: Glossary of Terms and Definitions, Brusel 1995.

@ Maési¢ni zpravodajska informace 3/96, 4/98, 7/98, 10/98.

Zavéreéna prace pplk. gét. Ing. Frantiska Matuly je k dispozici v jednom vytisku na tajné
knihovné Vojenské akademie v Brné pod evidencnim ¢islem V-41. Se souhlasem autora upravil
plk. gst. Ing. Milan Kubesa, CSc.

Koncepce armddy z poloviny devadesdt'ch let pocitaly se stovkami modernizovanych tankii,
pozdéji bylo prezentovino cislo 250, nyni se ustdlilo na 120 az 150. Proc¢ armdda tak radikalné
méni své poZadavky?

Armdda v dobé, kdy se planovala modernizace, vychazela ze zaddni, které méla.
Zaddni znélo asi takto - brante se proti jakemukoliv nepriteli z jakehokoliv sméru. V té
dobé nebyla nase zemé soucdsti Zadné aliance (od r. 1989 do roku 1993). Neexistovaly
Zdadné spojenecke smlouvy, ani bilaterdlni dohody. Armdda tedy musela reagovat na
tikol, ktery méla, formou tohoto zaddni. Poté, co dochdzelo k vyvoji smérujicimu ke
vstupu do Severoatlantické aliance, bylo moZno prehodnotit zadani tykajici se struktury
armaddy.

Generdlporucik Ing. Jirt Sedivy, ndcelnik GS ACR,
0 I)'l'r»_fu\'mmillll' armdde”
Televize CT 2 - 21", 1.9, 2000
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Doc. Ing. Oldfich Hor 4k, CSc.

Prioritni pozadavky na zpravodajské
informace a velitel

Problematika veleni je alfou a omegou celé ¢innosti vojsk. Je rovnéz jednou z diilezitych
otdzek, které musime fesit pii zacleriovdni do NATQO. O to vice je smutné, Ze kromé série
Sldankai pplk. gst. Ing. Milana Hanouska, zverejnénych v roce 1999 a 2000 v casopise
Vojenskeé rozhledy, se k této problematice viibec nepublikuje. Posledni ¢lanek psany jinym
autorem lze najit na strankdch Vojenského profesiondla z roku 1997. V odborném tisku
tak zeela postrdddme diskuzi ke zkuSenostem a postupim, které jsou pouZiviny pri Stabni
prdci vievojskovych Stibit a které jsou jednim z ditleZitych podkladii pro pripravu velitelit
i ostatnich $tdbnich pracovnikii.

* Ok K

Rozhodovini velitele je ovliviiovano fadou €initeld, které vstupuji do rozhodovaciho
procesu a naopak velitel ovliviiuje svym rozhodovanim a svymi poZadavky ¢innost sv€ho
$§tabu a zejména ¢innost vojsk. V fadé téchto Cinitell stoji protivnik v ur¢itém prostiedi
a situaci. Protivnik, ktery ma ur¢ité schopnosti a moZnosti. Protivnik, jehoZ zdmér je
tieba odhalit v rdmci ¢innosti vojenského zpravodajstvi.

Zpravodajska ¢innost u §tdbu a cely zpravodajsky cyklus vychdzi z pozadavki velitele
na zpravodajské informace o protivnikovi, terénu a dalsich vlivech okolf, které mohou
ovliviiovat ¢innost vojsk. Zpravodajsky cyklus je popsén v ¢lanku pplk. git. Ing. Milana
Hanouska ,Zpravodajska terminologie z pohledu soucasnosti [1]. Jde tedy o to
rozumét vnitinimu obsahu, naudit se spravné formulovat své vlastni pozadavky a kazdy
iesit co jeho jest (co mu piinaleZ).

Co vedlo k uplatiiovéni tohoto zpisobu ,,rozti¢eni kolotoce zpravodajského cyklu“?
Odpovéd na tuto otdzku hledejme v jediném - pravomoci a odpovédnosti velitele za
vydané rozkazy. Za rozkazy, které vydava jemu podfizenym velitelim. Proto nemize
nikdo jiny neZ velitel vydédvat rozkazy pro jakoukoli ¢innost, véetné zpravodajstvi
a prizkumu. Kazdy velitel vydava rozkazy, ale pouze na své trovni. Co to znamené
v praxi?

Zcela byl opudtén zpisob planovéni priizkumu na Stibech svazki, kdy bylo
stanovovéno podiizenym velitelim kam maji vyslat priizkumné organy. Kdy tito velitelé
prizkumnych titvart a jednotek se stavali pouhymi ,,zabezpecovateli“ takto vydanych
tikolG pro priizkum. Dostévali se tedy do Tole, kdy méli odpovédnost za priizkum, ale
neméli moZnost volnosti rozhodovéni, jak zadany iikol splnit. Takova situace nemohla
byt udrzitelna, coZ pfedevsim v oblasti prizkumu bilo do o¢i. Chybéjici informace
o protivnikovi viak bylo zapotiebi ziskat. Cestou fe§eni se tak stalo zaddvani poZadavk
velitele na informace, které poté, co byly vyiceny velitelem, se stanou rozkazem.
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