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Projekt zavedeni strednédobého finan¢niho
planovani do rezortu obrany - 11

» U vétsiny lidi se nevira v urcitou véc zaklddd na slepé€ viie v jinou*
G. CH. Lichtenberg (1742-1799)

Tento cldanek je druhou édsti série clankii, tykajici se problematiky zavedeni
strednédobého finanéniho pldnovdni do rezortu obrany. Prvni édst byla otisténa ve VR
3/2000 s konstatovdnim, Ze tak , zdvazné téma“ budeme pribéiné proklddat odlehéujicimi
postiehy pana Lichtenberga, a v této praxi pokracujeme i zde. V prvni &dsti byly popsdny
wchodiska projektu stfednédobého financni planovdni, cil projektu a zdisady a cha-

rakteristiky dosaZeni cile. Vtomto ¢isle VR se zaméiime na jednotlivé predpoklady zavedent
stiednédobého finanéni pldanovidni, kritickd mista projektu a konkrétni procesy a iikoly.

* % ¥

Na zaddtku tohoto ¢lanku povaZuji autofi za dilezité k pfipomenuti pfedmétné
problematiky zopakovat hlavni body prvni ¢asti - zdmér a cil projektu zavedeni
stiednédobého finan¢niho planovén{ do rezortu obrany.

Zimérem projektu je postupné zkvalitiiovani procesti ekonomického fizeni v ramci
celého rezortu, zalozené na piechodu k novému modelu stfednédobého finanéniho
pldnovéani na programovém zikladé, schopnému reagovat na nové vyzvy a potieby
(vné&jsi i vnitini), tj. docilit poZadovaného zpriithlednéni hospodareni rezortu obrany
a zvySeni efektivnosti a kontroly pfi nakladani s pfidélenymi rozpoctovymi prostiedky.

Cilem projektu je zavedeni stiednédobého finan¢niho pldnovéni v rezortu obrany
jako ekonomického optimalizaéniho nastroje fizeni, ktery bude ve svém plno-
hodnotném stavu zabezpecovat a poskytovat relevantnf informace pro rozhodovani
managementu rezortu o potiebné alokaci, uZiti a efektivité vynaloZenych finan¢nich
prostfedki ve vazbé na obranné cile, tj. poskytovat potiebné vstupy pro zpracovani
a obhajobu ndvrhu rozpodtu kapitoly MO, a tim 1¢inné ovliviiovat droveii civilniho
fizeni arméddy ekonomickymi néstroji, pfedev§im rozpoctem, tj. korunou.

Formulace predpokladi

Planovéani obecné nepatii mezi piili§ atraktivni ¢innosti. Setkat se lze i s nazory, Ze
planovini je zcela nepfirozena ¢innost a je proto mnohem uZite¢néjsi a zabavnéjsi délat
cokoli jiného. Obrovskou vyhodou ,,ne-planovéani“ je pry navic skutecnost, Ze nezdary
a krachy pfichazi jako tipIné prekvapeni, coz je jisté pifjemnéjsi, nez kdyz jim predchézi

30



dlouhé obdobi strachu a depresi. Finanéni pldnovéni neni vjimkou - v lep§im piipadé
se v podstaté dozvime, Ze na n€jaky program/projekt penize mit budeme a Ze jej proto
bude mozné realizovat (popf. i Ze zdroje budou vynaloZeny ticelng€). Nebezpedi viak
spociva v tom, Ze se miiZzeme dozvédét i to, Ze na mnoho (i legitimnich) potfeb mit
nebudeme, protoZe zdroje jsou omezené, a tudiz vzacné (coZ znd snad kazdy z nds i ze
svého osobniho Zivota).

Pokuseni nepldnovat, ¢ aspoil neplanovat financéné, je proto velmi silné. O¢
snadnéjsi je napiiklad pouze vécné naplanovat, Ze pro plnéni cili rezortu nakoupime
nadzvukova letadla, zmodernizujeme tanky a dali vyzbroj a techniku, vybudujeme
informa¢ni systémy, zvy$ime kvalitu persondlu a jeho zabezpeceni, zkvalitnime
a rozifime vycvik apod., neZ tyto potfeby i finanéné popsat a zjistit, Ze na vechny
nemame dostatek penéz. Realizace uvedenych potieb by pfitom zcela jisté vedla ke
zvySeni obranyschopnosti statu, jsou proto zcela opravnéné, ale ...

Tim ale je fakt, se kterym se vice ¢i méné potykaji vSechny arméddy na svété, véetné
t&ch nejbohatsich (zajimavé je, Ze pravé ty se efektivitou vynakladani zdroji zabyvaji
nejvice) - ze zdroje jsou a budou omezené a viechny potieby proto finanéné pokryt
nelze. Pouze vécné planovéni proto ¢asto kondi jako souhrn nerealizovatelnych piédni,
jehoz hodnota je pfinejmen$im sporna. Postup vice ¢i méné zdmérného ignorovani
finan¢nich disledk tak je v podstaté pouze strkdnim hlavy do pisku pied problémem,
ktery stejné diive ¢i pozdéji nastane.

Vyhodnéjsim a realistiétéj$im piistupem je proto snazit se pInénf cilii rezortu rozlozit
co nejvyhodnéji (z hlediska uZitku a ndkladd pii respektovéani zdrojovych omezeni)
v ¢ase, vytéZit maximum ze zdroji, které bude mit rezort obrany s dostatecnou mirou
pravdépodobnosti v pii§tim obdobi k dispozici - tedy maximalizovat uZitek pii danych
zdrojich. Tento tkol pritom bez planovéni jako procesu piipravy sady rozhodnuti
o budoucich akcich, zaméfenych na dosazenf cilii optimalnimi prostfedky, dost dobfe
splnit nelze.

Piednosti stfednédobého finanéniho planovani (dile jen SFPL) a samotného
dokumentu ,,Stfednédoby finanéni plan rezortu na Iéta ...“ (ddle jen SFP) piitom mimo
jiné spocivaji i v tom, Ze SFPI:

I. vybavuje politickou reprezentaci rezortu ucinnym nastrojem pro obhajobu véené potieby
finan¢nich prostiedki ve stfednédobém obdobi pied verejnosti, viddou CR a Parlamentem
CR;

. vybavuje politickou reprezentaci rezortu udinnym nastrojem Fizeni, tj. redlné prosazuje
nejvlastnéjsi, nepfirozenéj§i a nejucinnéisi funkei civilniho fizeni armddy - fizeni
ckonomickymi nastroji, tj. korunou;

o

3. vybavuje manazery jednotlivych stupina veleni a fizeni uéinnym ndstrojem pro systematicke
a komplexni fizeni finanénich zdroji, (j. aktivizuje a posiluje jejich roli pri vlastnim fizen{
rezortu pomoci nejzikladnéjsiho ekonomického nastroje, tj. korunou;

4. vytviri potiebné predpoklady pro hodnovérné, tj. funkéni a programove zpracovani rozpoctu
na bézny fiskalni rok;

wn

. vytviii predpoklady pro stabilni (garantovany) rozvoj jednotlivych organiza¢nich struktur
ozbrojenych sil v zavislosti od potieb obrany stitu za predem definovanych a splnénych
podminek;
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6. zvyraziuje roli GS ACR jako hlavniho zdrojoveho centra ACR, za piedem stanovenych
a splnénych podminck ponechivi NGS ACR plnou (|I\p()llll)l|llll ke svéfenym financnim
zdrojiim, 1j, NGS ACR planuje, |)|n;,l.|ml.lj\, rozpoctuje i analyzuje komplexni rozvoj ACR
a v b&zném fiskdlnim roce spravuje piidélené finanéni prostfedky v duchu metodickych
pokynii pro rozpoctovini v rezortu obrany, k zabezpeceni této funkee vytvari v ramei ACR
potiebné organizacni predpoklady:

7. umoziuje NGS ACR, aby si tzv. definoval a prosazoval kooperaéni pozadavky vici
subjektim MO pfi planovani finanénich zdroji a hodnotil jejich potfebnost a pfinos pro
splnéni jemu stanovenych dkoli;

8. ponechavi zeela na rozhodnuti NGS ACR, jaké poradni, koordinacni a vykonné orginy si
pro potiebu sticdnédobého plinovini financénich prostiedki zvoli;

9. neklade velké niroky na vytviareni novych organizacnich struktur;

10. nevyzaduje zavedeni zeela novyeh planovacich procesti, pouze je funkéné propojuje;

11, nevyzaduje formalni zpracovivani novych dokumentil.
Kriticka mista projektu

a) v systémovém okoli

V soucasné dobé se nachdzime v prostiedi, v kterém se vyskytuje mnoho
neznamych, procesy nejsou dostate¢né vyprofilované a zralé, nejsou zazité a v mnoha
pfipadech chybi odbornici k feSeni konkrétnich nové koncipovanych problematik,
chybi konsenzus v mnoha zakladnich vystavbovych a metodologickych otdzkéch atd.,
a vétSina téchto objektivnich skute¢nosti se neblaze podepisuje na tirovni predevsim
faze rozpoctovéni a kvalité samotného navrhu statniho rozpoctu kapitoly MO.

Tato skute¢nost nachézi sviij vyraz mimo jiné:

> v nezavedeni odpovidajictho systému  stifednédobcho  planovani vystavby, rozvoje
a ¢innosti rezortu, coz primo souvisi s optimdlni alokaci a vyuzitim disponibilnich zdroji:

> v nedostatené metodicke pripravenosti, provizanosti a praktické realizaci planovdni sil
a operacniho planovini v alianénim pojeti, neumoZiujici zejména promitnout pozadavky
na tvorbu a schopnosti ozbrojenych sil a jejich viestranné zabezpeceni do jednotlivych
planovacich disciplin;

> v nizke drovni analytické podpory planovacich procesii a nasledného rozhodovini a s tim

souviscjiciho neuspokojivého stavu v kontrolni a rozborové ¢innosti, zejména z hlediska
efektivnosti vyuzivani zdroji, které se promita do  nedostatku odbornikii k provadéni
ucinné ckonomické analyzy.

Vyjmenované nezpisobilosti se vyrazné promitaji do skute¢nosti, Ze systémové okoli
(jednotlivé systémy fizen{) produkuje ¢asto nehodnovérné data, ktera vyrazné limituji
a negativné ovliviiuji celkovou kvalitu vlastniho procesu rozpodtovéani, a lze
piedpokladat, Ze se budou negativné promitat i do procesu zavadéni a realizace SFPI.

b) v systému samotném

@ nedostateéné metodické a organiza¢ni zvladnuti celého nové koncipovaného
procesu, jehoZ tdinnost bude vyrazn€ zavisla na trovni spolupréce fesitelskych
tymii a na obsahové a vypovidaci irovni zpracované metodiky pro stiednédobé
finanéni pldnovani v podminkdch rezortu obrany a metodiky k provadéni
ekonomickych analyz v rezortu obrany, tj. bude se jednat o nalezeni odpovidajiciho
obsahu a vyrazu téchto procesti a dokumentt;
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® nepiipravené a nedostateéné motivované okoli (predevim na trovni stiedniho
managementu) pro prosazovini nového pojeti finan¢niho planovani, tj. okoli, které
musi byt na zavedeni a vykonnosti tohoto systému existen¢né zavislé,

@ praktické nezavedeni (nerealizace) procesu stiednédobého finanéniho planovani
z diivodi:
— nedostateéné podpory z centra;
- nevytvofeni odpovidajicich systémovych piedpokladd organiza¢niho, personalniho
a technologického charakteru, tj. nevytvofeni adekvétnich podminek pro realizaéni tym
a pracovni skupiny, snaha o zahdjeni (urychleni) procesu bez dostateéné pripravy lidi
a informaéni technologie atd.
@ nepripravenost a nepotiebnost (nékdy neochota) k plnohodnotnému zapojeni se
do procesu SFPL, povrchni a spiSe administrativni vyuZivani vystupl z tohoto
procesu, tzn. pokracovani v sou¢asném stylu fizeni;

@ snaha o hledani vinika (pfend$eni odpovédnosti) za nezpisobilosti v mnoha
oblastech Zivota rezortu na nové zavadeény proces SFPL, a tim docileni jeho
postupného zdiskreditovdni (jako u SPPR) - {j. ,za vé§inu naSich potizi miiZe
nedostatek penéz a nové zavddény proces je v poZadované mife nezabezpedil ... "

Navrhovany postup zpracovini, procesy

., Uzkostlivé dumat a premyslet, co se mohlo udélat, je to nejhorsi, co se miie udélat
G. CH. Lichtenberg

Nutnou podminkou k redlnému fungovéni strednédobého finanéniho planovani
v rezortu obrany je zavedeni odpovidajictho procesu zpracovéni piisluinych
dokumentli. Zpracovani dokumentti v§ak nelze povaZovat za cil procesu SFPI,
dokumenty jsou pouze vyznamnym prostfedkem k dosaZeni cile SFPL, kterym je
efektivni planovéni, fizeni a kontrola vynakladani finanénich prostiedki k zabezpeceni
cild rezortu.

Proces stfednédobého finan¢niho pldnovani je fizen z centra, a to z drovné
civilné-sprévni ¢asti Ministerstva obrany CR (MO CR). Vlastni proces v rezortu obrany
zaCind zpracovianim a vydanim dokumentu ,Metodické pokyny pro stiednédobé
finanéni planovani v rezortu obrany na léta ...“ (dile jen ,,Metodické pokyny*).

»Metodické pokyny“, vydané z tirovné MO CR, vychazi piedeviim z principli
obranného a zdrojového planovédni rezortu obrany, piisludnych pravnich norem
(zejména v oblasti hospodaieni s prostiedky statniho rozpoétu), pokynd MF CR pro
zpracovéani nvrhu statniho rozpoétu CR a zdsad MF CR pro financovani programi
s ticasti centrélnich zdroji.

»Metodické pokyny“ obsahuji metodologicky postup stfednédobého finanéniho
planovani v daném obdobi, vymezeni subjekti SFPL., jejich ikoli/odpovédnosti
a pravomoci, vymezeni vstupnich a vystupnich dokumentti, procesu planovani a jeho
fazi, struktury stfednédobého finanéniho planu (dile jen SFP) a vymezeni finanéniho
prostiedi, v némz se bude rezort obrany v obdobi pfistich péti let pohybovat.
»Metodické pokyny* obsahuji rovnéz seznam schvalenych stiednédobych cilii a tikold
rezortu obrany (vazba na programovy plan) a jejich priorit a stanovuji format
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a podminky (ukazatele, kritéria), které musi byt splnény, aby mohly byt
programy/podprogramy/akce zatfazeny k financovdni a mély nérok na pfidéleni
prosifedki ze statniho rozpoctu.

Na zikladé vydanych ,Metodickych pokynii* za¢ind proces samotného
strednédobého finanéniho planovani jednotlivych subjekti, ktery je tzce
propojen s procesy zpracovavani programového planu rezortu obrany,
strednédobého  planu  vyzbrojovini a strednédobého plinu  rozvoje
infrastruktury, SFPIL a stfednédobé financni plany jednotlivych subjekti se
stavaji formou predkladiani a obhajoby programi, podprogramii a akci,
sméfujicich ke spInéni stanovenych cilit a iikoli, jsou tedy prostiedkem pro
ziskavani potiebnych finanénich prostiredki ze statniho rozpoctu,

Subjekty vyssiho stupné veleni a fizeni vymezuji prostiedi, v némz se budou jim
podiizené subjekty ,,pohybovat® (cile, tikoly - jednoznaéné definovatelné a méfitelné
¢innosti, u nichZ lze identifikovat potfebu zdrojii, ekonomické prostiedi) a format
a podminky, které musi byt spinény, aby mohly byt programy/podprogramy/akce
schvileny a profinancoviny, tj. vydavaji vlastni ,,Metodické pokyny pro sti‘ednédobé
finan¢ni planovani na léta ...%.

Subjekty niZSiho stupné velenf a fizeni na zdkladé takto vymezeného prostiedi
zpracovavaji a predkladaji ve stanoveném formatu své stfednédobé financ¢ni plany,
obsahujici programy/podprogramy/akce ke spInéni jim zadanych cilii a ikold a obhajuji
je pred vy&§im stupném. Tyto subjekty vydavaji své ,,Stiednédobé finanéni plany na léta
. (programii/podprogramii/akei dané slozky). Po schvilenf vy§§fim stupném jsou
programy/podprogramy/akce slozky a jejich finanéni disledky zafazeny do
»Stiednédobého finanéniho plianu na léta ... vy$Siho stupné.

Jednotlivé stfednédobé finanéni plany jsou zpracovavany ve vazb&é na ostatni
stiednédobé planovaci procesy a dokumenty.

NGS ACR schvaluje jednotlivé SFP jemu podiizenych slozek a zpracovdva
»Stiednédoby finanéni plin ACR na léta ...% ktery piedklada k posouzeni sprévci
rozpoétu kapitoly MO (VR FS MO). Po posouzeni spravecem rozpo¢tu kapitoly MO
(vsoucinnosti s vécné piislusnymi sekcemi MO CR) se tento dokument stava &asti SFP
rezortu obrany. Tento rezim plati i pro SFP ostatnich subjektdi mimo ACR. Vysledny
dokument ,,St‘ednédoby finanéni plan rezortu obrany na léta ..* je predkladan ke
schvaleni ministrovi obrany.

Takto piipraveny a schvileny SFP rezortu obrany se stava jednim z hlavnich vstupi
do procesu pfipravy navrhu stfednédobého vyhledu stitniho rozpoctu kapitoly MO
a ndvrhu statniho rozpoctu kapitoly MO na piisti rozpoctovy rok.

Jakdkoliv zména ¢i odchylka od schvédleného SFP rezortu, znamenajici vyraznou
korekci schvalenych limitd (v ,,Metodice stiednédobého finanéniho planovani* bude
rozpracovano do jaké vyse), musi byt fadné zdokumentovdna, napf. na ziakladé
zménového listu a v procesu finanéniho fizeni schvidlena na odpovidajici subjektové
drovni.
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Soudésti procesu SFPL. bude systematické provadéni rozpoétového dohledu
(kontroly) jako porovnavani skute¢ného a planovaného pouziti finanénich zdrojb
s feSenim piipadnych odchylek. Spravee rozpoétu kapitoly MO (VR FS MO) bude mit
pravo vydat ,,Rozhodnuti o pozastaveni financovini programu/podprogramu/akce®
v piipadg, Ze se bude jednat o vyraznou odchylku od pfedem schvileného planu. Po
nalezeni fedeni (odstranéni nedostatki) v plnéni a zajisténi akce, vyda piisluiny subjekt
SFPl. dokument ,,Ozndmeni o ndvrhu na reSeni finanéniho kryti programu/akce®. Po
odsouhlaseni navrhu fedeni obsazeného v,,0znameni“ vyda VR FS MO ,,Rozhodnut{
o pokracovéni ve financovani programu/akce®.

Hodnoceni stavu vécného a finanéniho plnéni jednotlivych SFP a pfedem urcenych
programii/podprogramti/akci v b&éZném kalendafnim roce bude probihat formou
zpracovani ,,Zpravy o pinéni SFP v kalendainim roce ... jednotlivymi subjekty. Zpravy
budou zasildny spravci rozpoétu kapitoly MO, ktery na zéklad¢ jejich rozboru pfijme
nasledna opatieniv pfipadé, Ze dojde k vyraznym rozporiim mezi planem a skute¢nosti.

Vyhodnoceni piedchazejictho (uplynulého) rozpoctového roku je realizovino
vydanim dokumentu ,,Zpréva o plnéni SFP v rezortu obrany za rok ..., Diléi hodnotici
zpravy zpracovavaji a piedkladaji k posouzeni spravei rozpoctu kapitoly MO jednotlivi
uréeni zpracovatelé stfednédobych finan¢nich plani.

Z vy$e uvedeného navrhu postupti pii stiednédobém financnim pldnovani je zfejmé,
Ze realizace navrhovaného procesu bude vyZadovat urcitou zménu v rozhodovacich
procesech jednotlivych subjektd rezortu obrany. Proces stiednédobého finanéniho
planovani se v navrhované podobé dotkne viech trovni veleni a fizeni rezortu obrany,
umozni jednotlivym subjektim redlné zplanovani potieb (financnich zdroji)
ve stiednédobém horizontu tak, aby znaly budouci diisledky svych rozhodnuti, poskytne
jim piehled o ndkladovosti a uzitku rozhodnuti a vytvoii tak pfedpoklady pro jejich
novou roli, tj. roli manazeri, aktivnich &initelit zmeén.

Stfednédobé finan¢ni planovani pfitom nenahrazuje proces zpracovéini
Programového planu - Programovy plén je chapén jako jeden z hlavnich vstupt SFPI.
Oba procesy a dokumenty maji v procesu Fizeni rezortu obrany své misto: Programovy
plan (PP) a programovéni je nastrojem vrcholového managementu k strategickému
rozdélovéni zdrojii, tikolem PP je tedy alokace zdrojli, a to zejména v kategoriich
wprogramy k realizaci Planu vystavby rezortu®, cilem je hledani optimélniho sladénf sil
a zdrojl ke splnéni cild, programovani je tedy zejména zaméieno na planovani sil.
Ukolem SFP je alokace finanénich zdroji na plnéni schvalenych pro-
gramii/podprogramii/akei, které obsahuji pozadované parametry, SFP je v podstaté
viceletym rozpoctovym planem. Pii stiednédobém finanénim planovani se neredi
otazky pldnovani sil - nefesi se napf. kolik vojakd, tanki, letadel, jaké modernizacni
programy budeme mit ke splnéni cili, iikolem je finan¢né popsat souhrn rozhodnuti
o budoucim vyvoji rezortu, finanéni diisledky viech predpokladanych opatieni. SFP
stanovuje stfednédobou potiebu finanénich prostiedki rezortu obrany a optimélni
formu financovani provoznich a rozvojovych zamérd.

Dal$im rozdilem je stupeil zapojeni subjektl rezortu do procesii programovani
a finan¢niho planovini. Zatimco na zpracovani PP se podili zejména slozky
strategického stupné (lkolem je strategickd alokace zdrojii), na stfednédobém

35




finan¢nim planovani by se mély podilet slozky strategického, operaéniho i taktického
stupné veleni a fizeni (1ikolem je zpracovat konkrétni realiza¢ni financni plany slozek).

Navrhovany postup je nutno povaZzovat za pilotni projekt. SpiSe neZ o piesnou
formulaci ndzvii jednotlivych dokumenti éi jejich piesné fazeni se jednd o moZny
procesni zplisob, ktery bude detailné konkretizovan a rozpracovdn v samotné
»Metodice stiednédobého finanéniho planovani“.

Presto tato realizacni ¢ast (v obecném pojeti) byla do ¢lénku timysiné vélenéna, aby
vyvolala vécnou diskuzi o takto navrhovaném postupu.

Zavér

Velice mnoho, snad vétsina lidf musi, aby néco nasla, nejprve védet, Ze to tady je.
G. CH. Lichtenberg

Zavadéni stiednédobého finanéniho pldnovani do podminek rezortu obrany je
a bude sloZitym a ¢asové naroénym procesem, ktery bude vyZadovat ze strany jeho
realizétorti a propagatorl odpovidajici managersky a kreativni pfistup.

Pro dosazeni skutecného a plnohodnotného cilového stavu stiednédobého
finanéniho planovani bude nutno vytvofit ze strany TOP managementu rezortu
odpovidajici podminky.

Z dosavadniho zplisobu mnohaletého zavddéni napf. systému planovini,
programovéni a rozpo€tovéni je ziejmé, Ze se budou v procesu implementace a vlastni
realizace projektu vyskytovat pfedem nezndmé a jakoby ,nefeSitelné“ skuteénosti,
které v soucasné dobé nelze dost dobi'e piedjimat.

Ptes viechny predpoklddané, ale i nepfedpoklddané potiZe je dnes zcela ziejmé, ze
nezpiisobilosti v oblasti zdrojového fizeni je nutno fesit urychlené, ale systémové, a to
prijetim odpovidajicich optimaliza¢nich opatieni, kterd musi byt realizovdna
a prezentovana s patfiénou trovni (fizeny proces), protoze jinak se sama budou podilet
na prohlubovéni a udrZovini nezidouciho stavu. Jednou z moZnych alternativ feSeni
dané problematiky je podle autori tohoto ¢lanku pfijeti a urychlena realizace tohoto
konceptu.

* % ok

Zpracovatelé povazuji oba ¢lanky zarovei i za vyzvu k diskuzi na pfedmétné téma
a dékuji piedem za pfispévky a pfipominky k uvedenému navrhu ¢&i problematice
stiednédobého finanéniho planovini obecné, zaslané prostfednictvim e-mailu na
adresu: vohnickm@army.cz.

V dalsim ¢isle VR pfistoupime k hodnoceni dosavadniho priibéhu realizace projektu
zavedeni stiednédobého financéniho pldnovéni do rezortu obrany, k vymezeni mista
a ulohy SFPI. v novelizovaném systému planovani rezortu obrany a k popsan{ zakladn{
terminologie systému finanéniho fizeni.
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