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Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE)
- vyznamna iniciativa NATO

Cilem ¢ldanku je podat, s vyuZitim interpretace dostupnych iidajii a vlastnich ndzor,
zdkladni informaci o iniciativé ,vyvoj koncepci a experimentovini“ (CDE) a jejim
uplatnéni, aby sloZky rezortu obrany jednak pochopily a akceptovaly jeji smysl a posldni,
Jjednak zahdjily konkrétni aktivity v oblasti informacniho transferu a orientace pracovnich
zdméril.

* % %k

Dynamika zmén v bezpecnostni situaci, ve zdrojovych moZnostech a v obrannych
technologiich se promita v novych tikolech a pfistupech NATO. Priilomovym bodem
byl washingtonsky summit v roce 1999, v jehoz ramci byly formulovany vyznamné
iniciativy, zejména dobfe znimé a v planovacich procesech uplatiiované iniciativy DCI
(obranné schopnosti), ESDI (evropskd bezpecnostni a obranna identita) a iniciativa
k zabrénéni proliferace ZHN a k ochrané pred jejich tic¢inky.

Smyslem téchto iniciativ je - vedle reflexe aktudlniho vnéjsiho prostiedi, jeho vyvoje
a zahrnuti zku$enosti z mirovych operaci - posilit vyznam kvalitativnich ukazateld
v redlnych schopnostech sil a zvySit efektivnost jejich ¢innosti, piipravy a vystavby tak,
aby byly adekvatni sou¢asnym a budoucim tkoliim a zaroven hospoddrné ve vyuziti
obrannych zdroji.

Vyznamnym ¢lenem rodiny téchto novych iniciativ je iniciativa (program, proces)
»Vyvoj koncepci a experimentovani (CDE - Concept Development and Experimen-
tation). Je definovana jako na perspektivu zaméieny proces vyvoje a hodnoceni novych
zdmérd v alianénim ramei pi‘ed vydédnim znaénych zdroji na jejich realizaci.

Zaméreni iniciativy CDE

Iniciativa CDE vychaz{ ze skute¢nosti, Ze v duchu strategické koncepce Aliance pii
piipravé na plnéni svych 1ikoli ve 21. stoleti musi brat v tivahu technologické zmény
véetné prudkého rozvoje informaénich technologii. Tyto otazky se promitaji jak na
strané bezpecnostnich rizik v novych typech ohroZeni, tak na strané utvéaieni celkového
bezpeénostniho prostiedi, obrannych mozZnosti, potencidlu sil, vedeni operaci
a vystavby sil, véetné efektivniho vyuziti zdroja.

Pied NATO je postaven tikol zajistit tomu odpovidajici koncepéni a operacni inovace
a technologickou pfevahu v rdmci daného zdrojového potencidlu. CDE je tedy
vyznamnym prostfedkem ke koordinovanému a efektivnimu vytvaieni novych zaméri
v alianénim ramci pfed vynaloZenim rozsahlych zdroju.
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Iniciativa CDE je zaméfena piedev§im na identifikaci operaénich zdmérd
a schopnosti, nutnych k zabezpeceni budoucich tkold Aliance, a jejich variantni
experimentdlni hodnoceni. Druhym zdkladnim smérem CDE je koordinace a integrace
experimentélnich, védeckych, vyzkumnych a vyvojovych aktivit v jednotlivych statech,
orgdnech a agenturich NATO k optimdlnimu vyuZiti nejen materidlniho, ale
i informacniho a intelektuilniho potencialu.

Alianéni i narodni aktivity CDE prispéji k vytvoieni budoucich vojenskych
schopnosti k udrZeni strategické vojenské pirevahy Aliance p¥i soucasnych iisporach
¢asu, penéz a personalu a vylouceni duplicit.

CDE bude redukovat celkovy rozsah novych zaméri a opatieni tim, Ze se soustiedi
na jejich redlnou kvalitu a pouze na perspektivni a realné piinosné aktivity.
Vyznamnym piinosem bude to, Ze koncepce, programy a zadani projektti se prostuduji
a experimentalné posoudi pied tim, nez budou vynaloZeny zna¢né naklady na projekty
a nakupy zafizeni a piipadné i na zbyte¢né duplicitni zdroje.

Proces CDE je povaZovan za klicové vyznamny v tsili NATO piekonat zastaralé
piistupy a uplatnit inovaci pii efektivnim vyvoji a modernizaci sil bez nutnosti zajistit
enormni zdrojové naroky. Cilené vytvaii prostor pro uplatnéni itera¢niho (opakujiciho
se) zkoumdni, prezentace a hodnoceni budoucich opera¢nich zamérd a schopnosti,
jako zakladni metody normativniho prognézovini a plidnovani, které se projevi
v planech, doktrinich, organizaci, vycviku a vybaveni. Vytvaii prostiedi pro vyménu
nazord a kladenf otdzek, prezentaci a experimentalni ovéfovani origindlnich my$lenek
a pfistupt. VyuZiva piinosy soudasnych i nové piedpoklddanych programt k pronikéni,
vyméné a vyuzivani ideji ze soukromého sektoru, akademickych a dalSich instituci.

Vyznamnym aspektem CDE je to, Ze odrézi kategorickou potiebu vytvofeni
komunikativniho prostfedi, umoziujictho analyzu problémd, experimentovani
a opusténi zastaralych neadekvatnich pfistupi na trovni vécné i myslenkové jako nutné
podminky pro efektivni vyvoj a splnéni budoucich tikoli. Je nastrojem k vyraznému
posunu ve vytvifeni optimélnich vnitfnich vztahi a schopnosti Aliance a pieklenut{
mezery mezi koncepénimi a operaénimi pracovniky a §taby, vyzkumnou a vyvojovou
zdkladnou, primyslovou a akademickou komunitou.

Proces CDE ovlivni jak kratkodobé inovaéni zadméry, tak stiednédobé vyvojové
zaméry, a kone¢né i pievratné (revolutionary) zaméry a dlouhodobé koncepce.

Hlavni cile CDE jsou nésledujici:

1. Zvy3eni interoperability ve vech jejich komponentach.

2. Synchronizace vyvoje modernich technologii a zabranéni vzniku technologicky
nepokrytych oblasti.

3. Vytvafeni komplexnich integrovanych koncepci.

4. Zajisténi prostiedi pro experimentovéni a dalsi vyvoj koncepci.

V ramci harmonizace ndrodniho dsili a probihajicich programid NATO ke
koncentraci a maximalné efektivnimu vyuziti narodnich a alianénich zdroji a kapacit
CDE umozni:

O integraci pokroku v oblasti technologii se zménami v organiza¢ni struktufe alianénich
ozbrojenych sil a vyvojem operacnich koncepei, reagujicich na ohrozeni bezpecénosti Aliance
v budoucnu, a to v celém spektru budoucich vyzev,

(O identifikovani a posuzovani vzajemné plisobicich aspektli obrany, které jsou dilezité pro
transformovani vojenskych operaci, vedenych NATO.
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Obr.: Féze vyvoje koncepci a experimentovani

CDE se promitne v rovinach:

Y

koncepci a doktrin,

zasad vedeni operaci a bojovych aktivit,

konzultaci, fizenfi a velent,

vyzbrojovani,

vycviku a piipravy vojsk a §tabd,

planovani a fizeni zdroj,

prifezovych oblasti (personalistiky, informatizace, financovani ¢innosti a vystavby

sil, védy a vyzkumu, standardizace, ekologie a dalSich),

perspektivné pravdépodobné v dalsich oblastech.
V soucasné dobé se profiluje a konkretizuje vztah iniciativy CDE k dal$im iniciativim
a procestim NATO. CDE ma vyznamné misto zejména v rdmci plnéni kol DCI, a to
v oblasti ,efektivniho nasazeni“ (EE - Effective Engagement).
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Realizace a rizeni procesu CDE

CDE je koncipovin a bude fizen a realizovéan jako koherentni transparentni proces
s Gasové a vécné sladénym vyuzivdnim riznorodych zdrojd aktivitami: a) na ndrodni
trovni, b) na tirovni NATO.

13



Aktivity na ndrodni tirovni

Tyto aktivity budou zahajeny vytvofenim nérodnich databdzi v oblasti vyzkumu
avyvoje. Clenské zem& NATO byly vyzvany k uréenf pilotnich aktivit k naplnéni CDE.
Uplatni se vymény vysledkii této ¢innosti jak mezi ¢lenskymi staty navzajem, tak mezi
staty a organy a agenturami NATO. Velitelstvi ACLANT povede centralni databézi
s informacemi o narodnich aktivitich a zajisti pfislugné informacni a komunikaén{
procesy.

Aktivity CDE na tiroyni NATO

Podnéty pro aktivity CDE na tirovni NATO budou ptichdzet od jednotlivych zemi,
vrcholnych fidicich organi NATO, vyzkumnych organizaci, strategickych veliteld
a operacnich stupiid. Podnéty pro praci budou rovnéZ vysledkem seminéid, sympozii,
vale¢nych her a cvic¢eni, vedenych s cflem diskuse o perspektivach Aliance.

Vysledky bude soustfedovat specificky organizaéni prvek (NATO CDE Cell)
a posuzovat vojensky vybor (MC), véetné doporuceni pro jejich promitnuti v dal§ich
planech CDE, Zvla$tni vyznam budou mit alianéni instituce v oblastech uplatnéni
vyzkumu a vyvoje technologii a komunikacnich a informacnich systémii.

(1 Planovaci proces

Pii koncipovéni, fizeni a realizaci CDE bude udrZovédn tzky vztah a ziroveri
vymezeni plisobnosti mezi CDE, iniciativou obrannych schopnosti DCI (Defence
Capability Initiative) a procesem obranného planovani tak, aby nedochdzelo
k duplicitam. Vysledky CDE ve zvy$eni irovné sil a zhodnoceni zdroji se promitnou
v pldnovacim procesu:

— redukei ¢asové prodlevy mezi ideovym a realnym Fesenim,

— zvySenim transparentnosti planovini v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje,

— climinaci neperspektivnich variant a soustiedénim zdroji na efektivni opatieni,

— podporou soudinnosti mezi vyzkumnymi pracovniky a uzivateli pfi hodnoceni prototypti,

dfive nez budou investoviny redlné zdroje.

Spoleénym vychodiskem obranného pldnovani a programu CDE bude politickéd
a vojenskd smérnice na nejvyssi tirovni. Prostfednictvim obranného pldnovéani budou
indikovany i zdrojové poZadavky na vystupy a vstupy CDE a zaroven CDE bude vyrazné
ovliviiovat orientaci cilovych stavii a cest k jejich dosazeniv ramci obranného planovant.
Spolu s DCI bude CDE zaméfeno na dosazeni hlavnich pozadavkid v zdkladnich
oblastech a na sdruZeni zdroji. Vysledkem bude zvy$eni koordinovanosti a transpa-
rentnosti procesu.

CDE bude realizovdno nasledujicimi typy projekti:
@ nové projekty sponzorované NATO a fizené v rdmci NATO CDE,

@ projekty na narodnf tirovni, nabidnuté NATO jako pilotn{ projekty,
@ projekty vedené na trovni Siroké komunity NATO.

Hlavnim vstupem bude $iroké spektrum informaci od privatniho sektoru, vysokych
kol a dalSich instituci.

Informacni vyména, hodnoceni hypotéz a koncepci a dalsi aktivity CDE se budou
realizovat prostiednictvim:
@ studif (véetné futurologického zaméient),
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vale¢nych her (zaméfenych mimo jiné na objasfiovani problematiky budouciho
bezpeénostniho prostiedi a indikace kritickych vyzev v dlouhodobém horizontu),
modelovanim a simulaci (vytvafenim prostiedi pro objasfiovani zaméri),
experimentovanim v redlnych podminkach,

cvicenimi (velitelsko-§tabni cvideni, cviceni v terénu, pocitatové podporovand
cviceni CAX - Computer Aided or Assisted Exercises).

o6 ©

Vyraznym efektem bude zvySeni exaktnosti variantnich optimalizaci a koordi-
nované vyuzivini modelovacich a simulaénich prostredki v zemich Aliance.

I pfes své rozsdahlé moznosti a piinos k zvy$eni hospodarnosti a efektivnosti vyuZziti
zdroji nemiiZe byt a nebude CDE , kouzelnym proutkem®, ktery vie potiebné zajisti
bez jakychkoliv ndkladd. Implementace a realizace procesu budou vyzadovat potiebné
vstupy a zdroje, a to jak informacéni a technologické, tak persondlni a materialnf,
investi¢ni a provozni.

S finan¢nimi naroky téchto vstupii je nutno pocitat na alian¢ni i narodni Grovni; je
viak ziejmé, Ze ndvratnost vydajii bude rychld a vysokd. Kromé financovani se
v soucasné dobé iesi dalsi diléi organizacni, procedurélni a zdrojové otazky CDE, napft.
pozice persondlni a technologické baze vici nirodnim a nadnarodnim institucim
a firmdm, pravidla sdileni informaci (du$evni vlastnictvi), pfekonédni konkurenénich
tendenci ve vztahu k ekonomickym z4jmtim apod.

[ Ridici organy

Vrcholnym fidicim orgdnem a nositelem ikoli CDE na alianéni tirovni je vrchni
velitel spojeneckych sil v Atlantiku (SACLANT), Atlantické velitelstvi zajisti evidenci,
vyvoj a oponenturu vyzkumnych a vyvojovych zdmérii. Pracovni skupina CDE
SACLANT bude piipravovat, publikovat a aktualizovat ro¢ni zprdvu o CDE pro
vojensky vybor. SACLANT rovnéz bude informovat vojensky vybor o vysledcich CDE
co se tyce potencialnich zmén doktrin, organiza¢nich struktur a vyzbroje, které mohou
mit vliv na realizaci budouci role NATO.

Rizeni a realizace CDE se dale zidastni nasledujici subjekty:

o buitka CDE (NATO CDE Cell),

o spoleénd pracovni skupina strategickych velitelstvi (Bi-SC Working Group),

o poradni skupina narodnich zastupci (NAG - National Advisory Group) na tirovni vysokych
predstavitelii ministerstev obrany ¢lenskych zemi NATO,

o nérodni fidici a koordinaéni organy a instituce,

o vedouci projektd.

Zapojeni rezortu obrany CR v iniciativé CDE

CR se zapojila do iniciativy CDE jednak cestou stalého zastupce v ACLANT, jednak
udasti v poradnf skupiné ndrodnich zastupcl (NAG - National Advisory Group).
V soucasné dobé (srpen 2000) se rezort obrany pfipravuje k uréeni pilotnich aktivit
CDE ve své piisobnosti a k dodédni podkladii do centrilni databize o narodnich
aktivitach se vztahem k CDE.

V dalsi realizaci CDE se rezort obrany adekvatné zapoji do viech aktivit, véetné
cilové koordinované spoluprice riznych instituci a organizaci na narodni a mezi-
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narodni trovni. Trvalym ikolem bude sledovéni vyvoje technologii a nastroji
experimentovani, testovani, modelovani a simulaci a zaméfeni ¢eského obranného
priimyslu a rovnéz zajisténi potiebné vnitrorezortni informovanosti, véetné prezentace
na intranetu a v odborném tisku,

Gestorem fizeni narodnich aktivit CDE na vrcholové tirovni rezortu obrany bude
sekce obranného planovani MO, ktera zajisti jednak potiebnou informovanost o celém
procesu, jednak soucinnost s G§ ACR, NUV MO, sekcemi MO, vyzkumnymi
institucemi a vysokymi §kolami. Znovu je nutno pfipomenout, Ze vyhody, vyplyvajici
z CDE pro CR musi byt v rovnovize s vlastnimi vklady a Ze CDE je vynikajici platforma
pro prezentaci a aktivni uplatnéni intelektudlniho potencidlu, coZ zejména v piipadé
malé zem¢ ma zasadni vyznam.

Vyznam CDE pro CR a jeji rezort obrany a armadu neni bezprostiedné jen ve zvyseni
tirovné alian¢niho a narodniho obranného potenciélu a efektivnosti vyuZiti obrannych
zdroji. CDE je zédroven $anci, motivaénim faktorem a diiraznou vyzvou ke zvySeni
transparentnosti a intenzity praci v fadé oblasti se vztahem k CDE,

Oblasti vyuziti CDE

Jedna se v prvé fadé o oblast védy, vyzkumu a vyvoje, kde je nutno na bazi CDE
systémové zhodnotit dosavadni stav, zejména korigovat §iti zabéru tikolii a projektu,
zajistit informacni transfer, koncentraci a sdruZovéini prostiedkd na ndrodni,
mezindrodni a alianéni drovni. Nejde jen o oblast vojenské techniky, ale o cely zabér
CDE, véetné vyzkumu v oblasti koncepci, doktrin, operac¢nich zdsad, pripravy
persondlu atd.

Dalsi oblasti, kde zapojeni v iniciativé CDE motivacné i zdrojové pfispéje
k zkvalitnéni stavu a zefektivnéni procesi je informatizace. Informaéni transfer je
jednou z podminek fizeni a realizace CDE. Zarovei je CDE ,cilovou plochou® pro
technologicky pokrok v oblasti informa¢nich a komunikac¢nich technologii, racionalni
vystavbu komunikacnich a informaénich systémi, celkovou informatikou kultivovanost
a efektivnost.

Vysledky se uplatni piimo v procesech fizeni, veleni, pfipravy a vycviku a nepiimo
v dalSich oblastech, véetné racionalizace organizacnich struktur. Specialné je nutno
zminit oblast konzultaci, kterd nabyva v aliancnim rozméru stéle vét$iho vyznamu.

Jak jiz bylo uvedeno, jednim ze zakladnich prostiedk CDE je vyuZivani modelovani
a simulace v experimentdlnfm hodnocen{ hypotéz a koncepei. V CR jsou poloZeny
v tomto sméru dobré zdklady pfedev§im ziizenim narodniho stfediska modelovani
a simulacnich technologii pii VA Brno. Pokrok v této oblasti, motivovany iniciativou
CDE, se projevi ve zhodnoceni soucasnych moznosti, vyvojovych trendd, sdruzeni
technologického, datového, znalostniho a intelektualnfho potencidlu v dané oblasti,
zejména na bazi mezinarodni spoluprace. Dale se pokrok projevi ve zvySeni exaktnosti
koncepénich, planovacich a fidicich procesii, zkvalitnéni piipravy a vyeviku vojsk
a $tabi a v dalsich oblastech.

Iniciativa CDE ma, jak jiz bylo zminéno, tizky obousmérny vztah k obrannému
planovani. V feSeni metodiky niarodniho a rezortniho planovéni i ve vazbé na alianéni
obranné plénovani se stale opakuji urcité problémy, zejména v uréeni tkold,
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adekvétnich misi a operaci ve vazbé na vyvoj bezpecnostni situace a disponibilni
obranné zdroje.

Iteraéni proces, podloZeny experimentovanim a modelovym hodnocenim variant,
jakozto zakladni metoda CDE, miize metodologicky prispét i k feSeni téchto otdzek
a k zefektivnéni planovacich procesi. Lze ocekdvat posun v kvantifikaci a komplexnim
hodnoceni bezpe¢nostnich rizik a krizovych situaci.

Pokrok nepochybné nastane i v rozvijejici se discipliné perspektivniho dlouhodobého
planovéni (Overal resp. Overarching Long Term Planning), s horizontem 15-20 let, které
ma piimy vztah k obrannym koncepcim, reflexi dlouhodobych trendl ve vyvoji
technologif a bezpecnostniho prostiedi a k jejich cilenému aktivnimu ovliviiovani. Bylo
by tcelné a lze vérit, Ze tomu tak bude, aby indikace a opudténi zabehlych a casto
ucelovych klisé, neperspektivnich koncepci a paradoxi, jako jeden z vysledki iniciativy
CDE umoznily zahrnuti nejen technologickych, ekonomickych a vojenskych, ale
i politickych, socidlnich, ekologickych a etickych aspektd do normativnich prognoéz,
koncepci a dlouhodobych planii v oblasti obrany a bezpeénosti.

Zavér

CDE je kli¢ové vyznamnym procesem v tisili NATO vyraznym zpiisobem pfizpiisobit
dosavadni strukturu a schopnosti budoucim vyzvam a potiebam. Inovacni sila iniciativy
NATO CDE je v tom, Ze odmita stereotyp pasivniho pfistupu k budoucnosti, piipravu
a realizaci aktivit pouze ex post reagujicich na vzniklé vyzvy, ale k budoucnosti se stavi
aktivné zejména tim, Ze cilené vytvaii prostiedi pro kladeni otdzek, modelové indikuje
Zadouci a eliminuje neZzadouci stav, neefektivni nebo neprichodné, resp. neredlné
varianty. Metodologicky pfinos je v tom, Ze posiluje exaktnost a transparentnost
koncepénich procesi. Lze piedpokladat, ze CDE se nebude uplatiiovat pouze
v dimenzi operaci, vyzbrojovani, vyeviku, fizeni a veleni vojskiim, ale i v §ir§im rozméru
komplexniho vytvafeni bezpeénostniho prostiedi a opusténi anachronismil v bez-
pecnostni a obranné politice.

Iniciativa CDE je vyznamnou vyzvou pro rezort obrany CR. Prévé u CR, jako malé
zemé s relativné malym obrannym potencidlem a obrannymi zdroji, je jeji uplatnéni
vyrazné, a to jak v moznosti vyuZiti kolektivniho a uplatnéni vlastniho intelektualniho
potencidlu v oblasti informacni vymény, védy, vyzkumu, vyvoje a dlouhodobého
planovini, tak v moznosti vyrazného zvy$eni efektivnosti vyuziti obrannych zdroji. Je
otdzkou odpovédnosti a profesionality, jak tuto moZnost rezort obrany vyuZije.
Z tohoto diivodu by bylo ticelné, aby problematika iniciativy CDE a jejiho systémového
okoli nasla trvalé misto v platformé sdileni informaci a vymény ndzord, véetné
Vojenskych rozhledd.
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