6. Je tieba podotknout, Ze pro tvorbu vyhodnocovaciho algoritmu pro vybér nejlepsi alternativy
plati, Ze srovnavaci kritérium musi byt homogenni.
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Tezovita rekapitulace stézejnich mySlenek
(Podnéty pro regulacni metodiku)

1. Regulace poctd musi byt podfizena cilovym staviim. Jejich definice plati za
neslevitelnou podminku jakychkoliv regulaénich zdsahd. Cim vzdalendj$im
a presnéji uréenym je cil, tim spolehlivéjsi bude volba regulaéni strategie. Kone¢né
cile jsou ptitom etapizovany na dil¢i a samoziejmé v krat$ich ¢asovych horizontech.

2.V modelovacim prostiedi se pfipousti vymezovat cile intervalové s tim, Ze
minimélni a maximalni meze museji byt priikazné. Mira hodnovérnosti je pak ddna

tvvas

vy s

hodnovérnosti vyssi.

3. Globdlni pocty ozbrojenych sil zlstdvaji za viech okolnosti v kompetencich
politického rozhodovani stavnich orgdni. Jim podléhaji rovnéz zakladni principy
systemizace, jejimZ zdkladem se stdva cyklické zpfestiovani skladby a limitn{
pocetnosti personalnich sbort.

4. Personalni sbory jsou diferencoviny podle profesni zaméienosti, hodnostni struktury,
sluzebniho postaveni (typovych pozic), stupiiii veleni eventudlné dalsich ukazateld.

5. Jejich profilace a diverzifikace je v pravidelnych cyklech zpiesiovana vrcholovym
vedenim rezortu.

6. Na tomto zakladé se promita do usporadani organizacniho.

7. Odtud jsou pak odvijeny konkretizované regulacni procesy, jez se déji v ramci
specializovanych kariérovych siti.

8. Pohyb v kariérovych sitich probiha podle zakonné podloZenych pravidel.

9. Spoustéci mechanismy jsou zde uvadény do chodu zévisle na uvolfiovani sluZebnich
mist (postil).

10. Pfedpokladem uéinnych regulativnich zasahi je vérohodnd analyza reality, jeZ
odhali priikazné zékonitosti probihajicich procesti.

11. Ty respektovat v jejich kontinuité, vyhybat se pokusiim o néhlé zvraty situace;
usilovat spiSe o korekci podminek, za nichz jsou mozné. '

12. Potfebné zmény nejdiive dlkladné promyslet a pfipravit ve viech jejich
souvislostech fundovanym tymem, bez pfilisné reklamy. Realizovat je pak rovnéz
komplexné, nikoliv parcidlné, aby se nenarusila potiebna harmonie prvkd. Zejména
tu jde o vyvaZenost mezi zdroji persondlnimi, finanénimi a vécnymi.

13. Hlavni regulétory pfi dosahovéni cilovych stavii —vcelku i na jednotlivych stupnich
a usecich — jsou dany vstupy, postupy a vystupy vojenského personélu, specialné
profesionalniho sboru.

100



14. Klicovym je doplitovini, bez néhoZ nelze plynuly pribéh pldnovanych procesi
zajistit a viibec je v pohyb uvést.

15. DiileZitym pak zistava fizena odchodovost, jeZ se musi opirat o pevné stanovena,
ale hlavné striktné¢ dodrZzovana pravidla.

16. Spojnici obou téchto momenti je kariérovy posun, jimz se v pfijatelném tempu
a hlavné pfiméfenych objemech (kvantech), dosahuje oc¢ekdvanych vysledkai.

17. Voditkem jsou tu vzdjemné poméry personalnich kategorii, po¢inaje vojaky v ¢inné
sluzné (a zde mezi profesiondly a konskripty) a obéanskymi zaméstnanci. Stejné tak
sledovat rovnovahu v hodnostnf skladbé, ale téZ struktufe vékové a profesni.

18. To vSe Cinit v opore o spolehlivé nastroje progndzovani, modelovéni a simulovani,
tedy predevsim informacni systémy top-manazerského typu.

19. Pro efektivni rozhodoviéni o alokaci lidskych zdroji je zadouci, aby integralni sou¢asti
persondlnich modeli bylo jejich ekonomické ohodnocovéni. K tomu lze vyuZit existujici
personalni informacni systém a doplnit jej o programovou nadstavbu ekonomickych
model umoziiujicich ekonomickou analyzu personalnich zamysl.

20.V dlouhodobém ¢asovém horizontu lze piedpokladat realizaci projektu pro-
fesiondlni armddy. Jeho soudasti je i ckonomickd analyza daného projektu. Pro
podporu politického rozhodovani a vefejnou diskusi doporu¢ujeme pouzit analyzu
spolecenskych nakladi a spolecenskych piinosii CBA, kterd komplexné zohlediiuje
skute¢nost, Ze projekt profesiondlni armady svymi disledky, tj. spolecenskymi
naklady a spolecenskymi piinosy, piisobi na celou spolecnost.

21. Pro standardizaci postupu a zefektivnéni innosti doporu¢ujeme na rovni rezortu
vypracovat metodiku postupii ohodnocovéni obrannych projektd, véetné projektii
persondlnich. Vhodnymi nastroji mohou byt napf. metody CMA, CBA, CEA
a CUA.

22. Bez aplikace jak novych védeckych metod, tak poznatkid a zkuSenosti z komeréni
sféry, je mozné dosdhnout kvalitativniho pokroku v tak slozité oblasti jako je cilend
regulace stavu pocetnich sil ACR.

23. Pro soucasnou situaci rezortu, kterd se vytvofila béhem jednoho roku od vstupu do
NATO, je piiznacné potieba redefinice cilovych stavi.

24. Do téchto trendl zapada nastartovéni seriézné zalozeného procesu postupné
profesionalizace, kterou pro viditelné pldnovaci obdobf cca 10 let Ize chdpat pouze
jako castec¢nou.

25. Zavisle na tom se musi nové a daleko G¢innéji fesit personalni marketing, coz bez
vyrazného zvySeni konkurenceschopnosti, ¢ili lukrativnich nabidek seberealizace
adeptil vojenskych povolani nebude mozné.

26. Pii regulaci pocetnich stavii, tedy optimélni cesté od vychozich hodnot k cilovym,
dbét zvy$enou mérou o udrzeni nejzpisobilej§ich profesiondlii ve sluzbé po dobu
co nejdelsi, nebof piedstavuji stabiliza¢ni jadro armady. V naznacené souvislosti se
vyporadat s dopady Zikona €. 221/1999 Sb. o VZP, jez zohlednit pfi vytvareni INA,
konkrétné provadécich predpisti pro personalni préci.

27. Rozhodné nelze zanedbat a uZz vibec podcenit vzdéldvaci aspekty dané
problematiky. Piednostné to vyvoléva neslevitelnost kvalifikaénich piedpokladi
a pozadavki. Povazovat je za jeden z nejvyraznéjSich a zarovei i stimulujicich
regulativii.
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