Personalistika

Podpora vrcholového rozhodovani
v ~ pd ” O

a rizenych personalnich procesu

Na pocest prvniho vyroci ¢lenského zapojeni Ceské republiky do Severoatlantické
aliance byla ve dnech 5. a 6. dubna na Ministerstvu obrany CR v Praze na Valech
pofdddna mezindrodni konference, v€novand informatické podpofe fizenych
persondlnich procesi a koncepéniho rozhodovéni top-managementu. LetoSni téma
znélo ,Cilend regulace pocetnich stavii ozbrojenych sil na bazi manaZerskych
informacnich systémid“. Bylo p¥itomno okolo 160 ugastnikd (123 osob se pfihlésilo
k prezentaci, viz obr.), jak z vojenské sféry, ministerstva obrany, generalniho
$tabu, vojsk, z vojenskych §kol, tak i sektoru civilniho. Kromé toho tu byla i pofetna
idast ze zahrani¢i (z USA, Britdnie, Itilie, Mad'arska, Rakouska, Spanélska,
Nizozemska, évycarska, Ukrajiny, Ruska, Bulharska, Loty$ska, Némecka, Polska
a Slovenska). Nad konferenci pfevzal osobni z4Stitu ministr obrany RNDr. Vladimir
Vetchy, CSc., ktery ji zah4jil.
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Obr.: Prehled o ii¢asti na konferenci

Slo vlastné jiz o étvrtou akei tohoto druhu. Téma bylo voleno podle nasich aktuélnich
potieb, a proti pfedchozim létim koncentriét&ji. Zakladem byla prezentace modeld
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vlastniho manaZerského informa¢niho systému ,,Libu$e“ a kromé dalsiho vystoupeni
predstaviteli rezortu obrany zde téZ odeznély piispévky partnerti podnikové sféry i ze
zahranici. Pravé konfrontaci domécich poznatkii se svétovou praxi chtéla konference
pfispét ke zdokonaleni informatické podpory rozhodovacich procesi perso-
nalistického top-managementu v ¢eskych ozbrojenych silach.

Proto si ve prospéch tohoto cile kladla programové tyto tikoly:

— zobecnit zkuSenosti z metodiky vyvozovani definice cilovych stavi, jichz ma byt
dosaZeno,

- inventarizovat néstroje, jimiZ jsou tyto hypotézy verifikovatelné,

— prezentovat tsp€Sné implementace modelovani optimalni cesty k uskute¢iiovani
takovych zamérd,

- formulovat podminky, jimiZ jsou ony procesy determinovany,

— poskytnout ndvodné piedstavy o zdiivodnéném rozloZeni zvolenych postupt do
redlného ¢asu v méfitelnych hodnotéch a s konkretizovanymi horizonty.

Na kolik se podafilo cfl konference splnit- mohou détendfi posoudit z nékolika
vybranych, nejzajimavéjsich piispévkd, které redakce VR v tomto &isle uveiejiiuje.
K nékterym tématim a problémim se budeme v piistich ¢islech vracet.

Generdlmajor Ing. Petr Voznica, CSc.

Cilena regulace pocetnich stavia ozbrojenych
sil na bazi manazerskych informacnich
systémui

(Uvodn predndska)

Poradajici sekci dne$ni 4. mezinarodni konference — sekci persondlni a socidlni
politiky MO CR - jsem byl poctén prednesenim tvodni prednéasky. Volba mé osoby
snad vychazi z faktu, Ze po pocitec¢nich nejasnostech dochazi k velmi tizké soucinnosti
sekce obranného planovani se sekei persondlni a socidlni politiky, pfedevsim v oblasti
modelovani personalnich struktur a definovani moznosti personalnich zdroji ve vazbé
na:

a) moznosti (lidské zdroje) CR;
b) potieby ozbrojenych sil.

Najit optimélni strukturu a koordinovat zdroje neni ikolem jednoduchym.
Personélni dédictvi od doby déleni federace a konstituovani samostatné CR a jejich
ozbrojenych sil, sloZeni personalu, moZnosti ocefiovani persondlu a nizor na tkoly,
velikost, strukturu a v§voj ozbrojenych sil jako celku a ACR zvl4st jsou jedny mnoha
uréujicich a soucasné limitujicich faktori persondlni price. Pfitom se i dnes
pohybujeme v prostiedi, kdy redlnd potieba osob neni presné definovana, neni jasna
cilova struktura persondlu; z toho plynou i silici poZadavky na definovani systému
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piipravy a vzdélavani personalu, na hleddni novych zpisobi ziskavani personélu pro
kontraktadni sluZzbu v ozbrojenych silach (nasledné tedy prizkumu trhu préace) a dalsi—
¢im podrobnéji se zaénete problematikou lidskych zdroji zabyvat, tim vice novych
a novych oblasti, ukoldi, problémd, vyzev, feSeni budete nalézat.

Jako nesmirné té€zké se jevi definovat velikost a strukturu personalu ozbrojenych sil.
Vice nez Sest let jsme mnozi z nds pracovali na zdkonu o pribéhu sluzby vojikid
z povoléni, ktery ma byt zdkladem pro oci§téni vojenského persondlu od extrému
a vyjimek, jimiZ se desitky let personalni préce jenom hemzZila. V dobé, kdy byl zdkon
prijat, jsme vSak byli pon€kud vyvedeni z rovnovédhy jeho konkrétnimi dopady.
Formulace néslednych vyhladek, rozkazi a dal$ich internich normativnich akti (INA)
nas velmi prudce vrhla do redlného Zivota, kdy zji$fujeme, Ze zdkon tvrdé dopadne
v pritbéhu nejblizsich ctyt let na stovky a mozna tisice vojaki z povolani. Prvni redlna
odhaleni v rdmci reorganizace MO velmi piesné ukdzala na celé spektrum
personélnich problémi. To, Ze jsou v ministerstvu obrany asi tfi desitky osob,
nespltiyjicich kvalifikaéni poZadavky pro vykon své funkce (vidy jsme to uméli
zddvodnit praxi ¢i vékem), je zanedbatelné vzhledem k faktu, Ze dvé tfetiny distojniki
vrcholového fizeni nesplituji kvalifikaéni poZadavky pro vykondvanou funkci a redlnou
hodnost. Zde je nutno se zamyslet nad tim, jak byla provadéna personalni préce
v poslednich letech, jak byla posuzovédna a dodrZovéna kritéria pro pohyb v hodnostech
i funkcich v nejvys$im rezortnim orgdnu. Jak dbali néktefi pracovnici na profesni
pfipravu viech podiizenych, jak reagovala rezortni vzdélavaci soustava, jak reagovala
mzdova soustava. Ale to neni tak podstatné, jako otdzka, co je nutné v této souvislosti
pro nejbliz&i budoucnost vykonat. Jak tito funkcionafi, tak zejména vedouci pracovist,
musi uvazovat v dimenzi 30. listopadu 2004, kdy konéi véechna pfechodné ustanoveni
zdkona a existuji pouze dvé moznosti feSeni. Vzdélan{ si doplnit nebo rezort opustit.

Nyni si progndzujme situaci, kterd miZe nastat. Je vojenskd vzdélavaci soustava
schopna v prib&hu ¢tyf let odborné pfipravit a v prapornich, brigadnich a specialnich
kurzech doskolit nékolik tisic distojnikid? Jak budou k tomuto problému pfistupovat
dopdsud laxni vedouci pracovnici, jimZ bude v téchto letech chybét znaéné procento
persondlu? Je viilbec moZné a nutné tento proces nastartovat nebo je mozné sadhnout
do nizdich organizaénich stupfii, kde méme jiz nyni nékolik tisic ddstojniki
s poZadovanou trovni vzdélani?

Opadnym extrémem je varianta, kdy stavajici vy$si distojnicky persondl odmitne
dalsi profesni vzdélavéni a odejde z rezortu. Na jejich misto miiZe postoupit dostate¢né
kvalitni distojnicky sbor niZich stupiid veleni. Problém se pak oviem pfesune do jiné
roviny rezortu, na stupeii operacni a takticky.

Predevifm poznatky dlouhodobych statistickych vjzkumi zdrojovych moznosti CR
avyvoje trhu préce poskytuji fakta pro prognézovani personélni politiky a préace s lidmi
v rezortu MO.

Populace v CR stérne, vyrazné klesa podil mladé, zejména muzské populace. Kromg
toho se zménila nejen motivace a ,,ochota® slouzit v armadé, ale vyrazné se projevuji
civilizaéni dopady — zdravotni omezeni pro vykon sluzby spife pfibyvajf, misto
piedpokladaného poklesu ¢i stabilizace.

Je tfeba vzit v tivahu i nepopiratelné trendy trhu prace, kdy mladi lidé z drtivé vétSiny
populace touZi po stfedoskolském vzdélani, trh prace tohoto statu viak tento trend nen{
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schopen vstiebat. Je to dobry signal pro na§ persondlni marketing i specialisty, ktefi
modeluji persondlni struktury ozbrojenych sil. Ve vazbé na stéle se zvySujici potfebu
stfedoSkolsky vzdélaného personalu k obsluze stile slozZitéjsich zbrafiovych systémi
zde méame cestu, jak fesit postupnou profesionalizaci ACR. Za ptedpokladu, Ze veleni
ACR postupné pochopi, Zze doby, kdy v ozbrojenych silich byly nezbytné masy
persondlu k vykonu mnohdy pomocnych ¢innosti jsou historickou minulosti, je moZno
za¢it modelovat arméddu skutecnych profesionald.

Postupné si budeme muset piiznat i daldi historickou skuteénost, Ze vojenska
prezenéni sluzba vznikla na po¢atku 19. stoleti ze zcela konkrétnich diivodi a za situace,
kdy pojem demokracie ve vztahu k ozbrojenym silam neexistoval. Jestlize dnes tvrdime,
Ze v demokratickém stité maji své misto i demokratické ozbrojené sily, ptipomefime
si, Ze vojenska prezencni sluzba je nejméné demokratickym principem statu. S touto
skutecnosti je tieba se v historicky kratké dobé definitivné vyrovnat.

Samoziejmé, Ze tlaky a trendy spoleénosti, pfedevsim vyjadiené postojem branecké
populace k plnéni ,,vlastenecké povinnosti“, nelze ihned akceptovat, ale tyto nelze ani
déle piehlizet.

Myslim si, Ze zohlednénim vy$e uvedeného, je tieba se velmi rychle zadit zabyvat
a zahdjit studie i konkrétni kroky k postupné profesionalizaci ACR v horizontu
5-10 let. Je tfeba si uvédomit napf. jeden z mnoha statistickych faktd, Ze v roce 2005
bude k dispozici v této republice pouze cca 7000 brancli, ochotnych nastoupit
prezencni sluzbu ve zdravotnf klasifikaci, kterou pozaduj eme. Tato informace by méla
byt alarmujici ]ak pro personaln{ organy, tak pro stratégy ACR, kteif navrhuji strukturu
arméady pro jeji pouZiti v dlouhodobém horizontu.

Prakticky tak v soucasné dobé nelze piejit v pribéhu nékolika let na profesionalni
armédu. Divodii je znaéné mnozZstvia mnohé jsou natolik zavazné, Ze je nelze prehlizet.
Napfiklad potieba priibéZné tvorby zdloh pro potieby branné pohotovosti stitu. I tento
problém je v meziobdob{ piechodu na pIné profesionalni ozbrojené sily fesitelny, je
v8ak tieba zcela zménit dosavadni piistup k tvorbé zéloh i ponékud zastaralé mySleni
osob za problematiku odpovédnych.

Uznavéam, Ze je velmi nepohodlné ménit zvyklosti desitek let, ale naznacené zmény,
které jsem pred nékolika minutami zminil, jsou skuteénosti, kterou nelze nadile
piehliZet.

Pravé naznadend problematika, kterd je feSitelnd pfechodnym ,pferusenfm®
prezencni sluzby v ur¢ité fazi vycviku a jeho dokonéenim aZ v dobé reélného ohroZeni
bezpednosti statu, je natolik netradicni, Ze by vyzadovala samostatnou konferenci na
toto téma. PfestoZe piimo zapada vécné do projedndvané problematiky, je moZno se
zde zabyvat pouze jejimi vystupy, nebof modelovani vystupl je v kazdém staté
utajovanou skuteénosti a ne jinak je tomu i u ns.

* % K

Pouze ¢istené jsem se dotknul problematiky, kterd byla hlavnim tématem
konference. Je tieba si uvédomit, Ze cilend regulace personalu je zaleZitosti nesmirn&
sloZitou se znaénym mnoZstvim vstupt, které v§ak na personalistiku pouze dopadaji

a ona je musi fe§it. Vim, Ze ofekévite konkrétni a pfesné zaddni, jakoZto i ideélni
zah4ajeni modelovaciho procesu.
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