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Prispévek k problematice vyzkumu v ACR

(Leteckd ergonomie)

V soucasné nelehké situaci ACR, i jejich vzdugnych sil, je nutné vyuzit vie co by
mohlo vést ke zlepSeni kvality leteckého vyeviku, provozu, jejich Fizeni a zabezpedeni,
a ulehdit tim disledky politickych rozhodnuti i materidlnich obtiZi na vykonné letce
i zabezpedujici personal.

Ve prospéch fedeni soucasnych a pritom velice sloZitych potieb, vyvolanych zdsadnimi
zménami letecké techniky, i poZzadavkem jejiho tspéSného a bezpeéného provozu, viak
bude nutné nasmérovat bohuZel u nds zcela opomijeny, ale v modernich arméddach plné
respektovany a vyuzivany védni obor, nazjvany obecné ergonomie. Jeho hlavni néplni je,
kromé jiného, zndmy a doposud plné neprobadany vztah ¢lovék - stroj.

V Ceské republice byl leteckym primyslem vyvinut a za¢ina se vyrabét lehky bitevni
letoun L-159, dochézi ke zvySeni vyroby a uplatiiovani cviéného letounu Z-142 MAF
a oba tyto typy jsou piebirdny vzdu$nymi silami ACR. Za uréitych podminek je také
predpokladdn nakup vybranych nadzvukovych taktickych letount. Zarovei jsou nadale
pouzivany viechny dosavadni typy bojovych, dopravnich i cviénych letound, bojovych
a dopravnich vrtulnikd.

Vzhledem ke vstupu nasi republiky do NATO pfitom dochézi k fadé problémti a tyto
si bude nutné pro bezpeény letovy provoz v prvé fadé na patfi¢nych mistech nejprve
uvédomit, ale pak i ispésné vyresit.

Jsou to zviasté tyto:

a) vymeéna klasické piistrojové informace za obrazovkovou a jeji ovladani a vyuZivani
pilotem,

b) soucasné pouZivani rozdilného zpisobu zdkladni informace o poloze letadla
v prostoru u umélych horizontl v priibéhu leteckého vycviku a provozu, pii¢emz je
naprosto opomijeno riziko prostorové desorientace pilota a tim i moZnost fatalnich
leteckych nehod,

¢) rozsahlé zmény v navigaénim zabezpeceni letového provozu (zmény systému blizké
navigace, VOR, DME, ILS a GPS),

d) trvalé podcefiovéni tlohy dnes jiz nenahraditelné simulacni techniky a naprosto
nedostate¢né zpracovani metodiky jejiho efektivniho vyuZivani,

Kazdy, kdo je jen trochu zasvécen do podminek vySe uvedeného vztahu ¢lovék - stroj,
v tomto piipad€ pilot - letadlo, a tim i sezndmen s rozdélenim pilotovy pozornosti
v piipadé klasického vybaveni ru¢i¢kovymi pifstroji, snad uznd jak obrovsky kvalitativn{
skok musi pilot zvladnout pii prechodu na ,sklenénou kabinu“, reprezentovanou
priihledovym indikdtorem a obrazovkami.

Zidny z téchto, i kdyZ vysoce naroénych problémii neni zcela novy, a v priibéhu
vyvoje letectvi byl ve vétsi, ¢i mensi mife, dokonce i v riiznych podminkéch, jiz fesen.
Vznikl tak novy védni obor, ktery se po riiznych peripetiich ustélil pod ndzvem leteckd
ergonomie, a tato ma dva hlavni aspekty:
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@ zisadni vliv na efektivnost leteckého vycviku a provozu diky moZnostem jejich
zkvalitiovani pomoci optimalizace vztahu pilot - letadlo, tedy pfizptisobovanim
druhého k prvnimu a ne naopak,

@ z téchto diivodii je pak vysoce aktivnim, mnohdy i rozhodujicim ¢initelem
v prevenci leteckych nehod.

Uloha ergonomie je v leteckém vycviku a provozu, zvl&$té z metodického hlediska,
nenahraditeln4.

Mobhlo by byt zcela jasné, Ze uvedené aspekty jsou pro jeji uplatnéni zcela priikazné.
Jak tomu skuteéné je, a co jejimu vyuZiti doposud bréni, se v tomto piispévku pokusim
vysvétlit.

Ve viech vyspélych statech existuji vyzkumné tstavy a laboratofe, zabyvajici se
intenzivné touto problematikou, pozadu nezistavaji ani vysoké $koly. Na tomto
zéklad¢ jsou pak vytviiena stanoviska, pravidla a normy, které jsou zatazovany do
piedpisii, metodickych apod., na jejichZ zakladé jsou pak zpracovavany optimélni
vycvikové a bezpecnostni systémy. Celosvétova odborova organizace pilott leteckych
dopravnich spolecnosti IFALPA (u nias Cz ALPA, ma dokonce ergonomické odborniky
jako zaméstnance a bez jejich souhlasu si Zadny podnik vyrabéjici letadla nedovoli
provést jakékoliv zmény v kabiné.

Ani nova funkce ACR po demokratickych zméndch v nasem stité doposud
neprfinesla potfebny zlom v povédomi odpovédnych ¢initeld a tim zménu v nézorech
na toto odvétvi védy. Bude proto nutné zasadnimi argumenty prekonat tuto
psychologickou barieru a picklenout tak propast, vytvofenou dlouhymi roky, kdy se
v letectvi i objektivni zjisténi definovalo néjakymi mlhavymi moralné politickymi
vlastnostmi pilota, které pak mély nahrazovat technické nedostatky stroje nebo jeho
vybaveni (zndmy termin v leteckych piedpisech ,,pilot musi ...... )

Zmény v umisténi i klasickych piistroji s novymi méfenymi veli¢inami na palubé
letadla se u nds bohuzel fe$i pouze technicky a empiricky, bez vyuZivani ergonomickych
pravidel a poznatki, tedy dokonce bez objektivnich zakonitosti a ten nejdileZité;jsi
prvek v kabiné letadla - pilot, se musi op&t jen piizpiisobovat. V ACR totiZ neexistuje
odborné ergonomické pracovisté, které by mohlo tyto zmény posoudit a navrhovat
odpovidajici a védecky zdlivodnéna feseni.

Pro¢ k tomuto stavu doslo.

Na civilnich humanitnich vysokych $kolédch se v ramci vyuky psychologie trvale uéi
inZenyrskd psychologie a dalSi piibuzné obory. Na dfivéjSich vysokych vojenskych
Skolach byla viak vyuka psychologie svdzana s politicky zavadéjici filosofickou teorii
a tim byl jeji vyznam pro praxi minimaln{. Posledni generace pilotd, véetné dne$nich
nejvy$sich velitelskych stupfid, tim neméla mozZnost se v této, pro letectvi tak
mimoiddné dileZité oblasti, poudit a vzdélat. Teprve nékolik poslednich roénikd
absolventii Fakulty letectva a PVO VA Brno jiZ prochézi ucelenym $kolenim leteckého
Iékafstvi na potfebné tirovni, zahrnujici i zakladni poznatky z této oblasti. Védecka
zékladna, nakonec i vyzkumna (Vojenska akademie Brno, Vojensky technicky tstav
letectva a PVO a Ustav leteckého zdravotnictvi v Praze) viak nema k tomuto tdelu
zfizené pracovisté, ani dostatek odbornikii.

Naprosto neutéeny stav tohoto védniho oboru je mozZzné bez problémi
dokumentovat na piikladu uspofadani konference k 5. vyroci obnoveni ¢innosti Fakulty
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letectva a PVO na VA v Brné 17. a 18. 6. 1999. Do jejiho programu byla na Zadost
zatazena sekce 4. ,Lidsky faktor v modernich technologiich letectva a PVO“ a v jejim
ramci pak bylo pfedneseno nékolik referatii, dotykajicich se ergonomie letectvi, oviem
bez jakéhokoliv vaZnéjitho zdjmu zainteresovanych odborniki vzdugnych sil ACR.

Neni pfece mozné se do nekone¢na tvifit, Ze kdyz néco neznam nebo o tom nic
nevim, pak tento fakt prosté neexistuje, Tim, Ze minulé generace leteckych odbornik
nic ve §kolach o ergonomii nesly3ely, a tato situace bohuZel opravdu nastala, ocitly se
v tomto sméru v izolaci. Doposud nebyla u nis snaha tuto situaci jakkoliv v ACR
napravit a ani ucelené dilo, kde by byl tento obor zaméfen na letectvi u nés neexistuje,
i kdyzZ je ve svété prikladi dostatek. Neni mozné se tedy poucit, tato véda se nemiize
u nas (ale nejen kviili tomuto faktu) rozvijet, ac by prave v této dobé prevratnych zmén
v avionice, méla byt plné vyuZivina.

Vznikaji sice ojedinélé prace z tohoto oboru na nékterych pracovistich, tyto nemaji
jednotny cil a neni je, a to je snad neodpustitelné, dokonce ani kde publikovat, véetné
postupné ziskavanych zku$enosti pii vycviku na nové letecké technice.

Zatim se zadny z odpovédnych ¢initeld, snazicich se vysvétlit soucasny stav vzdu$nych
sil ACR, kdy se stéle (véetné tisku) poukazuje na dsledky redislokaénich
a reorganizac¢nich zmén v byvalém vojenském letectvu, pficemz se hledaji vinici,
nepropracoval k tomu, Ze existuji i jiné obory, s jejichZ pomoci je mozné fesit nepiiznivy
vyvoj leteckych nehod podobné jako jinde ve svété, a Ze je nutné se pravé v tomto sméru
dostat na droven armad vyspélych statd.

V zidném dosazitelném rozboru situace ve vzdunych silich ACR se doposud tyto
problémy neobijevily, ale to neznamend, Ze neexistuji. Nejsou uvedeny ani v Zddném,
opét dosazitelném, dokumentu pro fizeni vjzkumu a nejsou pravdépodobné pro jejich
feSeni ukladany z4dné tkoly. Nejen v ACR, ale ani v Ceské republice neni zifzeno
pracovisté, které by se jakkoliv zabyvalo leteckou ergonomif (dokonce ani Akademie
véd z obecného hlediska) i pies nesporny fakt, Ze zde existuje jiz dlouhé roky tradi¢ni
vyroba letadel, leteckych simulétori a trenazér.

Diisledkem zde uvedenych problémii je pak skute&nost, Ze ve vzdusnych silich ACR,
ale i v leteckém priimysiu Ceské republiky probihé v soutasné dobé obrovsky, ale
bohuZel naprosto nefizeny prirozeny experiment, vyvolany prechodem na novou
leteckou techniku se zcela kvalitativné vy$si avionikou, i s dal$imi zidsadnimi zménami
v informatice pilota, zcela Zivelné, bez vyuziti dostupnych a dnes jiz spolehlivych
védeckych poznatki.

Dochazi také ojedinéle, a s nddechem senzacnosti, ke kritikdm, Ze nejsou k dispozici
simuldtory a trenazéry, potiebné k preskolovéni a viibec k vyeviku, méjme ale odvahu
si pfiznat, Ze to je disledkem neexistence védecky podloZenych, a tim efektivné
vytvorenych vycvikovych systémi. Jinak by tento naprosto opravnény pozadavek byl pfi
objednévce letadel na prvnim misté. To vie je pouze disledek opomijeni oblasti
ergonomie, ale i dalsich odvétvi psychologie, souvisejicich hlavné s osobnosti ¢lovéka.
Je tu i daldi fakt, zatim u nds nejsou vyuZivany ani ve svété osvédcéené programy pro
zvySeni bezpecnosti 1étani (Flight Safety), v nasi souéasné situaci a nehodovosti tak
potiebné. Je tieba si kone¢né uvédomit, Ze pravé zde je mozné hledat pfiCiny fady
netspéchi, vedoucich v nékterych piipadech az k fatdlnim leteckym nehodam.
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Néprava této situace nebude jednoducha a snadna a v prvé fadé, jak jiz bylo feceno,
bude nutné piekonat psychologickou barieru nepochopeni potieby zménit dosavadni
smér Zivelnosti ve prospéch védeckych poznatkil jiz v pocétku, a to pfi vyvoji novych
nebo pii vyuzivani doposud neznamych a nezvyklych zafizeniv letecké technice, zvIasté
viak, a to je nutné zdiiraznit, pii vytvareni metodiky vycviku v téchto podminkéch.

Zatim u nas leZi ladem obrovskd pfileZitost zdsadné zkvalitnit tuto oblast, a bylo by
proto nutné koncepéné zakotvit v planu obranného vyzkumu ACR zasazeni
ergonomickych pozadavki a poznatkii do praxe vytvofenim potiebného systému
pocinaje §kolstvim a konée zodpovédnym pracovistém v nékterém vyzkumném dstavu,
jehoz verdikty budou pfi jakémkoliv vyvoji a pouzivéni jakékoliv techniky respektovény.

Jaka opatieni je mozné k napravé uvedené situace navrhnout:

® Vramci MO CR, GS ACR (Rada pro obranny vyzkum, OBP VS), veleni vzdusnych
sil ACR, vojenskych vysokych $kol a vyzkumnych istavii ACR, vytvofit koordinaéni
orgén, ktery bude s vyuZitim zku$enosti Centra socidlnich studii nacelnika GS,
schopen analyzovat soucasny stav a vyty¢it splnitelny program vyuZziti ergonomie
a dalsich védeckych poznatki zvlasté z kognitivnich véd ve prospéch vzdusnych sil
ACR (projekt — grant).

@ Presvédcit vedouci &initele MO CR a ACR o nutnosti vzdéldni alespoi nékolika
odbornikd formou vysldni vhodnych profesi (pilot, psycholog, 1€kaf, metodik
leteckého vycviku, pedagog) na staze, eventuelné na postgradudlni nebo jiné
studium u vhodnych ergonomickych a podobnych pracovi§t v ramci NATO. Pro
zrychleni tohoto procesu povéiovat vhodné letecké odborniky pfi jejich cestach do
zahrani¢i nebo na studium ziskanim znalosti z tohoto oboru.

® Vyuzit ¢lenstvi v NATO k ziskdni standardl a dalSich pfedpist upravujicich
vyevikové systémy a jejich metodiku, hlavné programi pro zvySeni bezpecnosti
leteckého provozu (Flight Safety) pro jejich co nejrychlejsi zavedeni do praxe.

@ V nejkratsi dobé zavést vjuku ergonomie na vysokych skolich ACR, vyuzit k tomu
civilni vysoké $koly patfiéného zaméfeni (zvlasté katedru psychologie na KU
v Praze) a sledovat dostupné védecké poznatky tohoto odvétvi pro jejich dalsi
vyuZiti v ACR.

@ Podporovat soucasné snahy o zavedeni poznatkii ergonomie do praxe v ACR
vypsanim grantu na jakykoliv vyzkum nebo praci v tomto oboru.

@ Zajistit moZnosti vydani potiebné literatury i dalSich pedagogickych a simulaénich
prostfedk pro zvySeni znalosti v tomto oboru a vytvofit kone¢né v ACR
(vzdusnych silach) periodikum, které bude schopno rozdifovat védecké poznatky
i zkuSenosti z leteckého vycviku a provozu.

Navrhovany koordinaéni vybor by také mohl pfipravit v dohledné dobé konferenci,
nejlépe opét pod patrondtem Fakulty letectva a PVO VA Brno (vyuzit k tomu zasazeni
lehkych bitevnich letadel L-159 do rutinniho provozu ve vzdu$nych silich ACR, i daldi
vyznamné zmény letecké techniky i zabezpeceni provozu, uvedené v tomto piispévku),
kde by bylo mozné projednat nazory viech zainteresovanych armédnich institucf
a odbornikd k této problematice.
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K jednani pfizvat civilni vysoké Skolstvi patfi¢ného zamé&ieni, odbor civilniho letectvi
MDS CR, CSA, piedstavitele leteckého primyslu, i pfislusné odborniky vojenskych
letectev statd NATO.

Mozné téma této konference: ,, VyuZiti ergonomie pfizavadéni nové letecké techniky
s pokrogilou avionikou ve vzdusnych silich ACR*.

Autor tohoto piispévku véff, Ze budou tyto névrhy spravné pochopeny a spravedlivé
posuzovény jako pokus o konkrétni zkvalitnéni vyzkumné ¢innosti v ACR pomoci
védeckych disciplin, které jsou dnes v modernich arméadéch plné vyuzivany, ale mohou
také piinést kromé urcitych, a pravdépodobné vyznamnych ispor, i zdsadni obrat
v aktivni prevenci leteckych nehod.

Novd Evropa se stdle formuje, a md-li tato novd Evropa ziistat geopolitickou soucdsti
euroatlantického prostoru, rozsireni NATO je nevyhnutelné, Pokud by usili rozSiFit
NATO, které bylo iniciovdno Spojenymi stdty, stagnovalo nebo ztroskotalo, patrné by pak
nebylo vithec moiné uplatiiovat viiéi Eurasii komplexni americkou politiku. Netispéch
by zdiskreditoval vedouci roli Spojenych stdtii, znicil koncepci rozsifujici se Evropy,
demoralizoval obyvatele stredni Evropy a mohl by zaZehnout momentdiné podrimujici
¢i primo umirajici ruské geopolitické aspirace na ovlddnulti stredni Evropy. Zdpadu by
neuispéch zasadil smrtelnou ranu a nendvratné by poskodil vyhlidky, Ze se Evropa stane
pilitem eurasijské bezpecnostni architektury.

Zbigniew Brzezinski ,,Velkd sachovnice*,
(K cemu Ameriku zavazuje jeji globdlni prevaha.)
Mladd fronta, Praha 1999,
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Doc. PhDr. Viaclav Vondrasek, CSc.

Ke kontinuité pripravy vojenskych
profesionali v Armadé Ceské republiky

Vedle akceptovini zkuSenosti armdd vyspélych demokracii je potiebné se vracet i k viast-
nim domdcim tradicim vojenské vystavby predeviim z mezivdlecného obdobl, respektive
z prvnich dvou povdlecnych let (1945-47), kde byla ziejmd snaha demokratii kontinudiné
navdzat na prvni republiku a jeji odkaz. Prdvé hlubokd znalost minulosti je jednim z klicii
pochopeni dneska a zitika. Je potiebné, abychom se naucili mit ictu k déjindm - jsou takové
Jjaké jsou a jiné se ndm nepodaii vymyslet. Nékdy mdm pocit, Ze se k historii v ramci armddy
chovime az pitlis macessky, jako bychom se ji bdli. Pficin tohoto stavu je ziejmé vice, jejich

rozbor viak presahuije ramec tohoto prispévku.

Pfi konstituovani ob¢anské spolecnosti je nezbytné, aby doslo ke zméné nazirani na
vojenstvi jako nezpochybnitelnou a pfirozenou funkci ¢eského statu a v jeho rdmci i na
armadu a jeji dlistojnicky sbor. V tomto smyslu je pro nds inspirativni piiklad vyspélych
demokratickych zemi, kde otdzkdm vojenstvi, a v jeho rdmci armadé a profilu
vojenského profesionila, je tradi¢né vénovéana velka pozornost. Problém lze spatiovat
v tom, co si z uvedenych zku$enosti vybirdme, zda je chdpeme v celosti, anebo
akcentujeme tu ¢i onu stranku.

Tradice a vychova na nich se v poslednich letech sklofiuji ve viech padech, ale
mnohdy se nelze ubranit dojmu, Ze se jednd o jakési ,zaklfnadlo“, kterému chybi
skute¢ny obsah. Mnohdy se zna¢nym usilim objevujeme, co naSi piedchiidci
rozpracovali po vzniku Ceskoslovenského statu. V zadném pfipadé ndm nejde
a nemiZe jit o jakési pouhé mechanické kopirovani vzort z prvni republiky, ale
piedevsim o vécné piistupy k fedeni problémi, véetné vyvarovani se chyb a nedostatki,
kterych se dopoustéli predchiidci pfed nami.

T. G. Masaryk a Edvard Bene$ nebyli vojaky, ale piesto vojenstvi tvofilo organickou
soucdst hodnotové orientace, ovliviiovalo jejich ¢innost, filozofické, sociologické
a historické sméfovani. Zakladatelé stitu vénovali mimofddnou pozornost otazkam
zajiSténi bezpecnosti nového statniho itvaru ve stiedni Evropé, véetné budovéni
demokratické armady, jako hlavniho garanta obrany stitni suverenity.

Prvni prezident CSR a soucasné vrchni velitel ozbrojenyich sil 22. prosince 1918 na
slavnostnim zasedani Narodniho shromazdéni ¢eskoslovenského na Prazském hradé
nastinil zakladnf ikoly armady suverénniho stitu Cechti a Slovéki. Prohlésil, Ze bude
vaznym tkolem téch, jimZz bude jeji formovéani svéfeno, vybudovat armadu
republikdnskou a demokratickou. ,A demokracie ve vojsku,” jak déile podotkl, ,se
nezajisti pouze odstranénim rakuanstvi, nybrz prerodem ducha.“ (1)
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