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Jakou mit obrannou priimyslovou politiku

Toto pojedndni je navazujici édsti publikovaného ¢ldnku ve Vojenskych rozhledech é. 4
z roku 1999, ktery se zaobiral problematikou ndrodni obranné primyslové zdikladny.
Slozitost mista a posldni obranné priimyslové zdkladny v soucasné hospodiiské praxi si
vyZaduje objasnéni jejiho mista v soucasné hospodiiské politice. VZdyt pouze jedna ceskd
firma dosud ziskala vefejnou zakdzku hrazenou ze spoleénych rozpoctit NATO (projekt
vstavby dvou radani v Madarsku v hodnoté 1,4 miliardy korun). Vzhledem k nasim
mozZnostem a vy$i piispévkil, které do Aliance vkldddme, je to mdlo. A z tohoto hlediska
se bude autor ndsledujiciho prispévku zabyvat obrannou priimyslovou politikou, pojmem,
ktery se sice bézné pouzivd v debatdch o ekonomice obrany a ekonomii vojenskych vydajti,
md viak presto ponékud v nasich podminkdch neujasnénou povahu.

* ¥ ¥

Obecné se predpoklada, Ze mnohé z velkych ekonomik maji svou obrannou
primyslovou politiku v tom smyslu, Ze majf jisty sektor & skupinu odvétvi, které jsou
v ur¢itém stupni zavislé na obrannych vydajich a na jejichZ existenci je zase v jistém
stupni zdvisld sobéstacnost stitu, pokud se tyée produkce prostiedki pro obranu
a valku. Velké podniky, které tvoii obrannou primyslovou zdkladnu, se obydejné
podfizuji obranné priimyslové politice a na druhé strané ji poméahaji jak definovat tak
i realizovat. Pokusy v naSich podminkéich provést komplexni analyzu obranné
primyslové politiky se stietdvaji se znaénymi nejasnostmi konéici az odmitnuti mozné
obranné primyslové politiky. Toto odmitnuti vychazi z nepochopeni a v nékterych
piipadech i v neznalosti struktury a mista obranné priimyslové zdkladny v politice statu.
Zcela jasnym projevem této situace, je jeji neexistence v naSich podminkach. Neboli
v soucasnych politickjch pomérech neni co odmitat, proto Ze nic v této oblasti
neexistuje. Zde uvedené zobecnéni vychdzeji ze zkuSenosti takovych stitid jako je
Holandsko, Spanélsko a nebo Portugalsko.

Nové bezpecnostni prostiedi si vyzaduje, abychom se podrobnéji zabyvali nejen
obrannou priimyslovou zidkladnou, ale i obrannou primyslovou politikou. Nové
globélni problémy vyzaduji znovuposileni a rozsifeni vojenské spoluprice a jde také
o doplnéni mechanismu sdileni spole¢ného biemene. Toto sdileni z na$i strany
znamend také pfispéni nadimi aktivitami v oblasti produkce vojenského urceni.

Obranna primyslova politika, jak uvidime dile, je péstovdna v mnohych zemich
NATO, a je soudasti vkladu do spole¢ného obrannéhe systému. Transatlantickd
spolupraice md dimenzi politickou, vojenskou, technickou, ale také technicko-
ekonomickou: pokud jde o bezpeénostni politiku je spoluprice ve vyzbrojovini
a obrané tmelicim prvkem Aliance. Pokud jde o hospodéiskou politiku, je spoluprice
ve vyzbrojovani a obrané Zadouci. Tato spoluprace bude jist¢ usnadnéna i tim, Ze
budeme mit propracovanu obrané-priimyslovou politiku.
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Vyznam sobéstacnosti ve vyrobé zbrani a tloze obranné priimyslové zékladny pii
zabezpecfovani obrany statu mezi sebou velmi tzce souvisi. Bezpecnostni vyhody
sobéstacnosti jsou prezentovany jako schopnost domdaciho primyslu produkovat
vSechny moderni prostiedky nutné k vedeni vélky a schopnost rychle zvysit jejich vyrobu
v piipadé krize &i valky.

Udrzovani narodni schopnosti vyrdabét, kterd by pokryla celou $kdlu zbrojni
produkce, se v§ak s nartistem technické sloZitosti a nakladnosti modernich zbrani stava
velice drahou zaleZitosti. Také neni viibec jasné, zda v naSich podminkdch se jedna
ovariantu, ktera je vyhodné, a zda rozhodnut{ pro ni by bylo rozhodnutim realistickym.
Vzhledem ke stupni jiZ probihajici spoluprédce v oblasti zbrojni vyroby a integrace
a vzhledem k pravdépodobné povaze budoucich konfliktii neni snad sobéstacnost ve
zbrojni vyrobé az na tolik diileZita. Krom¢ toho je tfeba si uvédomit, Ze i zemé s vyluéné
narodni priimyslovou zakladnou bude s nejvétsi pravdépodobnosti zavisla na dovozu
jistych komponent. Dokonce i USA jsou dnes zavislé na dovozu japonskych komponent
do modernich zbranovych systémd.

Misto uvaZovani v ¢ernobilych kategoriich typu ,,bud’to dovoz, anebo sobéstacnost*
je tieba se zaméfit na otdzku obranné priimyslové politiky statu, kterd eliminuje
nedostateéné rozvinutou obrannou primyslovou zékladnu, a zaroven ji napoméha
vytvéaret a kultivovat. V zasadé by se mély dat specifikovat jednotlivé scénaie rozvoje,
stanovit rizika, kterd jsou s nimi spojena, a na zdkladé toho urcit optimélni obrannou
primyslovou politiku, ktera by minimalizovala nebezpeéi piipadnych pieruseni
dodévek a pfitom pausilné nezavrhovala moZnosti, které skytd import. Neschopnost
pochopit vy$e uvedené skuteénosti vedou k politice, kterd se miize vyznacovat sklonem
k dotovani relativné neefektivnich domécich podnikd, i kdyZ se nabizely jiné bezpeéné
alternativy. Také je dilezité si uvédomit, Ze obrannd priimyslova politika musi
inklinovat k tomu, aby plnila i jiné funkce, nez pouhé zabezpecovani prostiedki
obrany.

Obrannd primyslova politika miZze mit pozitivni vliv na ekonomicky rdst pres
ucinnost vedlejSich produkti technologického vyvoje, na poskytovani pracovnich
prileZitosti, obzvlasté pro kvalifikované pracovniky, a na efekty externalit, které se
realizuji prostiednictvim vazeb s ostatnimi ¢astmi ekonomiky.

Jak obranné priimyslové zdkladna, tak i obrannd priimyslova politika maji své kofeny
v procesu mechanizace zbrani z konce minulého stoleti, dileZitou ostruhu jejtho
dynamického rozvoje ale poskytly az a bezprecedenéné vysoké mirové vojenské vydaje,
které s ni byly spojeny. Nyni, po skonceni studené vélky, stoji na§ obranny priimysl pied
problémy, které jsou dtisledkem klesajici poptdavky po jeho produktech a ristu
konkurence, ale také nepromyslenych rozhodnuti. Tato nova situace vyvolala proces
zédsadnich strukturdlnich zmén a redukce podnikil s obrannou produkei a ke zméné
vztah mezi témito podniky a vlddou. Avsak o jaké vztahy by mélo jit a nebo na ¢em
by mély byt zaloZeny jiZ neni v sou¢asné dobé definovano.

Pochopeni povahy obranné priimyslové politiky je diilezitym tdkolem. Obranna
priimyslova politika je vyznamnou souéasti hospodarské politiky mnoha rozvinutych
ekonomik, a pokud nebudou procesy v ramci obranné priimyslové politiky dobie
zvladnuty, miiZe to vést k vaZnym ekonomickym problémiim, které by mohly vazné
narusit zabezpeceni obrany, ale i naSe fungovani v NATO.



Obranna priimyslova politika ve vyspélych priimyslovych zemich je chidpéna jako
souhrnny termin, ktery slouzi k oznaceni souboru zisad, které se tykaji primyslu,
akvizice, konkurence, zahrani¢niho obchodu a technologickych aspekti majici vztah
k obrané.

Nejvystiznéji ji Ize charakterizovat jako politické prohld$eni, v ném? je formulovén
jisty zamér ¢i soubor §iroce koncipovanych smérnic vydanych vladou. Tato politika
zpravidla identifikuje druhy zbrainovych systémi a obranné infrastruktury, které maji
byt vyvijeny & zabezpecovany z domacich zdrojli, a uréi druhy priamyslovych
schopnosti, které je tieba udrzet v daném stiaté, ma-li byt uchovana sobéstaénost
v oblasti obranyschopnosti. Nelze opominout i uvadéni pravidel, kterymi je tieba se
fidit pfi pofizovéani zbranovych systémii ze zahraniénich zdrojt, a které také upravuji
podminky pro participaci doméciho priimyslu.

Zéklady obranné priimyslové politiky by mély vychazet z uznani nutnosti toho, aby
nékteré kapacity obranného priimyslu byly nadéle udrZovény a pocitalo s tim, Ze stét
bude sehrévat roli pokud se ty¢e rozvoje a podpory specifickym odvétvim s viznamem
pro obranny primysl. Ukolem decizni sféry by mélo byt vytvaieni trzniho prostiedi,
které by umozZiiovalo existenci vyroby prostfedkti uréenych k obrané. To neznamend,
Ze by napiiklad vlada vyuzivala verejnych prostiedki k podpofe jednotlivych podnikii,
které maji potiZe s pieZivinim ve stivajicim trznim prostiedi.

Na co by se mél klast dtiraz, je predevsim §ir$i ekonomicky vyznam primyslovych
aktivit podporovanych statem majicich vztah k obrané. Jde o to, aby se posuzovalo
v jaké mife se firmy dokaZi prosadit jako spé$ni vyvozci, nebo jak pfispivaji k $ifeni
a vyvoji novych technologif a v aplikaci a vyvoji vojenskych a civilnich technologii. To
jsou faktory, které by mély hrat vyznamnou roli v celkové vladni politice v oblasti
zpracovatelského primyslu. Obrannid primyslovd politika se spife poméiuje
ekonomickymi nezli obranné-strategickymi zfeteli.

Obranna primyslova politika v oblasti obrannych technologii by méla reagovat na
nasledujici cile: udrZovat Sirokou védomostni infrastrukturu, podporovat ,stiediska
vynikajicich technologii“, obzvlast€ pro takové primyslové obory, jakou je napf. vyroba
letadel, téZkych terénnich vozi, trenaZerd, podporovat mezinarodni formy spoluprice
voblasti akvizice obranného zafizen{ jak v rdmci vojenskych alianci, tak v civilnim rdmci
Evropského spolecenstvi.

Obrannd primyslova politika v oblasti akvizice obranného zafizeni by méla reagovat
na kratkodobé a dlouhodobé pozadavky na obranné prostiedky ze strany ozbrojenych
sil, podporovat ti¢ast narodnich vyrobei v mezindrodni spolupréci v oblasti vojenského
zafizeni, pomdhat pifi vyvoji a udrZovdni relevantnich technologii spole¢nostem
v oblasti vyroby a didrzby obranného zatizeni (za podminky, Ze se jednd o podniky které
jsou schopny obstét v mezinarodni konkurenci, nebo se alespori jevi, Ze by jim k této
konkurenceschopnosti mohla napomoci mimo jiné pravé mezindrodni spoluprace),
rozvijet vztahy mezi ozbrojenymi silami a domacimi v§zkumnymi organizacemi s cilem
zabezpedeni moznosti adekvitniho dlouhodobého pldnovani a s cilem udrZovan{
a eventudlniho dopliiovéani relevantniho poznéni na drovni souéasnych potieb.

Soucasna obranna priimyslova politika v oblasti vyzkumu a vyvoje by méla sledovat
cil udrZovénf Siroké technologické kompetence pro jednotlivd ministerstva zabyvajici
se realizaci obranné priimyslové politiky, tak aby mohly jednat jako dobfe informovany
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zékaznik a ucastnit se jako dobie informovani a atraktivni partnefi projektd
mezindrodni spoluprdce. Toho to by se mohlo dosdhnout prostiednictvim podpory
domdci védecké, technologické a priimyslové zdkladny, jejiz droveii by ji umoznila
pifstup k novym technologiim a jejich vyuzivani. V oblasti leteckého primyslu by se
mélo usilovat o udrZeni komplexni schopnosti realizovat vyvoj zafizeni a o udrZeni
odpovidajici domaci obranné priimyslové zikladny.

Z toho co bylo napsino, miizeme udélat zivér, Ze obranna primyslova
politika ma za cil zadlenéni pramyslovych cili do vojenského planovani
a usilovat o jejich véasné zohlednéni v procesu rizeni vojenskych projekti.
Pravidelné diskuse mezi pi‘edstaviteli priimyslu a ministerstvem obrany by mély
poskytovat prilezitost, aby priimyslovy sektor zohlednil ve svych dlouhodobych
planech investice rezortu obrany a jeho poZadavky na idrzbu vojenského
zarizeni, Technologiemi, kterymi disponuje prdmysl, by se mélo pouZivat
k tomu, aby se pomohlo obrannému planovini p¥i specifikaci vojenskych
pozadavki.

Ackoliv koncipovani obranné priimyslové politiky je vedeno s cilem podpory doméci
obranné primyslové zdkladny, jsou situace, kdy nadile nebude moZné takto
postupovat. JestliZze nastane situace, kdy se doméci producenti jevi jako jednoznacné
méné kompetitivni nez jejich zahraniéni konkurenti, neni na misté feseni dat piednost
domdcimu primyslu pred dovozem. Av§ak ve vech demokratickych zemich existuji
tlaky na to, aby se akvizice obranného zafizeni vyuZivala k tvorbé pracovnich pfileZitosti
a k dpravé rozdild mezi jednotlivymi oblastmi.

Obranna priimyslové politika v nasich podminké4ch by mohla mit toto zaméfent:

1. Hlavnim cilem akvizici obranncho zafizeni by mélo byt zabezpecovani vojenskych schopnosti,
a nikoli pouze tvorba pracovnich pfilezitosti ¢i feSeni problémi platebni a obchodni bilance
anecbo regiondlni ckonomické nerovnovihy.

N

. Akvizice domiciho obranného zarizeni by méla byt orientovina na cely zivotni cyklus, a tim
byt nikladové efektivni,

3. Ma se zaméfovat na standardni ¢i dobfe vyvinuté produkty s kratkymi dodacimi cykly.

4. Vzhledem k tésné spoluprici mezi ministerstvem obrany a priimyslem, domaci dodavatelé
jsou zvyhodnéni pred zahraniénimi konkurenty, obzvidsté pokud se tyée pristupu
k informacim o akvizi¢nich ,,moznostech a zamérech®, ministerstvem obrany.

. Pokud na domacim trhu existuje vhodny produkt, nebo pokud by takovy mohl byt snadno
vyroben, mél by se odpovidajici dodavatelsky subjekt povzbudit k ii¢asti na obranném tendru.
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Pokud se v ramci tendru vyskytnou nabidky stejné kvality a hodnoty, mohou se upfednostnit
dodavatelé lokalizovani v ckonomicky stagnujicich oblasti pred dodavateli z vice
prosperujicich oblasti.

7. Mélo by se davat prednost zabezpecovani akvizice zbrani zdomacich zdroji, ale k financovani
lokélniho vyvoje komplexnich obrannych systémi ze zdroji MO by mélo dochazet jen ve
vyjimecnych pripadech.

8. Ma-li byt zbranovy systém opatien cestou importu, je ticba posoudit, zda neni zadouci prima

participace doméciho priimyslu.
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9. Méla by se zvazil moznost nepiimé dcasti primyslu ¢i offseti, jakoZto ndstroje zlepseni
piistupu podniki na trh.

10. Je mozné stanovit poZadavek, aby v tendru vybrani primarni zahraniéni dodavatelé pouzivali
domacich subdodavatelil, za predpokladu Ze ceny budou stanoveny konkurenéné.

11. Zacelem zabezpeceni vysokeého stupné sobéstacnosti pro pfipad preruseni dodavatelskych
kandld, se vytvoff zasoby klicové dileZitych materidlii a komponent, tak aby bylo zarué¢eno
nepieru$ené pokracovani narodni vyroby,

Pii zvaZovani jak koncipovat dédle obrannou priimyslovou politiku, zda bude vhodné
vyrabét dany systém ¢i produkt doma, sehravaji roli i nasledujici aspekty:

> udrzitelnost zavedené a Zadouci primyslové kapacity bez dal3ich zdrojd ministerstva obrany,

> stupeil zéavislosti na zahrani¢nich dodavatelskych zdrojich,

> budouci poZadavky na idrzbu, podporu a adaptaci,

> lispory z velikosti sérif,

> technologicka rizika spojend s vyrobou malych sérii,

> ziskan{ vlastnickych prav na dusevni statky, obzvlasté pokud jde o dudlni technologii a rozyoj
mistniho know-how,

> aspekty souvisejici s odstrasovacim potencidlem narodni obranné priimyslové zakladny,

> vérohodnost obranné primyslové zékladny na vypracovani vérohodné obranné priimyslové
politiky pro koali¢ni partnery.

Soucasti obranné priimyslové politiky stdtu by se méla stat i technologicka politika
statu sméfujici k napliovani obranné primyslové politiky.

Vychazime z toho, Ze ve vétSiné stfedné velkych a malych statd, aviak s vyspélym
ekonomickym potencidlem, vydaje na vyzkum a vyvoj obranného zafizeni jsou velmi
skrovné. Hlavnim cilem technologické politiky statu jako souddsti obranné priimyslové
politiky je nepfipustit, aby obranné systémy nebo jeho komponenty vyrobené domacim
priimyslem technologicky zaostavaly za trovn{ dosaZenou ostatnimi zemémi. V zdsadé
Ize Fici, Ze pro obrannou priimyslovou politiku systémy s vysokou mirou doméciho
vyvoje a vyzkumu by mély byt posuzovény s ohledem na nasledujici kritéria:

B dostupnost blizkych substituti na domacim ¢i zahraniénim trhu,

B vznik budoucich konkurenénich vyhod a posileni udrZitelnosti zivotaschopnosti obranného
primyslu,

B moznost vyuziti dudlnich technologickych aplikaci jak v oblasti vojenstvi, tak i civilniho Zivota,

B podil vyzkumu a vyvoje na nakladech zivotniho cyklu daného systému a ocekavany budouct
prodej-odbyt,

B zda je price na vyzkumu a vyvoji souéasti specifikovanych pozadavki.

V situaci, kdy obranny projekt, ktery je zabezpecovany z narodnich zdrojd, spojen
s vysokymi naklady na vyvoj a vyzkum, mél by byt budouci dodavatel pozadéan, aby se
na téchto ndkladech a také na rizicich spojenych s vyzkumem a vyvojem podilel. Na
oplatku za to by dodavatel obdrzel akciovy podil na dusevnim vlastnictvi, které se utvofi
pii realizaci projektu. Popiipadé, na zdkladé dohody s ministerstvem obrany, miiZe
kontraktor technologii vyvinutou v rdmci daného projektu pozdéji pouZit pfi konstrukei
a vyrobé jinych obrannych systémi, nebo ji mze aplikovat ve své civiln{ vyrobé.

Sou¢ésti obranné priimyslové politiky by méla byt i offsetova politika, kterd
umoziuje domacim vyrobelim ziskavat zakazky, kterych by se jinak zmocnili zahranién{
konkurenti. Od politiky offsetii se oéekava, Ze umozni sniZit zdvislost na zahrani¢nich
dodavatelich, tim, Ze jednak napomtiZe k zachovéani narodniho know-how a vlastnickych
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prav na dulevni statky, jednak umoZzni uchovat schopnost ndrodniho primyslu
upravovat a upgradovat jiz pouzivané obranné systémy.

Prodej za protihodnotu piedstavuje vyrovndvaci a reciproéni obchodni dohodu,
ktera byla vyjednana jako podminka exportniho prodeje vojenského materidlu
a zabezpeCovacich sluzeb. Prodej za protihodnotu v podstaté znamena vyménny
obchod v ramci vojenského sektoru. V§¥ménny obchod je definovan jako kupni smlouva,
kterd se nerealizuje vyhradné na zakladé finanéniho vyrovnani.

Utelem dohod o prodeji za protihodnotu je kompenzovat odbératele za nakup
zahrani¢niho zboZi nebo sluZeb. Timto zpisobem se fedi vyrovnavani priivodnich
nakladd. Protihodnoty pii nejlep§im vyjadiuji kooperativni tsili mezi odbératelem
a dodavatelem s cilem dosahnout vzdjemné vyhody. Pii nejhor$im znamenaji dalsi
naklady v procesu realizace obchodd, které je dodavatel nucen vynalozit, pokud si pieje
uskutecnit prodej. V pozitivnéj§im nahledu lze protihodnoty charakterizovat jako trzni
prostiedek konkurenéniho tspéchu pii realizaci prodeje vojenského materidlu do
zahrani¢i. Dana metoda i vyraz se jiZ ve vojenském a v pfedeviim v leteckém sektoru
v zahrani¢i natolik zaZila, Ze se stala samostatnym druhem vyménného obchodu, coz
zejména plati pfi prodeji bojovych letounti.

Znéame dva zékladni druhy protihodnot. Piimé protihodnota se vztahuje na vyhody,
které jsou spojené s nakupovanym vyrobkem. Vyzaduje si kompenzaci v odpovidajicim
zboZi a obvykle zahrnuje urcitou formu koprodukee, licenéni dohody anebo podniku
se zahraniéni majetkovou iicasti. Naptiklad pokud vldda nakupuje moderni bojové
letouny, miize pozadovat jako soudast balicku protihodnot zéruku vyroby uréitého
procenta letounii nebo jejich komponenti ve své zemi.

Neprimd protihodnota zahrnuje zboZi a sluzby, které nesouvisi s proddvanym
vojenskym materidlem. Jako soudast prodeje letounid miiZe byt zavazek vyrobce letadel
zvySit obchodni ¢innost stimulaci turistického ruchu, zvysenim zahranicénich investic,
nakupem surovin nebo realizaci odbytu riiznych vyrobkd.

Pii prodeji zboZi odbérateli, piebird prodejce kompenzaéni zavazek vytvofit pro
odbératele urcitou transakéni hodnotu. Zamyslem je, Ze dohoda v priibéhu své
ucinnosti pomiize nahradit zahraniéni vymény za transakce anebo zvysit investice,
koprodukce ¢i prevody technologii. Timto zplisobem se ,,vyrovnévaji“ urcité anebo
i veSkeré nédklady realizace pocate¢niho ndkupu. Vojenské protihodnoty se bézné
pohybuji v rozmezi od 25 do 130 % pivodni kupni smlouvy a zpravidla se sjednavaji
cestou vedlejSich dohod. Prodej za protihodnotu lze realizovat mnoha zpisoby, mezi
néz kupiikladu patii nasledujici dohody:

Dohoda o koprodukci: Jedna se dohodu, ktera zahraniéni vladé nebo zahranié¢nimu
vyrobei umozZiiuje ziskat poZadované technické informace pro vyrobu urcitého
produktu nebo komponentu. Jednd se obvykle o mezivlddni dohody, ale je mozné je
sjednat mezi vlddou a soukromym vyrobcem. Nabizi se celd fada variaci, které obvykle
zahrnuji urcity druh zahraniéni majetkové ticasti.

Dohoda o protindkupu: Jedna se o dohodu podle niz piivodni vyvozce v priitbéhu
uréitého obdobi od piivodniho dovozce nakoupi anebo pro néj vyhleda odbératele na
specifikovanou sumu ¢i hodnotu jiného nesouvisejiciho druhu zbozi. Zahrnuje-li tato
dohoda pouze zboZzi, byvd ¢asto oznacoviana jako paralelni barterovd sména. Tyto
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transakce Castokrdt zahrnuji finanéni hotovost plus vyrobky urcené na zdkladé
samostatnych smluv vztahujicich se na kazdy druh zboZi ¢i sluzeb a na kazdou volné
sménitelnou ménu, ktera je v transakci obsaZena.

Dohoda o zahraniénich investicich: Investice plynouci z dohody o vyménném obchodu
anebo protihodnoté obvykle zahrnuji vedlej$i dohodu anebo dohodu o zahraniéni
majetkové tcasti, kdy je moZno pii kalkulaci kompenzace vyuZit namisto finan¢nich
dividend vysledek nezavislého vyrobee. Pro kupujici stranu se tato cesta stdva béZnym
zplisobem pro zvySovani investic, tvorbu pracovnich piileZitosti a stimulaci doméc{
ekonomiky dokonce i pii realizaci zahrani¢nich nakupa.

Dohoda o prevodu technologii: Tato dohoda se vztahuje na pievod technologii, jehoz
zplnomocnéni je soucasti dohody o vyménném obchodu nebo protihodnoté, kterd viak
nezahrnuje koprodukei ¢i licenéni vyrobu. Miize mit podobu dohody o vyzkumu
a vyvoji, dohody o technické pomoci a vycviku anebo patentni dohody mezi vyrobci.
V nékterych zemich je zplnomocnéni k prevodu technologii soucasti dohod
o vojenskych protihodnotach.

Uvedené dohody ptedstavuji hlavni druhy mechanizmt pro realizaci protihodnot,
i kdyz si uvédomujeme, Ze se nejednd o celkovy rozsah moznosti. Pri vétSiné transakei
se vyuzivd kombinace pfimych a nepfimych protihodnot. Atraktivita protihodnotovych
bali¢kd byva ¢astokrat hlavnim divodem volby ur¢itého zbrafiového systému nebo
dodavatele na ikor jiného. Za p¥ipominku stoji uvést, ze kdyz se Recko rozhodlo
nakoupit od spole¢nosti General Dynamics bojové stihaci letouny F-16 a zahdgjilo
smluyni jedndni, feckou vladu zastupovalo ministerstvo primyslu a nikoliv ministerstvo
obrany.

Ve vétsing stath je offsetovd politika vyznaénou soucésti obranné primyslové
politiky. Vzhledem k rozsahu élanku a zaméten{ neni mozno uvadét konkrétnf piiklady
o offsetové politice v oblasti zbrojnich doddvek a nebo prostiedkd uréenych pro
obranu. Z daji, které jsou publikovany vyplyva, Ze offsetovad politika pies zbrojni
dodavky je vyuzivina k podpofie technologického a technického know how.

* ¥k 3k

Postiehy, které jsme zde uvedli ve svém diisledku podporuji rozvoj zbrojni vyroby,
na druhé strané tyto poznatky ukazuji, Ze nelze postupovat autarknim zpisobem
a domahat se narodni samostatnosti jak v oblasti zbrojni vyroby, tak i v samostatnosti
obranné primyslové politiky. Ministerstvo obrany jiz naznacilo sméry obranné
priimyslové politiky a ve spolupraci s ministerstvem priimyslu a obchodu a za pfispéni
dal8ich ministerstvech obrannou primyslovou politiku realizuje. Vyménu informaci
mezi NATO a ¢eskym priimyslem, nejen obrannym, mé zprostiedkovat Nérodni dfad
pro vyzbrojovani (ktery spadd pod MO). V lednu byly pfijaty nékteré koncepcni
materidly, jako napi. Politika podpory obranného primyslu nebo Akéni program
posileni konkurenceschopnosti primyslu CR. Jsou rozvijeny vztahy i s Asociac
obranného priimyslu CR. Kromé toho maji byt uzavieny dvoustranné smlouvy mezi
touto organizaci a ministerstvy obrany, priimyslu a obchodu i zahraniénich véci.
Zapojeni doméciho primyslu, respektive jeho podil na plnéni hlavnich kold
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souvisejicich s vystavbou rezortu ¢ili i modernizaci techniky pldnuje MO vypracovat od
roku 2003. (V pfitich letech je armada vyrazné zatiZena splatkami letounti L-159
z Area Vodochody.) Chysta se piehodnoceni stiednédobého a dlouhodobého planu, —
coZ je oblast, ktera v rezortu obrany stéle jesté nefunguje — a to vzhledem k finanénim,
lidskym i materialnim zdrojiim. Vechno zavisi rovnéZ na vykonnosti ekonomiky.
Pfijata patfeni nemaji vyznam jen pro armadu. Bude-li obranna priimyslova politika
se viemi moZznymi formami uskuteciiovana v domécich podminkéch, bude to znamenat
technologicky piinos zahraniénich partnerd v dasledku zvyeni diivéryhodnosti Ceské

republiky.
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V kaZdém pripadé by méla platit zdsada, Ze evropskd politickd jednota a bezpecnost
Jsou neoddélitelné. Z praktického hlediska je velmi obtizné predstavit si skuteéné
sjednocenou Evropu bez spolecného ujedndni se Spojenymi stdty, pokud jde o bezpecnost.
Z toho tedy vyplyva, Ze na zemé, které se nachazeji v situaci, kdy mohou zahdjit vstupni
rozhovory s Evropskou unif a jsou k nim prizvany, by mélo byt automaticky nahlizeno
Jako na subjekty pod faktickou a predpokladanou ochranou NATO.

Zbigniew Brzezinski | Velka Sachovnice™.
(K cemu Ameriku zavazuje jeji globdlni prevaha.)
Mladd fronta, Praha 1999.
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