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Zpravodajska terminologie z pohledu
soucasnosti

Autor se ve svém prispévku zabyvd problematikou zdikladni terminologie v oblasti
vojenského zpravodajstvi. Hodnoti dosavadni stav, srovndvd obsah zdkladnich pojmii
dosud obvyklych v rdmci ACR s pojmy zavedenymi v NATO. Navrhuje i nékteré zmény ve
zpravodajské terminologii tak, aby bylo dosaZeno jeji kompatibility s alianénim
pojmoslovim.
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V souasnosti se teorie souvisejici s ¢innosti ACR a pfijetim Ceské republiky do
NATO potyka s fadou problém. Ty jsou dédny mnoha faktory, zejména vSak okolnostf,
Ze mnoho i dosud platnych teoretickych materidld je do znaéné miry poplatnych vlivu
byvalé sovétské vojenské doktriny. Na druhé strané ACR &elf piilivu literatury ze zemi
NATO, kterd odrédZi jak narodni specifické podminky toho kterého &lenského statu,
tak i standardizované postupy, metodiky a teoreticka dila vytvofena na zakladé potieb
spole¢né vedenych nebo planovanych aktivit.

Rozbor zakladnich alian¢nich definic

ZAKLADNI TERMINOLOGIE NATO [1] obsahuje pouze nékteré pojmy souvisejict
se zkoumanou tematikou. Je to dano tfm, Ze terminologie NATO se vytvéiela a vytvaii
na zékladé zevSeobecnéni zkuSenosti jednotlivych Elenskych stath ¢ ze spoleéné
realizovanych ¢innostf. Ddle také proto, Ze snaha o standardizaci musi respektovat
nejen specifika ¢lenskych statd, ale pfedev§im moZnosti Aliance jako celku. To vede
k tomu, Ze spoleénd terminologie platna pro viechny, musi byt nutné soustfedéna
pouze do oblasti akceptovatelnych pro viechny ¢leny. Zatim neobsahuje zkoumany
pojem zpravodajskd pifprava bojisté.

Pojem ,,zpravodajské piiprava bojisté“ (Intelligence Preparation of the Battlefield —
IPB) se viak objevuje v jinych dokumentech NATO. V prvni fadé existuje zminka
o zkoumaném pojmu v doktriné pozemniho vojska ATP-35 (B), sekci 5 ,,Zpravodaj-
stvi“ [2]. Podrobnéji je rozpracovan ve ,zpravodajské doktrin€“ (Intelligence Doctrine
— AIntP-1) v piiloze E [3].

Konstatuje se zde, Ze v nékterych armaddch NATO je proces zpravodajského
hodnocen{ vyjadien, doplnén nebo nahrazen jinym procesem, zndmym jako
zpravodajska priprava bojisté (ZPB). Zakladni prvky pouzivané v ZPB jsou stejné jako
ve zpravodajském hodnoceni. Chapan{ pojmu zpravodajské hodnoceni (odhad) je

uvedeno v nasledujici definici:
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Zpravodajské hodnoceni (intelligence estimate) je pisemné ¢i tstni vyhodnoceni (ve
smyslu urdité prognézy ¢i odborného odhadu) dostupnych zpravodajskych informaci
vztahujicich se k dané situaci nebo k podminkdm s ohledem na stanoveni provedi-
telnych variant bojové ¢innosti nepiitele ¢i potencidlniho nepiitele v poradi pravdépo-
dobnosti jejich prijeti.

Zpravodajské hodnoceni tedy piedstavuje odborny odhad moZnosti a zdméru sil
nepfitele, potencidlniho nepfitele &i cizich sil. V nékterych statech platf, Ze zpravodaj-
ské hodnoceni je napliiovano prostiednictvim zpravodajské piipravy bojisté. Zvlasté to
plati pro vy$§i drovné veleni, kde zpravodajskd piiprava bojiSt€ je vnimana jako
rozhodujici soucast procesu veleni a fizenf. Zékladnim cflem zpravodajského
hodnoceni (odhadu) je poskytnout veliteli spolehlivy zdklad pro rozhodovani
vzhledem ke konkréini operaci. Zakladni prostfedky, jimiz jsou zdkladni prvky
rozpracovavany a prezentovany, jsou viak rozdilné.

ZPB se zaméfuje pfedev§im na graficky pristup k tomu, aby vyjadfila informace,
které jsou Citelné&ji podporovany technologiemi automatického digitélniho zpracovani
informaci, nez je tomu u psaného hodnoceni.

Za zakladn{ vyhody pouZiti ZPB se povazuji:

snadnost a rychlost aktualizace,

— snadnost pfizptisobeni informaci a identifikace zdkladnich bodi rozhodovani,

- snadnost koordinace velkého mnozstvi informaci obsaZenych ve zpravodajskych data-

bazich,

~ snadnost v piipravé navrhi vzhledem k rdznym navrhim.

Zdtraziuje se, Ze ackoli je ZPB rozpracovana piedev$im pro pozemni vojsko na
konvenénim bojisti, mohou byt dané principy pouZity pro jakykoli druh vojska, rizné
druhy prostiedi, valek &i jakékoli operace, kde je pouZito armady. Navic se zavéry daji
pouZit nejen pro sily daného ohroZeni, tak i pro vlastni sily.

Zpravodajska priprava bojisté (intelligence preparation of the battlefield) je
systematicky a dynamicky proces, ktery identifikuje podstatu pozadavkii na informace
a zpravodajské informace pomocf integrace grafickych modehi [3].

Cilem ZPB je pomoci veliteldm upfesnit jejich poZadavky na zpravodajské informace
a identifikovat body rozhodovani a ddle pomoci §tdbu odpovédét na jejich informaéni
poZadavky. Zéaroveii ZPB pomaiha soustfed'ovat priizkum, pozorovani a prostfedky
cilové analyzy na nejduilezitéjsi ¢innosti na vymezeném prostoru.

V uvedené definici se objevuji pojmy informace, zpravodajska informace, poZadavek
na informace, poZzadavek na zpravodajské informace. Obsah téchto pojmi je zfetelny
z nasledujicich definic [1]:

Informace (information) jsou nezpracovand data rizného charakteru, kterd mohou
byt vyuZita pii tvorbé zpravodajskych informaci.

Zpravodajska informace (intelligence) je vysledny produkt zpracovéni informaci
tykajicich se cizich stati &i potencialné nepfatelskych sil & prvkid nebo prostord
aktuélnich & potencialnich operaci. Termin ,intelligence” je dle chapani NATO rovnéZz
pouZivdn pro vyjadfeni &innosti, kterd vyistuje do kone¢ného produktu a také pro
oznaceni organizace, ktera se danou ¢innostf zabyva.

Pro odborniky z fad ACR je nékdy velmi obt{Zné orientovat se v piesném rozlienf
vjznamu pojmu ,intelligence®. V prvnim, vy§e uvedeném chépini, jde o vyjadien{
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vyznam slova ,,intelligence” se nejvice bliZ{ pojmu ,zpravodajska ¢innost* ve smyslu
viezahrnujici obecné aktivity zpravodajskych organd. Tteti vjznam slova ,,intelligence*
odpovida ¢eskému v§znamu slova ,,zpravodajska organizace. Proto je velmi dileZité
pfi ¢tenf anglicky psané¢ho textu vZdy plné pochopit dany kontext, v némz je vyraz
pintelligence® pouzit, Jeding tak lze plné porozumét vfznamu konkrétnich sdélent.

Pozadavek na informace (information requirement) jsou takové casti informace
vztahujicich se k nepfiteli a prostfed( aktualni nebo budoucf ¢innosti, které je nutné
ziskat, shroméZdit a zpracovat za ti¢elem naplnit poZadavky na zpravodajské informace
velitele,

PoZadavek na zpravodajské informace (intelligence requirement) jsou takové
zpravodajské informace, které pozaduje velitel za icelem vedenf aktuélnich a plano-
van{ budoucich operaci.

Uvedené pojmy likaji pfi piekladu k pouZiti ceskych ekvivalentli ,informaénf
pozadavek® a ,zpravodajsky poZadavek“. Autor v8ak pouZil termind ,poZadavek na
informace* a zvla$té pak ,poZadavek na zpravodajské informace" zejména proto, Ze
takto chapané terminy se vice blizi jejich skute€nému obsahu. Zvla§té ve druhém
piipad¢ jde totiz o poZadavky velitele na zpravodajské informace, tedy pozadavky
velitele na informace od zpravodajskych odbornikdi, nikoli o vlastni poZadavky
zpravodajskych odborniki. Ti totiz na zikladé pozadavki na zpravodajské informace
od velitele formuluji vlastni poZzadavky na informace, které zadavajf silim a prostied-
kiim ,,prizkumu®, a ty je napliiuji.

Proces cyklického a nepfietrzitého charakteru, ktery vyjadiuje vzdjemny vztah mezi
vy$e uvedenymi pojmy, se nazyva zpravodajsky cyklus. Je definovén takto:

Zpravodajsky cyklus (intelligence cycle) je fetézec postupnych a vzdjemné navazu-
jicich €innosti, pfi nichZ jsou informace ziskavany, shromaZd’ovény, zpracovany do
formy zpravodajské informace a dény k dispozici uZivatelim.

Je sloZen z nésledujicich zdkladnich ¢innosti:

a) Fizeni - stanoveni zpravodajskych pozadavkd, pldnovani sbéru informaci,
zpracovani rozkazi a poZadavkl vici podsystémim sbéru a udrZovani nepfetrZité
kontroly jejich produktivity.

b) sbér (shromazd'ovan{) — vyuZivani zdroji podsystému sbéru a pfenos ziskanych
informaci k podsystémitim hodnocent.

¢) zpracovani — konverze informaci na zpravodajské informace prostfednictvim
tfidénf, hodnocent, analyzy, integrace a interpretace.

d) distribuce — ¢asové sladény tok zpravodajskych informac{ v pfedepsané formé
a vhodnymi prostiedky tém pifjemciim, kteif je potiebujf.

Zkoumdame-li vzdjemny vztah mezi zpravodajskym cyklem a zpravodajskou pfipra-
vou bojisté, dochdzime k nasledujicimu zévéru:

Zpravodajska priprava bojisté je svazina se zpravodajskym cyklem prostiednictvim
Jjeji schopnosti vizualizace a grafické interpretace zpravodajského hodnoceni s cilem
usnadnit rozhodovaci proces velitele a $tabu.

Rozhodovaci proces velitele a $tdbu se zase podili na formulaci zpravodajskych
tikolti, které jsou v podobé poZadavkd na zpravodajské informace podrobeny
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zpravodajskému cyklu, aby bylo dosaZeno potiebnych zpravodajskyeh informaci a byly
vhodnou formou poskytnuty uZzivatelim. To se déje prostiednictvim zpravodajskych
hodnoceni, kterd mohou byt pomoci zpravodajské piipravy bojisté vhodné graficky
interpretovédna.

Analyza definic vybranych ¢lenskych stath Severoatlantické aliance

AMERICKA TERMINOLOGIE obsazend ve Vojenském terminologickém slovnfku
ozbrojenych sil USA (Joint Publication 1-02) [4] definuje tyto pojmy:

Zpravodajsky cyklus (intelligence cycle) — jde o planovani a fizeni, sbér, zpracovani,
produkce a distribuce. Mezi zpracovani a distribuci vklada krok produkce
zpravodajskych informaci. Za zpracovani poklada pouze pietvoreni shroméazdénych
informacf do podoby vhodné pro vypracovini zpravodajské informace. Jinymi slovy
ocisténf ziskanych informaci od nepotiebnych, prebyteénych ¢i opakujicich se asti. Na
rozdil od terminologie NATO pojem obsahuje ne ¢tyfi, ale pét postupnych krokii.

I kdyZ americka terminologie znd termin zpravodajskd pfiprava bojiste, definuje
v terminologickém slovniku [4] pouze pojem zpravodajska piiprava bojového prostoru.

Zpravodajska priprava bojového prostoru (intelligence preparation of the battlespace)
je analytickd metodologie zaméfend na sniZovani nejistot vzhledem k nepfiteli,
prostredi a terénu v riznych druzich operaci. Zpravodajska piiprava bojového prostoru
buduje Sirokou informaéni databazi pro kazdy potencidlni prostor, kde by dana
jednotka mohla piisobit. Tato informaéni databaze je poté detailné analyzovéana, aby
byl stanoven vliv nepfitele, prostiedi a terénu na operace a je prezentovéana v grafické
formé. Jde o kontinudlni proces.

Poln{ fad americké armady FM 34-130 nazvany ,Zpravodajskd piiprava boji§té“
(intelligence preparation of the battlefield), ale i dalsi zdroje, jiZ nepracuji s pojmem
»bojovy prostor” (battlespace), nybrz s pojmem ,bojiste"” (battlefield ). Diivod lze spatio-
vat pouze v jiném vyjadfeni téhoZz smyslu. Pojem ,,bojovy prostor” vice zdiraziuje
trojrozmérnost zkoumaného problému. Jak vak vyplyva z definic, pojem ,,zpravodaj-
ska pifprava bojisté“ je definovan konkrétnéji, s niZ§im stupném obecnosti. Trojroz-
mérnost zkoumani je viak zachovina, zvlasté s pouzivanou doktrinou pozemniho
vojska USA kombinovaného vzdu$ného a pozemniho boje.

Pojem zpravodajska pfiprava bojisté je pak definovan nasledovné:

s

Zpravodajska priprava bojisté je systematicky a kontinuélni proces analyzy ohroZeni
a prostiedi ve vymezené geografické oblasti. Je neoddélitelnou soucdsti vojenského
rozhodovaciho procesu velitele a §tébu.

Na rozdil od alian¢ni definice americky pifstup kromé grafickych modeli pouziva
Sirokou 8kélu tabulek grafi, ale i pisemnych produkti pro naplnéni procesu ZPB.

TERMINOLOGIE NIZOZEMSKE ARMADY obsahuje pojem zpravodajsk4 piipra-
va bojisté. Povazuje jej za vjznamnou soucast rozhodovaciho procesu velitele a §tabu.
Podle ni je ZPB definovana takto:

Zpravodajska piiprava bojisté je dynamicky proces, v jehoZ priibéhu jsou analyzo-
vany a hodnoceny veskeré faktory daného bojisté a existujiciho nepfitele ¢i nepfa-
telskych stran. Je obecné znamo, Ze nizozemsti vojensti odbornici se ¢asto obraceji
k teorii ozbrojenych sil USA a snaZf se ji aplikovat na vlastni podminky.
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TEORIE DANSKYCH OZBROJENYCH SIL [5] uznava zpravodajskou pifpravu
bojisté jako kontinualni proces prolinajici se rozhodovacim procesem velitele a §tabu.
Podobné jako nizozemska armada aplikuje teorii ZPB vychazejici z teorie americkych
ozbrojenych sil pii respektovani narodnich podminek.

TEORIE FRANCOUZSKYCH OZBROJENYCH SIL [6] uznévé pojem zpravodaj-
skd piiprava bojisté (La Préparation Renseignement du Champ de Bataille - PRCB).
Neskryvi se tim, Ze jde o pojem odvozeny od teorie ozbrojenych sil USA. Chépe stejné
misto tohoto pojmu v ramci rozhodovacfho procesu velitele a §tabu i ve vztahu k pojmu
zpravodajsky cyklus.

Definuje navic zékladni cile, jimZ je pouZiti zpravodajské pifpravy boji§té podiizeno:

a) predvidat manévr nepiitele pro zachovani iniciativy,

b) optimalizovat vybér cild s vyuZitim celé hloubky bojisté.

TEORIE ARMADY NEMECKYCH OZBROJENYCH SIL si vytvai{ vlastnf
terminologicky apardt. V této souvislosti je nutné poznamenat, Ze terminologicky je
némeckd arméda bliZe piivodni terminologii a zvyklostem v byvalé CSLA, popiipadé
soucasné armddy Ruské federace.

Pfi zkouman{ obdobnych procesi v teorii této armady dojdeme k zavéru, ze nejvice
se pojmu pouzivaném v NATO zpravodajsky cyklus bliZ{ termin ,ziskdvani zprav
a prizkum® [7].

Ziskavani zprav a priizkum (Nachrichtengewinnung und Aufklirung) je proces, jehoz
cilem je zfskdvat, analyzovat, ovéfovat a dévat k dispozici informace a data velitelim
na viech stupnich v€as a podle potfeby v soudinnosti s mezindrodnimi a ndrodnimi
systémy vSech druhd ozbrojenych sil.

Némecké terminologie nezné vlastni pojem zpravodajské piiprava bojisté, ackoli ho
pii spolecné vedenych operacich respektuje a némecélti distojnici ho uméji prakticky
aplikovat. Hovoii v8ak o hodnocenf situace jakoZto nedilné soucasti rozhodovaciho
procesu, ktery je soucésti procedur velenf a fizeni. Hodnocenf situace dle némeckych
odbornikd rovnéZ obsahuje pojmy hodnoceni podminek prostiedi a zpravodajské
hodnoceni, coZ pii porovnani s teorif zpravodajské piipravy bojidté je moZné povaZovat
za adekvatnf kroky pii feSenf konkrétni situace.

BRITSKA TERMINOLOGIE vychizi z obecného pojmu zpravodajsky cyklus
(intelligence cycle), ktery je v souladu s alianéni definici [8]. Uznéavéa zpravodajskou
piipravu boji§té jako nedilnou souddst tzv. operaéni analyzy (operational analysis) ve
stejném smyslu, jako americkd armédda. Pojem opera¢ni analjza oviem pouZzivd
v kontextu s chdpanim operaéniho umén{ v zdpadnich armadach.

Zpravodajska priprava bojisté je chdpana jako proces, ktery jako prvnf vyuZiva
strukturovany pfistup pii hodnocenf téchto vlivii na operace a poskytuje odpovédi
v grafické formé.

V roce 1990, ustanoveny vybor pro doktrinu pozemnich sil VB vydal pokyny
k praktickému ovéfovani ZPB a také jinému vyboru pro taktickou doktrinu pozemnich
sil k teoretickému hodnocenti vysledki. Od té doby je proces ZPB priibéZné ovéfovan
a pouzivan. Za uplynulé obdobi se prokézalo, Ze zkoumany proces je platny, uZite¢ny
a ze by mél byt formélné pfijat jako taktickd doktrina.
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ZPB je dle britskych zkuSenosti rovnéZ pouzitelnd pro tplné spektrum operaci.
V mnoha pfipadech bude pouZivana, i kdyZ hranice mezi vlastnimi silami a ohroZenim
nebudou zfetelné, kdy nebude zcela identifikovatelné ohroZenf nebo za situace, kdy
uZivatelem bude tfeti strana. Za téchto podminek existuje fada termind, které vyjadtuji,
s kym se bude mozny uZivatel vysledklt ZPB stietdvat: nepiitel, ohroZeni, protivnik,
bojovnik ci agresor nebo souper. Za ti¢elem snfZeni zmatki bylo pro potieby taktické
doktriny v britskych ozbrojenych sildch zvolen termin ,,ohroZeni“, ktery je pouzivan pro
v§echny situace, kde je ZPB aplikovina [8].

Zpravodajska piiprava bojisté predstavuje dle britského pohledu néstroj velitele
a §tabu, ktery dovoluje systematickou a priibéZnou analyzu ohrozeni a prost¥ed{ bojisté
a prezentuje vysledky grafickou formou.

Pomdaha to ve stanoveni nejpravdépodobnéjsiho ¢i nejhordiho piipadu ohroZeni,
varianty bojové ¢innosti, umoZiiuje hodnoceni t¢inkd prostfedi bojisté na vlastn{
variantu BC velitele a zdtraziiuje Sasové a prostorové dané body, v nichZ by mélo byt
ucinéno dilezité rozhodnuti vzhledem k dané situaci. Navic na pomoc pro hodnoceni
velitele slouzi ZPB jako diileZity nastroj pro tvorbu a slad’'ovan{ diléich pland. Jde o plén
prizkumu, plan pozorovani a vedeni cfli, plan shromaZd'ovani zpravodajskych
informaci, plan operac¢nf bezpeénosti a opatieni proti pozorovanf, plan klamanf{ a dalsi.

V OZBROJENYCH SILACH POLSKA se dosud nepfijalo zésadnf fefeni, které by
aplikovalo pouZiti zpravodajské piipravy bojisté v duchu nékterych armad NATO.
Pojeti tohoto pojmu je vSak zndmo, nebof bylo teoreticky rozpracovdno [9].
Zpravodajska piiprava bojisté je chdpéna jako sou¢dst rozhodovaciho procesu velitele
a §tabu, vedouci k vyhodnocenti vlivu prostiedi na vlastnf sily i vojska pfedpokladaného
protivnika pfi variantnim posouzeni jeho moZnosti. Obdobn4 situace je i v armadé
Mad’arska.

Analyza definic v dokumentech Armady Ceské republiky

Piiblizng v poloviné 90. let se v ACR objevil novy pojem ,zpravodajska ¢innost®.
Zavedeni tohoto pojmu bylo dano potiebou reagovat na nékteré nové poznatky
z oblasti vojenského zpravodajstvi z NATO a také asilim pojmové zastfeSit konkrétni
¢innosti a opatfeni v oblasti prizkumu, zpracovanf a vyuZit{ ziskanych informaci.

Zpravodajska ¢innost piedstavuje organizované isili velitehi, zpravodajskych orga-
ni a $tabi k systematickému a nepretrzitému ziskdvani zprav, hodnoceni protivnika,
terénu a pocasi v prostoru zpravodajské odpovédnosti. Zahrnuje zpravodajskou
piipravu operace a priizkum. Takto definuje pojem zpravodajskd ¢innost piedpis
V3eob P-6 Pfiprava a vedeni obranné operace, ktery nyni stale plati, i kdyZ se pfipravuje
jeho aktualizace.

Zpravodajska piiprava operace dle stejného zdroje rovnéz tvoii hlavni obsah prace
zpravodajskych organd. Poskytuje ucelené podklady a dil¢i specifickd hodnoceni
moznosti protivnika, vlivu terénu a pocasf na bojovou ¢innost, uréené k podpofie rozho-
dovani velitele a prace §tabu.

Polni t4d pozemnich sil armady Ceské republiky Vieob-R-1 rovnéZ definuje

zpravodajskou ¢innost v kapitole 2., €l. 108. S tim, Ze vynechava slovo ,,veliteli” a vyraz
zpravodajské piiprava operace nahrazuje vyrazem zpravodajské piiprava boje.
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Zpravodajska pFiprava boje tvoif hlavn{ obsah prace zpravodajskych organti a zabez-
pecuje ji dsili celého §tabu. Je to nepietrZity analyticky proces hodnoceni protivnika,
terénu a povétrnostnich podminek v prostoru zpravodajské odpovédnosti vojsk a je-
jich moZnosti, spojeneckych aktivit a chovani sousedit a dopad viech skuteénosti na
vlastni ¢innost a ¢innost protivnfka. Tento proces se trvale aktualizuje a zdokonaluje.
Poskytuje ucelené podklady a dil¢f specifickd hodnoceni uréené pro piipravu
rozhodnutf a vlastnf rozhodnutf velitele, jeho realizaci a upiesiiovan{ v pribéhu boje.
Pfedstavuje zhodnoceni pravdépodobného sledu udalosti na bojisti v priibéhu dané
bojové dinnosti. Zpravodajska piiprava boje vzdy sméfuje k piipravé konkrétniho
druhu boje nebo jiné éinnosti svazku (litvaru).

Tato definice je uvedena v hlavé 3 p¥edpisu s ndzvem ,Velenf vojskim®, oviem
v kapitole 3 nazvané ,Piiprava boje“. Tim orientuje platnost pojmu zpravodajska
pifprava boje pouze na oblast pifpravy boje a jiz ne na oblast veden{ boje. Dile se
soustied’'uje pouze na prostor zpravodajské odpovédnosti, coz také zuzuje vlastni
vyznam nepfetrzitosti pojmu zpravodajska ptiprava boje.

Jiny zdroj 10 definuje pojem zpravodajské ¢innost podrobnéji, neZ ve vy$e uvedenych
zdrojich:

Zpravodajska ¢innost predstavuje organizované isili veliteli, zpravodajskych
organii a predurdenych diistojniki 3tabi k systematickému a nepietrzitému ziskavani
zpriv, k hodnoceni protivnfka, terénu a pocasi v prostoru zpravodajské odpovédnosti.
Je zahajovéna s piedstihem, pied planovanim operace, umoZziiuje piedvidani ¢innosti
protivnika, a tak napomaha veliteli v fizenf vojsk. Zahrnuje zpravodajskou pfipravu
operace a priizkum. Je nedilnou sou¢ésti systému veleni a fizenf. Pfedstavuje souhrn
tkoni, vykonavanych v priibéhu procesu ziskdvani a nepfetrzitého hodnoceni zpriv
o protivnikovi.

Zpravodajska priprava operace tvofi hlavnf obsah prace zpravodajskych orgénd.
Poskytuje ucelené podklady a dfl¢f specifickd hodnoceni moZnosti protivnika, vlivu
terénu a pocasi na jeho bojovou ¢innost, kterd napomdhaji veliteli pfi rozhodovén{
a praci celého $tabu. SlouZi ke sniZeni nejistot velitele, které se tykaji znalosti
protivnika, vlivu terénu a pocasi na jeho ¢innost v ur¢itém geografickém prostoru
(prostoru zpravodajské odpovédnosti nebo zajmu). Piedstavuje zhodnoceni pravdépo-
dobného sledu uddlosti (ziméru protivnika) na bojisti v priibéhu dané operace. Je
dynamickym analytickym procesem. TentyZ zdroj definuje v [10] pojem zpravodajska
¢innost a zpravodajska pifprava boje:

Zpravodajska ¢innost je obecny nadfazeny pojem pro souhrnné oznaceni veskeré
¢innosti zpravodajskych a prizkumnych organd, véetné ¢asti ¢innosti veliteld a dal§fch
pifslu§nikd $tdbu, kterd je zaméi'ena na systematické a nepietrZité ziskdvani informac{
k hodnoceni protivnika, terénu. Je provadéné s piedstihem pied planovanim boje, pfi
piipravé boje i v jeho priibéhu. Vysledky zpravodajské ¢innosti umoziiuji predvidani
¢innosti protivnika, napomahaji rozhodovini velitele a fizenf ¢innosti vojsk. Délf se na
zpravodajskou piipravu boje a prizkum.

Zpravodajska priprava boje je systematicky a nepfetrZity proces hodnoceni
protivnika, vlivu specifického prostied{ prostoru bojové éinnosti, véetné terénu a pové-
trnostnich podminek a ¢innost protivnika i vlastnich vojsk, s diirazem na prostor
zpravodajské odpovédnosti.
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Je nutno fici, Ze z vy$e uvedeného zdroje vychazely i navrhy zkoumanych definic do
zékladnich piedpisi a f4dd ACR. Vlivem uréitych piivodnim zdrojem nezavinénych
nepiesnosti viak doslo v pribéhu zpracovini vySe uvedenych dokumentd k diléim
zménam, které vyznam pojmi zpravodajska piiprava boje (operace) a jejich vztah
k rozhodovacimu procesu pozménila.

Star§i souvisejici piedpisy armady CSSR v podstaté vychézely ze sovétskych
piekladd. Pojem zpravodajskd pifprava bojité nebyl zndm. Piedpis Zprav 1-1 sice
hovoii o pojmech zpravodajské ¢innost a prizkum, aviak déle nijak pojem zpravodaj-
ska ¢innost nerozebiré a blize neurcuje. Za zékladni povaZuje pojem prizkum, ktery
definuje jako souhrn opatfeni k ziskani hodnovérnych zprav s cilem zjistit moZnosti
a zamysl nepfitele v zijmovém prostoru.

Déle definuje pojem informacni ¢innost jako centralizované, cilevédomé, aktivni
a nepfetrzité shromazd'ovini, evidence, klasifikace a vyhodnocovani priizkumovych
zprav a jejich véasné hlaSenf veliteli (ndcelnikovi) a nadfizenému §tabu, zpracovéini
zévéri o nepriteli do bojovych dokumenti §tabu, tvorba zpravodajskych a souhrnnych
zpravodajskych informacf a jejich predavani §tdbu, podfizenym, pfidélenym a podpiir-
nym svazkim (dtvarim, jednotkédm) a sousedd. Informaéni ¢innost byla povazovana za
nejdileZitéjsi soucast prizkumu.

Shrouti

4 w2z

Pojem zpravodajska pfiprava boji§té vznikl v podminkéch americké armady. Nékteré
armady NATO pouzivaji stejny termin se stejnym obsahem. Formy jeho realizace se
vSak li§i v zavislosti na narodnich zvyklostech, podminkach a moZnostech. Jiné armady
Aliance tento pojem uzndvajf, nicméné v ramci své vlastnf teorie ho nepouZivajf.
V praktické realizaci rozhodovactho procesu velitele a §tdbu nicméné postupuji podle
obdobného scénafe, ktery predepisuje zpravodajska pifprava bojisté. Do ustdlené
terminologie NATO v8ak diskutovany pojem dosud zafazen nebyl, i kdyZ se jeho pouZiti
postupné rozsituje.

Teorie Armady CR ve snaze se maximalné pfizplsobit alianénim metodém a zésa-
dadm pfijala pojem zpravodajskd piiprava boje nebo operace jako adekvétni pojmu
zpravodajska pfiprava bojiSté v zdvislosti na tom, na které organiza¢ni tirovni je feena.
Zpravodajskou piipravu boje ¢i operace povazuje spolu s priizkumem na nedilnou
soucast zpravodajské ¢innosti. V definicich pojmu zpravodajskd piiprava boje ¢i
operace Ize v materidlech ACR najit rozdily. N&které definice vztahujf tento pojem
pouze k prostoru zpravodajské odpovédnosti, jiné rozdifuji jeho platnost i na prostor
zpravodajského zdjmu nebo konstatuji, Ze se vztahuje pfedev§im k prostoru
zpravodajské odpovédnosti, ale nevylucuji jeho Sirsi platnost.

Zkoumame-li vztah obsahu pojmu zpravodajské ¢innost pouZivany nyni v ACR ve
vztahu k pojmu zpravodajsky cyklus uZivany v armadach NATO, dojdeme k zavéru, Ze
zde existuji rozdily.

V NATO jsou v ramci zpravodajského cyklu feseny otazky sbéru informaci véetné
prizkumu, price s informacemi a zpravodajského hodnoceni jakoZto potfebnych
nastrojd k naplnéni pozadavkii na informace ¢ zpravodajské informace. Zpravodajské
pifprava bojisté vedle toho piedstavuje G€inny ndstroj, jimZ je zpravodajské hodnocenf
prezentovano piedeviim do grafické podoby, aby usnadnilo rozhodovani velitele,
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koordinaci planovani a pouziti sil a prostiedk véetné priizkumnych. Déle, aby zdtraz-
nilo variantni moznosti ze strany ohroZeni, vliv prostiedi adekvatné na protistojici
strany a také slaba mista v zaméru ohroZeni.

V podminkich ACR chybi dosud ustélené definice ve vztahu ke zkoumané oblasti.
Informacni ¢innost, pojem, ktery v NATO neni pouZivan, tvoii souc¢ést zpravodajské
piipravy boje (operace) a neni zcela definovan obsah tohoto pojmu. Obsah pojmu
informacni ¢innost byl sice definovén ve star§ich zdrojich, kde ov§em byl povazovén za
souédst prizkumu. V tomto smyslu je nutné terminologii platnou pro ACR dopracovat.

Navrhy definic zékladnich pojmii jsou ¢inény formou doporucenf, kterd by méla byt
ucinéna, aby zkoumany problém zpravodajské piipravy boji§té zapadal do hierarchie
vojenské terminologie v souladu s alianénim pojmoslovim.

K tomu je nutné:

® Metodologicky a systémové usporddat zakladni pojmy vojenského zpravodajstvi,
aby bylo jasné misto a dloha zpravodajské piipravy bojisté.

@ Pl"(igmoul definici zpravodajské piipravy bojiSté dle chapanf Aliance. UZ proto, Ze se
ACR zadlefinje do NATO a bude v operaénim méiitku ptsobit jako soucdst
alianénich sil.

@ Brit ZPB jako soucast rozhodovaciho procesu, kdy tvoii soucédst zpravodajského
hodnoceni prezentovanou piedeviim grafickou formou.

® Zdiraznit dilezitost zpravodajského cyklu jako procesu, ktery vede s pomoci ZPB
ke kvalifikovanym a ¢asové pfiméfenym rozhodnutim velitele.

® Piijmoul metodiku ZPB pro viechny druhy ozbrojenych sil, pro vSechny druhy
vojenské ucasti feSeni konfliktnich situaci, od mirového nasazeni aZ po globalni
konflikt imérné danému prostiedi a potfebam.

Za zékladni proces, v némZ jsou napliiovany pozadavky velitele na informace a zpra-
vodajské informace, povaZovat zpravodajsky cyklus. Cinnost, kterou je zpravodajsky
cyklus napliiovan, oznacit jako zpravodajskou ¢innost.

Zpravodajsky cyklus v sobé zahrnuje proces fizeni, sbéru (véetné prizkumu),
zpracovani (tzn. i informaéni ¢innosti) a distribuce. Produktem zpravodajského cyklu
jsou zpravodajska hodnoceni a v nich obsazené ziskané, zpracované a vyhodnocené
informace ¢i zpravodajské informace.

Zpravodajska piiprava bojisté prestavuje nastroj, jimz lze za vyuZiti zejména
grafickych modeld vizualizovat moZnosti ohroZzen{ v daném prostiedi, vliv tohoto
prostiedi na ¢innost vlastnich sil.

Zpravodajska piiprava boji§té je svazdna se zpravodajskym cyklem prostiednictvim
jeji schopnosti vizualizace a grafické interpretace zpravodajského hodnoceni s cilem
usnadnit rozhodovaci proces velitele a §tabu. Je dileZitym nastrojem koordinace tsilf
velitele a §tabu.
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Névrh zakladni definice zpravodajské piipravy bojisté:
Zpravodajska priprava bojisté je systematicky a kontinualni proces analyzy ohroze-

ni a prostiedi ve vymezené geografické oblasti. Je nedélitelnou soudasti rozhodovaciho
procesu velitele a tibu.

Tato definice umoZiiuje pouZit proces zpravodajské pifpravy boji§té ve viech druzich
tcasti armady na FeSeni konfliktnf situace, pro sily pozemnfho vojska (sily polniho
vojska i sily izemni obrany), vzdu$nych i namofinich sil. Je aplikovatelna pro strategic-
kou, operac¢ni i taktickou droveri veleni. Zarovefi umoZiuje chdpat zpravodajskou
piipravu bojisté jako soucast systému veleni.
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V eblasti zpravodajské ¢innosti NATO - jei md madloe viastnich zpravodajskych
prostredki a jiZ nyni je zavisle na zpravodajskem prispivani svych élenskych statii -
musi své cleny Zddat v znacné vétsi vstupy nei drive. To :ahrnuje ziskani dalsich
zpravodajskych platforem, které by doplnily koncepei pozemutho prizkumu Aliance,
ktery zajistuje kontinudlni hloubkovy prizkum na strategické, operacni a taktické
tirovni.
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