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Zakladni myslenky strategie obranného
vyzkumu a technologii pro NATO

Jist€ si dobfe pamatujete v poslednich dvou letech na viechny proroky, kteff
prichazeli se zarufenymi zprdvami o znifujicich svétovych katastrofich a riznych
zplsobech konce svéta. Rok 2000 v8ak je fadnym, b&Znym rokem ve vyvoji lidstva, sice
se zajimavou kulatou hodnotou, vybizejici k oslavam obdobné jako v lidském Zivoté,
ale ziistava rokem: r-2, r-1, r, r+1, ke kterym jsou vztaZzeny mechanismy a procedury
z hlediska klouzavého planovani a rozpodtovani. Takovy piistup povySuje racionlni
avédecké pohledy na realitu nad ty, které jsou citové zabarvené a mnohdy nepodloZzené
nebo spekulativni.

K rozsifeni NATO v roce 1999 doslo po vzniku vhodné politické situace. Kontinudl-
né byla pfipravovdna opatfeni, ktera postupné pii dodrZeni principu konsenzu
¢lenskych statd, umoZnila zmény ve v8ech praktickych oblastech Zivota Aliance. Mezi
n& néle?f i oblast v&dy, obranného vyzkumu a technologif. Ceskou republiku oéekava
sloZité obdobi pfechodu od proklamaci k praktické ¢innosti napiiklad v postupech,
které na zékladé védeckych poznatki a podkladd vydstuji k piipravé zdkladnich
politickych a politicko-praktickych opatieni. Je pozitivni, Ze v roce 1999 byla v souladu
s usnesenim vlady z prosince 1998 takovymto zpiisobem piipravovana Narodni politika
vyzkumu a vjvoje Ceské republiky.

Naptiklad pifprava nové strategické koncepce NATO, schvédlené ve Washingtonu
24. dubna 1999, byla provdzena vyzkumnou etapou a vypracovanim piislunych
podkladii. Nasledné jsou pfipravovény ke schvaleni dokumenty, které promitajf novou
situaci do dal§ich oblasti Zivota NATO. V poslednich dvou letech je pfipravovina
Strategie obranného vyzkumu a technologii pro NATO. Jde o kolektivni dokument,
ktery bude schvalovdn Severoatlantickou radou na zakladé doporuceni nejvyssiho
poradniho orgdnu pro tuto oblast, tj. RTB (Komise NATO pro obranny vyzkum
a technologie).

Predkladany piispévek se zamysli nad socidlnimi a filozofickymi souvislostmi
ovliviiovani spole¢ného zaméfeni obranného vyzkumu a technologii v NATO, zejména
proto, Ze je rozdil mezi proklamativnim charakterem dokumentii a jejich uvedenim
do praxe. Soudasné seznamuje se zdkladnimi my$lenkami této strategie, protoZe by ji
méli v potfebném rozsahu znét jak piedstavitelé védecké, vjzkumné, vjvojové i prii-
myslové komunity, tak rovnéZ ostatni kompetentni pedstavitelé politickych, pravnich,
spravnich, ekonomickych, kulturnich i administrativnich sloZek nasi spolecnosti, kteff
piijdou s jakoukoliv formou téchto problémi do styku. Cilem piispévku mimo jiné je
ovlivnénf mnohdy podifzeneckého pfistupu, charakterizovaného nekritickym pfeji-
ménim ndmétd a jejich tabuizace smérem k podpofe tviiréiho rozpracovénf strategie
podle skute&nych podminek v Ceské republice, podle skuteénych schopnostf vlastniho
potencidlu k aktivnimu zapojeni do samostatného feSeni spolecnych problémid
organizace NATO nebo do mezindrodnfho fesenf parcidlnich ¢asti téchto problémd.
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Neékteré socialni a filozofické aspekty ovliviiovani védy

Vychozim tvrzenim je konstatovani, Ze védu, vyzkum, v§voj a technologie je vhodné
a nutné orientovat a ovliviiovat, Pravé takovou orientaci na cesté k mezinarodni koor-
dinaci a efektivnimu vyuZivan{ jak existujictho potencidlu, tak jeho zdroji, je mozné
spatfovat v piijfmén{ politicko-odborného dokumentu, ktery je nazgvén strategii.

Ne néhodou byly v tivodu pfipomenuty otdzky katastrofickych vizi predchazejicich
rok 2000. Takové vize mohou mit tispéch tam, kde nenf jasny ani dotvofeny nazor na
predmét vizi, tam, kde je nedostatek védecky podlozenych informaci a znalosti. Autofi
téchto vizi nepostupuji smérem redlného zhodnoceni skutecné situace podle
objektivnich a srovnatelnych kritérif. Ti, jeZ vize pfijimaji, jsou pfi nedostatku nebo
i nechuti ziskavat objektivni informace snadnymi kofistmi. JestliZze viak jsou mezi nimi
ob¢ané v patfi¢nych postech politické, ekonomické, spravni nebo jiné vjznamné oblasti
dotykajfci se vefejnych financi, pak existuje redlné nebezpedi, Ze budou piijiména
opatienf nerelevantni k existujici situaci.

Profesor Tondl v [1] se ze sémiotického hlediska zabyva vybudovanim interdisci-
plindrni teorie dialogu. Za zvI48f dileZité povaZuje uskuteénénf praktického kroku
pochopeni dialogu pfi jeho uplatnénf pro kultivovéani vefejného Zivota. Jedna kapitola
je vénovana dialogu védy se spoleénosti. Klade v ni diiraz na personifikaci, tj. za védu
mohou a musi vést takovy dialog jednotlivé osobnosti védy s politickymi, kulturnimi
a ekonomickymi predstaviteli ob¢anské spole¢nosti. Spektrum moZnych ucastnikd
dialogu je rozmanité, dileZita je jejich kompetentnost. Upozoriiuje na zmény vnéjsich
funkci védy, tj. socidlnich, ekonomickych, politickych a také vojenskych ¢i obrannych.

V [1] na str. 113 uvadi: ,,V téchto ménicich se socialnich, ekonomickych i politickych
podminkdch se vyzkum a vyvoj staly v plném smyslu »véci vefejnouc, tj. predmétem
zéjmu nejen politickych a mocenskych orgdnd, ale prakticky vétsiny obéand. Z téchto
diivodi vznikla riznd stétn{ i vefejna grémia, orgény, ministerstva a také rizné zdjmové
skupiny, které se zabyvaly problémy stimulace a sméfovin{ vyzkumné a vyvojové
aktivity, hodnoceni vysledki této aktivity, véetné hodnocen{ ofekavanych rizik spjatych
s jejich moZnymi aplikacemi.“

V rozvoji riiznych aspekti dialogii védy se spole¢nosti na str. 123 — 124 uvadi: ,,Druha
polovina dvacétého stoletf proZila nejen velky rist vjzkumné a vyvojové ¢innosti, ale
také vstup principt soutéZivosti a potieb vhodné selekce do vyzkumnych a vyvojovych
projektd. Preferenéni uspofddén{ totiz ma reflektovat nejen vlastni potieby védy
avyzkumu, ale také opravnéné naroky, poti'eby nebo poZzadavky spole¢nosti, respektive
riznych spoleéenskych oblastf, skupin nebo nékterych dileZitych tematickych celkd.”

I nejlépe minéna strategie bude pouze na papire, jestliZe ji nevezmou za svou ti, jichZ
se tykd. MiZe se stit aktem pravnim nebo politickym, ale bez organizétort vyzkumd,
jednotlivych vyzkumnikd, védcd, vyvojait a dal§iho personalu bude pro historii pouze
nenaplnénym dokumentem. Pfimé propojeni jakékoliv strategie s obéanem je déno
pfidélenim stdtnich finanénich prostfedki na jeji realizaci, protoZe se kazdy na tvorbé
a spotfebé téchto prostiedkid parcidlnim zplsobem podili. V praxi nasleduje na jedné
strané alokace prostfedkd a na stran& druhé je zaji$fovina kontrola plnénf obsahu
programd, projektd, zimért, termind i hospodarnosti vyuZitf financf.
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Diivodem zatazeni socialné filozofické , pfedehry” ke Strategii obranného vyzkumu
a technologii pro NATO je i vyiatek z tivodniho slova profesora Tondla v [1]:,,Si duo
loquuntur idem, non est idem. Si duo accipiunt idem, non est idem. (Hlasaji-li dva totéz,
neni to totéz. Piijimaji-li dva totéZ, neni to totéz.)".

Je viak potiebné tuto mySlenku trochu dopfesnit. Jestlize pfijmeme piedstavu, ze
sliivko ,,totéz“ neznamend absolutn{ shodu, ale uréitou generalizovanou s odchylkami
v postupech, pak podstata hldsani i ptijeti, spocivajici ve zméné ze stavu A do B, ziistava
u obou tic¢astnikd dialogu zachovana.

Pro zkraceni tivah budou nésledujici my3lenky vyjadieny jen heslovité:

@ Clenstvim v NATO piijala Ceské republika obecné hodnoty tykajici se spoleéné
obrany s ostatnimi ¢lenskymi staty a v tomto sméru se zafadila do nadstatn{
obcanské spole¢nosti pro niZ jsou otazky bezpecnosti a obrany »véci vefejnou«.

@ Véda, vyzkum, vyvoj a technologie ve prospéch obrany a bezpecnosti maji dva
rozméry: jeden ke spoleénym problémim NATO a druhy k vnitinim potfebam
Ceské republiky a jejf armady, Oba jsou ve svych disledcich souddsti hodnoty naseho
potencidlu v celkovém potencidlu NATO.

@® Dialog mezi védou a spole¢nosti ma specifické aspekty. Probfha na drovnich:

a) mezinarodn{ ob¢anské spoletnosti — predstavitelé mezinarodni védecké komu-
nity (z nich néktefi mohou byt z Ceské republiky), tj. fesitelé mezindrodnich
projektd, pfislu$nici spoleénych mezinarodnich pracovist, zastupci védeckych,
vyzkumnych ap. mezindrodnich organd, ktefi by méli vést dialog s odpovidajicimi
partnery mezindrodnich politickych, kulturnich a ekonomickych grémii, orgéni
a organizaci (z nich nékteff mohou byt rovnéZ z Ceské republiky);

b) narodni obtanské spoletnosti - predstavitelé védecké komunity Ceské republiky
(mezi nimiz by méli byt na8i zdstupci v mezinarodni védecké komunité), tj.
feSitelé narodnich projektl, programi, piedstavitelé organizaci zabyvajicich se
védou, vyzkumem, vyvojem, technologiemi i jejich infrastrukturou, &lenové
riiznych organt, organizaci, zajmovych skupin, ktefi by méli vést dialog s kompe-
tentnimi politickymi, ekonomickymi, kulturnimi a spravnimi partnery,

® Mezinarodni strategie (napi. NATO) je vytvaiena na principu konsenzu, ale je
ziejmé, Ze vétsi potencil nékterych ¢lenskych statd zpravidla pfinasi rozsahlejsi
mnozstvi védeckych poznatkd, umoziiuje komplexnéji feSit problémy a preciznéji
formulovat sméry nového vyzkumu, vyvoje a technologii. Pfedstavitelé védecké
komunity jsou i z hlediska schopnosti posoudit nové navrhy vybaveni kvalifiko-
vanéj§fmi znalostmi a komplexné&j§fmi souvislostmi. Vytvafeji silné soutézni
prostfedi, ale na druhé strané umoZiiujf pfistup k informacim, které v mensich
statech dovoli vyrazné omezit zkouméni jiz vyzkoumaného, a tim i usmérnit schop-
nosti redlného potencidlu téchto statd do smérd, které skytaji moznost dosaZeni
mezinarodné srovnatelného tispéchu.

@ Mezindrodni strategie jsou uréeny pro ovlivnéni védy a vyzkumu ve prospéch
mezinarodni ob&anské spolec¢nosti nebo jeji Esti, napi. u NATO je strategii uréeno
jak vysledky mohou vytvofit potfebné podminky pro zlepSenf schopnostf organizace
NATO. Nezabyvajf se tolik dal§imi souvislostmi, které jsou nezbytné pro zajiStén{
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narodnich trovnf strategif a potfeb bezpe¢nosti a obrany. To znamena z hlediska

narodnich pifstupi a zdroji pro vyuZiti potencilu nésledujici moZnosti:

a) na plnéni mezinirodnich cili pouZit v§echny narodni zdroje,

b) na plnénf mezinarodnich cilti vyélenit jen ¢ast narodnich zdroji (mensi, stejnou,
VEtsi),

¢) na plnéni mezindrodnich cili nevyc€lenit Zidné narodni zdroje (uZivat pouze
mezinarodni zdroje nebo se neti¢astnit na plnéni).

@ Mezinarodnf strategie je pro narodni politiku a strategii v oblasti vjzkumu a vyvoje
orientacf, nikolivdogmatem. Je dokumentem orienta¢nim a zarovei jistou zérukou,
Ze v piipadé dodrZeni navrZzené orientace vlastnfho potencialu je mozZné dosahovat
uspéchli v mezindrodné oéekavanych oblastech. To je jisté velmi vjznamné pro
aplikovany a cileny vyzkum, pro experimentaln{ vyvoj i pro vyrobu. A do téchto
oblasti je zpravidla vyznamnou mérou orientovana statnf finanénf podpora. Jestlize
jsou v tvahéich ekonomiky transformujicich se statd, které rovnéz transformuji
zpusoby stitni podpory vyzkumu a vyvoje, kdy se zjevné nedostava potiebného
mnoZstvi stdtnich zdrojd a jsou hledany cesty k jejich rozsifeni, pak nevyuZiti
takovych dokumentii v plném rozsahu moznych aplikacf je hazardovanim s poskyt-
nutou mezindrodni podporou. Neni poskytnuta pifmo. Nabizi svd feSeni ve
zprostiedkovaném upiesnéni strukturdlnich zmén v oblastech védy a vyzkumu.

@® Nirodni politika a strategie napiiklad v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje, by mély
nalézat postupné cesty k co nejuz§imu zesouladéni spole¢nych mezinérodnich
a samostatnych narodnich zajmi. Tyto kroky nejsou uskutec¢nitelné mimo formy
dialogu uvniti védecké komunity, mezi predstaviteli védy a politickymi, ekonomic-
kymi nebo kulturnimi partnery.

Zakladni my$lenky strategie obranného vyzkumu a technologii pro NATO

Tato strategie (viz [2]) by méla doprovézet ¢innosti viech organizaci obranného
vyzkumu a technologii v NATO, véetné RTO (Organizace NATO pro obranny vyzkum
a technologie), hlavn{ skupiny vyzbrojovani, NC3A (fidfci agentura a poradn{ velitelské
stanovi§té NATO), SACLANTCEN (vyzkumné stiedisko vrchniho velitele spojenec-
kych sil v Atlantiku) a NIAG (poradnf skupina NATO pro primysl). Uskuteciiuje
spole¢né zaméieni. Bude zajisfovat odpovidajici pokracovéni vyzkumnych etap, tiroven
a tispésnost obranného vyzkumu a technologii NATO.

Strategie je prezentovana ve tfech dilech. Prvnf dil obsahuje strategii. Druhy dil
poskytuje doporudeni pro ¢innosti, ktera budou nezbytné pro realizaci strategie. Treti
dil obsahuje informaéni zazem{ povaZované za dileZité pro pochopeni obranného
vyzkumu a technologif NATO a material vztaZeny ke specifickym aspektiim strategie.

Obranny vyzkum a technologie v NATO existuji k zajiSténi stavu, ktery Alianci zajist{
pouZivani nejlepSich védeckych a technickych schopnosti a znalosti, kterymi jsou
Clenské staty pfipraveny bézné disponovat.

Potieba obranného vyzkumu a technologii vyplyva z politické situace, odpov&dnosti
za uskute¢nén{ nezbytnych opatient, ktera zajisti, aby rizika a ohroZenf, kterd mohou
vzniknout v konkrétnich spole¢enskopolitickych podminkach, bylo NATO schopno
svymi vojenskymi schopnostmi a vojenskym uménim spolehlivé fesit. V soucasné dobé
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jsou rovnéZz v popiedi zdjmu problémy, spojené s individudlnimi narodnimi
podminkami, jejich integraci do celku pro ti¢ely NATO, a problémy spoleéného pouziti
sil pro vojenské i nevojenské ticely.

Nejlépe fungujici smér pfevodu pozadovanych schopnosti do NATO je vloZen{
védeckych poznatkd, znalostf, principt do vyzbroje, prosttedkd, technologii pfi jejich
vytvareni. To vyZaduje:
| sménu na drovni statu, vzdjemné porozuméni a, pokud je to moZné, spolupréci ve

vyzkumu na technologiich, véetné feSenf problémii jak jsou tyto technologie pouZi-

telné ve zbrafovych systémech;

| aby tyto zbrafiové systémy, které jsou produkovény narodnimi priimysly v akcep-
tovatelnych cenach, byly schopny porazit nebo zabranit vnimanym ohroZenim;

| aby stity mély spolecné technologické zaklady, které pfispivaji ke stabilité, rovnova-
ze a pohodé Aliance; a

| aby nejlepsischopnosti byly vytvofeny v rdmci synergického efektu pfi spole¢né praci
na problémech.

Poslani obranného vyzkumu a technologii NATO je v zaji§téni toho, aby tyto tikoly
mohly byt realizovany.

Operitofi a planovaci spojeneckych a narodnich operaci se shodli, Ze rozhodujici
a klicové slozky vojenskych schopnosti je moZné obecné popsat takto:

1. Schopnost vidét a pochopit, co se déje a uskuteénit efektivni rozhodnuti zaloZené
na téchto pochopenich.

2. Schopnost zasadit sily a pferusit ¢innost protivnika (kde, kdo a jak).

Schopnost chranit sebe a spole¢né prosttedky.

Schopnost operovat flexibiln€ a rychle, v rozliénych drovnich konfliktd, v rdzném

prostiedi.

5. Schopnost vyuZit vlastni prostiedky co nejefektivnéji jak je to mozné a potladit
podobné schopnosti protivniki.

o

Z téchto obecnych popist vystupuji vyznamné cile schopnosti, které maji vztah
k obrannému vyzkumu a technologiim NATO. Zavisi na sou¢asném stavu technologii.
Budou se rozvijet s ¢asem. Cile schopnosti, které budou slouzit jako zaméieni pro
obranny vyzkum a technologie NATO jsou orientovany do nasledujicich pfedmétnych
oblasti:

I. informace a rozhodovani,

II.  zasazeni sil a pferuseni protivnika,
III. ochrana sil a prostfedki,

1V. flexibiln{ reakce,

V. efektivni a i¢inné uZit{ prostiedkd.

Tyto cile schopnosti sil budou slouZit pro zaméfeni vyzkumné a technologické
komunity v NATO. Odpovidaji plnéni pozadavki kladenych na NATO a jednotlivé
staty. Je nutné poznamenat, Ze nejsou dogmatickymi cili, ale reflektujf potieby, které
jsou zaloZeny na tilohach i skute¢ném stavu technologii.

37



Pokud m4 obranny vy§zkum a technologie NATO hréat spravnou roli, musi byt
kli¢ovym spolupracovnikem schopnosti sil NATO, musi podporovat Alianci ve vedeni
piedniho okraje technologickych zmén a musi zaji§fovat flexibilitu, kterd by mohla byt
vyZzadovana v budoucnosti, teprve potom budou zaji§tény strategické potieby, které
musi byt sledovény. Strategické teze budou poskytovat spravné zaméieni pro ¢leny
obranného vyzkumu a technologii uvnitt NATO a kdyZ se budou dodrZovat, budou
zajisfovat nejvghodnéj§i uZiti obranného vyzkumu a technologii ke splnéni jeho cil
a posldni.

Tti v§eobecné strategické elementy, mezi nimiZ nelze stanovovat prioritu, vytvareji
spoleéné strategii obranného v§zkumu a technologii pro NATO:

L. Poskytovat prvotiidni vyzkum a technologie pro NATO a clenské stity, ktery
bude vcas prispivat k definovani a vyreSeni potreb NATO.

II.  Zajisfovat pruznost a inovace s ohledem na obranné technologie, jejich zdroje
a sméry jejich urcent.

IIl.  Vyvoj spoleéného zaméreni obranného vyzkumu a technologii pro NATO.

Pro uvedeni Strategie obranného vyzkumu a technologii pro NATO do praktického
Zivota je navrhovano Sest obecngch strategickych iniciativ nebo lépe pogate¢nich kroki.
Néktery z nich vyZaduje peclivé promysleni pfed rozhodnutim o jeho pouZiti, zejména
vzhledem k jejich komplexnimu obsahu a pojeti. ProtoZe zbyvajici iniciativy (pocate&ni
kroky) je moZné hodnotit jako mnohotvarné. Obsahuji hodné samostatngch ¢innosti,
které majf spole¢ny prinik v cilech t&€chto iniciativ. Strategickymi po¢ate¢nimi kroky
jsou:

1. Zaméi'eni na vztahy se zadavatelem (uzZivatelem)

Pro RTO je nékolik partneri: jednotlivé staty Aliance, hlavni veleni NATO,
mezinarodni vojensky $tab a mezindrodni §tab velitelstvi NATO. Domluvené price by
mély byt promitnuty v etap& definovani programu obranného vyzkumu a technologii
tak, aby uspokojily potfeby viech uZivateli. Soudasné je dilezité, aby to bylo viem
uzivatelim jasné sdéleno. Uzivatelé maji vidé€t obranny vyzkum a technologie jako
prvek vnimajici a hodnotny,

2. Ustanoveni obecnych zdméri NATO pro obranny vyzkum a technologie

RTO by méla pracovat ve prospéch souladu zaji§t&€ni potieb organizace NATO
a jednotlivfch Elenskgch stati. To musi bft v interakci regulovdno ve vzdjemné
kooperaci a dialogu.

3. Zavést strategicky prehled a analyzy novych technologii vyvinutych v laborato¥ich

RTO musi byt schopna posoudit moZné aplikace vyvinutych technologif pro potieby
obrany a bezpeénosti, i kdyZ jsou v soucasnych strukturdch nekonvenéni. Mohou
vznikat v civilnim primyslu nebo na univerzitach. Pfemysleni o jejich uZiti pro obranu
by mélo byt trvalou povinnosti kazdého.

4. Pokusit se zalozZit virtualni laboratoie

Koncepce virtudlnich laboratofi, ve kterych tymy odbornikd v navrhované techno-
logii pracuji spole¢né k vytvofeni laboratoife pro v§voj v nékolika statech. To nabizi
potencial nejlepsi spoluprice mezi experty pfi niziich ndkladech a zkracovéni Casu.
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Existuje moZnost vzniku potiZ{ s takovymi piistupy na mezinirodnim poli, ale potenciél
je vyznamny.
5. Prozkoumat postoje ke spoleénému piedvidéni technologie

Takové spole¢né piedvadéni technologii miZe posunout kooperaci v obranném

vyzkumu a technologiich NATO na novou tiroveii, miize napomoci zkvalitnéni sluZby
uZivatelim, ale i feSitelim nebo primyslu.

6. Zajistit optimalizaci struktur a operacik

Management RTO poZaduje, aby se sestavovéni organizace obranného vyzkumu
a technologif pfiblizovalo fe§enym problémiim. Pracovni procedury by mély dovolovat
pruZnost a citlivost na rychlé a efektivni komunikovani.

Strategie obranného vyzkumu a technologif pro NATO vypada jednodusSe a néktera
jejf opatfen{ se mohou jevit jako samoziejm4. Pfevadéni strategie do praxe nicméné
bude potiebovat iniciativu, inovace, ob&tavou oddanost, tvrdou prici a trvalou
pozornost. Kazdy, kdo bude participovat na obranném vyzkumu a technologiich
NATO, musi prokézat tyto kvality, aby obranny vyzkum a technologie byly zadavateli
a uZivateli hodnoceny jako relevantni. Potieba strategie je stéle vic a vice naléhava.
Silny, vitalnf a usilovny obranny vyzkum a technologie, podporovany touto strategif,
bude napomdéhat pfi doprovizeni NATO do budoucnosti.

Misto zavéru

Véda, vyzkum, vyvoj a technologie jsou spoledenskymi fenomény, které je obtizné
fidit, ale vhodné a nutné orientovat a ovliviiovat. V procesech, které jsou v podminkach
obranného vyzkumu a vyvoje v Ceské republice doposud zndmy, se v tomto obdobi
objevuje novy reédlny prvek: Strategie obranného vyzkumu a technologii pro NATO.
V piispévku byly otevieny nékteré sociologickeé a filozofické aspekty ovliviiovani védy,
které byly rozvinuty o dimenzi mezindrodnfho prostiedi. Mély ovlivnit Sir$i chapani
demokratickych principi a nejen podfizenosti ve vyzkumu ve prospéch spolecnych cili.
V textu byly sou¢asné zahrnuty zdkladnf my$lenky ze strategic NATO pro obranny
vyzkum a technologie, které mély motivovat k naslednému podrobnému studiu.

Autor piispévku bude nesmirn€ zavazan véem ¢tendidm, kteff budou pracovat na
tom, aby rozdil mezi piedtenou a piijatou informaci byl co nejmensf. Je si totiz védom
vazného varovani profesora Tondla v [1] na str. 130:

.1 nejlépe koncipovany dialog nebo kvalifikované grémium vytvorené z kompetentnich
a moudrych osobnosti neposkytuji apriornt garancie, Ze bude vysloveno nejlepsi doporu-
Ceni, nalezena optimdini varianta z moznych refeni.“

A na konecné sepsani tohoto piispévku byl autor sdm.
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