LOGISTIKA

Vojenska logistika jako prostiedek, ktery odborné zabezpeduje viechny procesy
spojené s vystavbou armédy a ostatnich sloZek obranného potencislu a jejich fungovani
vyZaduje koordinovanou spoluprici velkého mnoZstvi riiznorodych organizaci a slozek
a zpracovan{ obrovského mnoZstvi dat tak, aby vysledky byly efektivn& pifstupné.

Z téchto divodi vzniklo a vyviji se integrované datové prosttedi CALS (Continuous
Acquisition and Life Cycle Support - priibéZné podpora akvizice a Zivotniho cyklu)
jejimz cflem je vieobecné sdileni technickych, vyrobnich, obchodnich a jinych
informaci. K tomu vznikd JCALS (Joint Computer Aided Logistic System — sdruZeny
logisticky systém s pocitatovou podporou), JEDMICS (Joint Engineering Data
Mainagement Information and Control System — sdruZeny informacni a fidici systém
managementu dat) EC/ED (Electronic Commerce/Electronic Data Interchange —
vyména elektronickych obchodnich dat).

Patefi integrovaného logistického systému je kodifikadni systém v podobé
universaln{ formy databdzového zdznamu objektd vojenské techniky. V rdmci NATO
je pouZivdn NCS (NATO Codification System) Jsou v ném postihnuty kédem NCAGE
(Number of Commerce and Government Entity — &fslo obchodni a stétni entity)
a referen¢nf ¢islo (Reference Number) kaZdé polozky vyroby vojenského materiélu,
které spolu s NCAGE tvofi v§robkovy idendifikétor,

Kazda zésobovaci polozka méd své 13mistné skladové &islo NSN (NATO Stock
Number), obsahujfcf &fslo zdsobovaci tfidy, kd statnfho zésobovaciho tifadu a pofado-
vé &islo polozky.

Takto pojata kodifikace, jednoznac¢né zatfid'ujici kazdou poloZku, vytvai{ nyni novou
dimenzi pro komplexni Fizeni jakosti TQM (Total Quality Management), nebof
vyhovénf podminkdm standardd ISO doplnénych normami AQAP (Allied Quality
Assurance Publications) je v sou¢asné dobé& nezbytné.

ZvySovan({ jakosti vyrobkd pomoci pfisluinych néstroji TQM musi byt prolnuto
véemi fazemi Zivotniho cyklu vyrobku a aspekty hodnototvorného procesu od
vykonovych charakteristik pies dlohu lidského faktoru a organiza¢ni a technické
zabezpe€eni. V ramci komplexnosti se uplatnf invence lidského ¢initele, tymova
spolupréce, motivace, priibéZnd inovace, systémovy pfistup, k modelovan{ a rozhodovani.

V jednotlivych fazich Zivotnfho cyklu, je virobek podrobovan permanentni logistické
analyze. Na ziklad¢ systémového pfistupu jsou jednotlivé procesy v rdmci fzi Zivotniho
cyklu dekomponovany na jednotlivé prvky. Z hlediska jakosti je dileZité stanovit
poZadavky na ukazatele jakosti v nejranéjsi fazi, tj. v ndvrhu. Pfedeviim ptjde
o spolehlivost, udrZovatelnost a piezkuSovatelnost (diagnostikovatelnost). Ve fazi
vyrobn{ musi byt zahrnuty problémy $koleni a vjcviku provozovateld, musi byt zalozen
systém tidrzby, oprav a servisnf a fdze navrhovéni, vjvoje i viroby musf mit vstupy pro
zpétnovazebnf informaci z provozu z hlediska jakostnich charakteristik.

Analyza integrované logistické podpory ILP (ILS - Integrated Logistic Support) je
v soucasné dobé plné automatizovdna. PoZadavky a tkoly analyzy LSA (Logistic
Support Analysis) jsou uvedeny v MIL-STD-1388-1A a v MIL-STD-1388-2B.
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Z hlediska zabezpecovén( jakosti je pro nds uréujicf standard 1388-2B, kde jsou
definovény ukazatele spolehlivosti a udrZovatelnosti, kde jsou stanoveny pfistupy
k uréenf pohotovosti systému a zatizeni, definovany poZadavky na roénf provozni nor-
my, postihnuty prostoje, problematika oprav a problematika kritickych uzli a poloZek
vojenskeé techniky z hlediska bezpeénostnich rizik.

RovnéZz se podle tohoto standardu provddi analyza poZadavki na personil, na
podptirnd zafizeni, na dopravu, nédhradni dily a v podobé vystupi se zpracovavajf
seznamy viech poloZek, vstupujicich do systému, seznam poloZek z4sobovani, seznam
docasné zavedenych poloZek (v§zkum, vyvoj, vyroba), seznam opravitelnych polozZek,
seznam poloZek, které se pravidelné vymeénuji, seznam néaradi a zku$ebnich zafizen,
seznam poloZek po zménovém fizeni a ndvrh konfigurace zdsobovani.

Jednou z nedilnych soucésti TQM jsou ndklady na jakost a nejakost. Pofizovaci cena
zatizen{ je zpravidla okolo 10 % celkovych nékladd na Zivotni cyklus. Jakost mtiZe silné
redukovat provozni naklady i prodlouZit provozni fazi. Podnik, certifikovany s ohledem
na ISO fady 9000, miZe efektivné snizit hodnotu rizik novych systémd a zafizen{
z hlediska budoucich nédkladd.

Velmi dileZité je kontinudln{ zji§fovani technického stavu systému a zafizeni. Je
zaveden systém kontrol a provérek, existuje metodické provadéni kontrol, jsou
pfedepséna kontroln{ a diagnostické zafizeni, v posledn{ dobg se stale vic uplatiiuji
automatickd diagnosticka a zkuSebn{ zaf{zen{. Jsou schopna zjistit postupnou degradaci
technického stavu a v¢as organizovat opravu ¢i viménu.

V provozu vznikd celd fada nahlych poruch, jejichz vznik lze ohodnotit pouze
pravdépodobnostné, tj. v ramci statistického vzorku. Jevi se nezbytnym, aby existoval
informaéni systém o zdvadéch a poruchich zafizeni v provozu bez ohledu na to, zda ke
zprovoznéni do§lo u ttvaru nahrazenim vadné souédsti ¢i drobnou opravou, nebo
opravou v opravarenském zavodé, ¢ vyménou celého zafizen{ a vyfazenim.

 VOJLOGISTIKA

V roce 1997 byl na VTUO (ochrany) Brno zpracovan kolektivem autord projekt
obranného vyzkumu ,,VOJLOGISTIKA* (vojenskd logistika), ktery v obecné roviné
analyzuje a fe$f zdkladn{ problémy integrované logistické podpory (ILP) a na r.1999 je
plénovano dopracovéani nékterych problémi vytipovanych oponentnf radou. Vzhledem
ke komplexnosti fedeni problému ILP se doporuduje zatadit studii ,, VOJLOGISTIKA“
a jeji pokradovéni v plném rozsahu do projektu ,, KLIC,

Zkusenosti NATO ukazujf, Ze soub&zné s budovanim systému ILP je tfeba budovat
i syst¢ém komplexniho zabezpedeni jakosti (Total Quality Management - TQM).
Vzhledem k tomu, Ze lze definovat rozhrani mezi témito systémy, Ize jejich budovani
tcelové propojit a s pocitatovou podporou zpracovévat data a ziskdvat informace pro
management obou systémd.

TQM v podminkéch vojenské logistiky vyZaduje specificky piistup pfi zachovan{
obecné platnych zésad, které se v podminkach svétové ekonomiky osvédcily. Systém
jakosti je nutno chépat jako organizaéni strukturaInf postupy, procesy a zdroje potfebné
pro realizaci managementu jakosti ve vojenské logistice.
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