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Koncipovani politiky rezortu obrany v oblasti obranného vyzkumu spadé do §irtho
ramce védni politiky Ceské republiky stejn& tak jako do ramce ,vojenské* resp.
»obranné* politiky Ceské republiky, vyjadiené ve strategickych koncepénich dokumen-
tech rezortu obrany. Z obou vychodisek je nezbytné udrZovat obranny vjzkum a vjvoj
jako zékladn{ pfedpoklad k udrzovani a vytvafeni novych vojenskych schopnosti statu.
Pfedmétem studie jsou trendové analyzy oblasti obranného v§zkumu. Jeho stavové
a reprodukenf &dst, jako vécné a institucionalni dimenze pro roz$ifovani a pochopent
vojenskych problémi technickych, exaktnich, pirodnich, Iékaiskych a spoleéenskych
véd, které se vztahujf k dlouhodobym potieb4dm bezpe&nosti a obrany statu.

DosaZené poznatky:

Véda a technologie (vyzkum a vyvoj) se ve vyspélych demokratickych statech hodnoti
jako zcela rozhodujfct faktor drovné dosaZeného stavu spole¢nosti a uréujici faktor
jejtho dal$iho vyvoje. Z dostupnych poznatkii vyplyvé, Ze tyto faktory se v rozhodujici
mife podileji na vysoké tirovni ozbrojenych sil téchto statd a jejich vojenského poten-
cidlu. V fadé¢ ptipadi poZadavky ozbrojenych sil jsou zdrojem zvy$ovéni technicko-
ekonomické tirovné vyrobki a sluZeb a kvality organizace a fizen{ v civilnim sektoru.

Tento stav je dlisledkem pozornosti, kter je v téchto statech dlouhodobé vénovana
této oblasti, jak zavedenym systémem planovéni a fizeni jejtho rozvoje, vyuZivani a hod-
nocen{ na drovni vrcholového fizenf ozbrojenych sil, tak aktivnim providdénim védn{
politiky.

Systémy fizeni statnf a vojenské védn( politiky a technické politiky se u jednotliviich
vyspélych zemi li8f a jsou neustéle zdokonalovény. V podstaté viak na centrélni drovni
zahrnujf vykonné (¥idic), koordinaénf, podpiirné a poradni orgdny. Orgény zabyvajici
se védnf a technickou politikou stétu a odpovédné za jeji koncepci jsou v fadé piipadi
poradnimi orgény parlamentu.

Rozvoj védy a techniky dosahuje stupné, kdy jednotlivé stity nebo nadnarodnf
organizace (jednotlivé monopoly) jsou ve stile mens{ mffe schopny védu a s nf spojenou
techniku samostatné zvlddat. Jsou nuceny, chtéji-li udrZet krok se svétovym vyvojem,
pfistupovat ke spolupréci s dosavadnimi konkurenty. Projevem konkurence se stile
vice stéva spoluprace. Ta je dokonce i podporovana spole¢nymi nadnarodnimi orgény
jako je napt. EU.

Védecky, technicky a technologicky rozvoj maji neobylejnou dynamiku. Jsou
bytostné spjaty s rozvojem vyrobnich sil, které jsou prostfedkem k fedenf spolecenskych
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-a mezinarodnich bariér. Sou€asny rozvoj vyrobnich sil je nemyslitelny bez mnohostran-
né spolupréce a integrace.

Na praktickych piikladech lze dokumentovat, Ze stity, které véas nereaguji na tuto
neproklamovanou skute¢nost, pffpadné se brani jejimu respektovant, jsou dlouhodobé
zafazeny do role outsidera a nikoliv spolutviirce $pi¢kovych materidlovych a nema-
teridlovych technologif (véetn€ obrannych). Paradoxem zdstava, Ze i tyto staty budou
dodate¢né do procesu pokroku vtaZeny, ale se zpoZzdénim a dramatickymi ekonomic-
kymi ztratami.

Zékladem 1ispé8né orientace oblasti védy, obranného vyzkumu a technologif jsou
fungujici systémy fizeni a zejména jejich racionélni vrcholové orgény, podporované
institucemi pro védeckou a informa¢ni podporu rozhodovéni a pro kvalifikovany vykon
statni sprévy (instituty pro strategicka studia a agentury obranného vyzkumu a techno-
logif).

Soucasny stav:

U védom({ vyznamu védy pro stabilni a udrZitelny rozvoj ekonomiky a spole¢nosti,
vzdé€lanosti, zdravi a bezpe¢nosti na poéitku 21. stoleti je nezbytné Usp&¥né dcelng
strukturovat, dostaten¢ podporovat a vhodné motivovat vyzkum a vyvoj.

Investice do obranného vyzkumu a vyvoje je nezbytné povaZovat za zakladni
alternativni vklad pro zvySovani drovné piipravy ACR, tak aby tato mohla byt svou
vycvicenosti, vyzbroji a technikou partnerem ozbrojenych slozek NATO.

Ceskaé republika zvetejnila zamér pribliZovat se k hodnot& 0,7 % HDP roénich vydaji
na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpo¢tu. Rezort obrany by mél vynakléddat piiblizné
10 % z této hodnoty na obranny vyzkum a vyvoj.

Predpokladem je s vysi uvedenych investic do obranného vjzkumu a vjvoje nasledné
dlouhodobé rozvijet obranny vyzkum a vyvoj tak, aby byl dlouhodob& schopen
produkovat poznatky a technologie, které umozni udrZovat a obnovovat bezpeénost
CR v ménicim se mezindrodnim bezpe&nostnim prostied.

Obecnym pozadavkem je realizovat obranny vyzkum a v§voj na vysokém stupni
efektivnosti s uplatnénim modernich poznatki védy, vizkumu, vyvoje a informatiky ve
svét€. Dosdhnout flexibility ve vyzkumu a vyvoji, schopnosti sledovat nové vjzkumné
trendy a programy a rychle se na né orientovat, pokud bude prokdzana jejich
perspektivnost.

Pfi planovani programii obranného vyzkumu je piedpoklddano zaméteni nejen na
bezprostiedni potieby, ale také na piileZitosti, které posunou vojenské schopnosti
statu, zejména jeji technologicky préh, déle do budoucnosti.

Vyvojové trendy:

Trvale udrZitelny rozvoj spole¢nosti nenf moZny bez rozvoje oblasti védy a techniky
(vyzkumu a vyvoje), jejich funkci ve viech vnitinich a mezinarodnich souvislostech.
Realita systému obranného vyzkumu ve vyspélych statech jako je USA, Velka Briténie,
Nizozemsko, Francie, Némecko, ale i v dalSich stitech NATO, v Polsku, Mad’arsku
a jinych statech ukazuje na:

A nutnost rozvoje vlastniho (ndrodniho) poznani ve viech podstatnych oblastech
vojenské védy (v obranném vyzkumu),




A potiebu zajisfovat spoluti¢ast k dosazeni vysoké tirovné vzd&lanosti ve prospéch

obrany statu,
A nezbytnost zajisfovat vysokou troven véech procest informaéniho a technického

transferu pro obranu,
A zaji§téni vysoké trovné procesd pfijimani, kritické analyzy a optimélni selekce

vysledkd svétové védy a techniky vyuZitelné ve vojenstvi.

Pozornost je zamérena zejména do nasledujicich oblasti, pribuznych védnich obori
a disciplin: Atmosféra a kosmicky prostor, biologie a lékaiské vé€dy, chemie a védy
o védomi a nervové soustavé, elektronika, materiily a jejich zpracovani, matematika,
mechanika, fyzika, geofyzika a nauka o zemi, pohonné systémy a napéjeni, letecké
prostiedky, prostiedi bojist€, aplikace biomediciny a biotechnologif, protichemicka
a protibiologick4 ochrana, individudlni ochrana a odolnost, veleni, fizeni a spojeni,
vypocetni technika a programové vybaveni, vozidla, konvenéni zbrané, elektronické
zbrané a zbrafové systémy soustfedéné, elementarni energie, kvalita Zivotniho prostie-
di, rozhrani ¢lov€ka a techniky, vyrobni védy a technologie, Ziva sila, personal a vycvik,
modelovani a simulace, senzory a ¢idla.

Zahrani¢ni systémy obranného vyzkumu, které umoziiuji sledovéni stavu poznani
v jednotlivych oborech, oblastech a disciplinach, disponuji potfebnymi ndstroji. Ty jsou
uréeny k ovliviiovani oblasti vjzkumu vykonnymi orgdny ministerstev obrany. Mezi
nejzdvaznéjsi nastroje patii:

- ovliviiovan{ statnf politiky v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- stanovenf strategickych smérii rozvoje obranného vyzkumu a vyvoje na zakladé

analyz vyzkumnych a vyvojovych piileZitosti definovanych vojenskych schopnosti,

- programovani a projektovéni obranného vyzkumu a vyvoje,

~ tucelové a institucionalni financovan,

- optimalizace organiza¢nich struktur pracovi$f obranného vyzkumu a vyvoje,

- oceiiovani a zaji$fovani odborného riistu vyzkumnych pracovniki,

— mezinarodni a vnitrostatni spoluprace,

— normativy,

~ infrastruktura v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje,

~ systém hodnocenti vysledkd obranného vyzkumu.

Hodnoceni potencidlu vyzkumnych moZnosti:

Potencial vjzkumnych moznosti v Ceské republice vychazi z kritérif kladenych na
tviiré{ praci a hodnoceni inovaci, které zahrnuji nirodni a mezinarodni principy,
zejména poznatky pfislu$nych organt a vybori NATO. Hodnoceni zahrnuje zejména
posouzeni:

a) struktury, cild, zaméfeni, rozsahu, zdroji a charakteristik oblasti obranného
vyzkumu a jejich potieb, které budou podporovény zdroji, potencidlnimi pfinosy,
vyzkumnymi hodnotami a technologickou tdrovni, oekdvanymi teoretickymi
piinosy a pfijatelnymi riziky netspésnosti,

b) adekvétnosti vyélenénych zdroji obhdjenym poZadavkim oblasti obranného
vyzkumu, objektivnosti alokace zdroji do pfislu§nych struktur, sméri a progra-
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mi oblasti obranného vyzkumu, podminek tuspé$nosti feSeni, ndkladovosti,
nezbytnosti a vhodnosti vyuZiti zdrojii, metod a harmonogramu praci, rizik fe$ent,

c) aktivit v oblasti obranného vyzkumu, produkce vysledki za stanovené obdobi,
stavu a charakteristik indikdtord dspéSné Einnosti organizaci zabyvajicich se
vyzkumem, troveii fizeni, vykonnosti a inovaci.

Védecky model vize budouciho systému obranného vyzkumu:

Zabezpedeni novych tkold obrany Ceské republiky vyZaduje proinovaénf prostied;.
Toho nelze dosdhnout souc¢asnymi uzavienymi organiza¢nimi systémy, které jsou
orientovdny na priority pravomoci, formélni ptrednosti, fiktivn{ dspory a udrZovan{
neménného stavu zamérd.

Zakladnim pfedpokladem proinovac¢nich opatieni je osvojovéni, transfer a vyuZivan{
nejnovéjsich znalosti a modernich materidlovych a nematerialovych technologii. Tento
proces narazi v soucasnosti na absenci vhodného systému propojujiciho oblasti védy
a techniky, vyzkumu a vyvoje, redlnych sil a prostiedki na bazi vécnych a odbornych
vazeb bez piekazek liniové - §tabni podrizenosti.

Budouci systém obranného vyzkumu a vyvoje by mél zdsadné prebudovat oblast
zakladnich zdroji proinovaéniho prostiedi v rezortu MO (rozvoj poznéni, pfiprava
vyuZit{ pozndni, materializace vyuZiti poznani). Systém by mél umoznit:

— $iroké vyuziti védeckych poznatki a vysledki vyzkuma a jejich realizace,

— nahrazeni filozofie finanéniho fizenf této oblasti fizenim ke splnéni védecko-

odbornych cilt vystavby obrany Ceské republiky a fizenf zdrojd a kvality,

— prekonat tizké oborové spravni piistupy a hierarchicky $tdbni organizaci komplex-

nosti a integraci pfistupd,

— objektivizovat fizen{ zjednoduSenim fidicich stupii a pfibliZit je rozhodovacim

mistiim, které maji k problémiim nejbliZze a mohou byt zainteresovany na jejich
vysledcich.,

Cilem systému je vytvorit plné funkéni celek, ktery vyuZiva specifickou délbu ¢innosti
ve védecké, vyzkumné a vyvojové podpoie inovaéniho cyklu: pfiprava zimérd vystavby
obrany Ceské republiky, planovani zdmérd, realizace zdmérd, analjza stavu,
dosahovanych cilt, a analyza vyuZiti védeckych a vyzkumnych pifleZitosti. Vytvorit
pfedpoklady trvalého rozvoje podsystémid obranného vyzkumu a obranného vyvoje
pfinaSejici nové moZnosti a efekty akvizice pro zdokonalovdni obrany stitu ve
spole¢ném tisili s akviziénim podsystémem a uZivateli.

Budouci systém obranného vyzkumu musi byt schopen udrZovat poznatkovou
a technologickou zdkladnu obrany stdtu. Ma byt zakladnim analytickjm prvkem
nepretrzitého sledovani trovné pouzivanych poznatki a materidlovych a nemate-
ridlovych technologif pii zabezpefovéni obrany CR. M4 vyluovat moZnost
technologickych ptekvapeni, piipravovat invenéni iniciativy a zaji§fovat technologické
inovace. Zavadét do obranného planovani schopnost vyuZivat moZnosti obranného
vyzkumu. Podporovat proces vojenské akvizice.

Predstavitelem této vize miize byt ,Integrovany systém vyzkum, vyvoj, zkuSebnictvi,
hodnoceni a akvizice, jako zdkladni prostfedek pro zachovani genetickych znalosti
nezbytnych pro preZiti a obnovu vojenskych schopnosti“. Uvedeny systém by byl
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soucasné hlavnim zdrojem znalost{ potiebnych k tomu, aby armada byla zdatnym
a schopnym kupujicim a uZivatelem modernich systémi a byla schopna zabezpegit
pfinejmensim zavadén{ do uZivani, provoz, idrZbu vycvik a efektivni operaéni pouZitf
systémi po celou dobu jejich Zivotnosti.

Zaméreni pro obranny vyzkum:

Pro zaméreni obranného vyzkumu se v souvislosti s uvedenou vizi nabizeji nasledujici
témata:

M Sledovatelskym vyzkumem pribézné sledovat poznatky, které budou podporovat
a zkvalitiiovat strategii bezpeénosti CR ve v&dé a technologich.

I Ziskat védecké podklady pro védni politiku rezortu obrany na piechodu do
21. stoleti.

I8 Védecky zkoumat model budouciho systému obranného vyzkumu a vyvoje, napf.
vuvedené podob¢ integrovaného systému vyzkumu, vyvoje, zkuebnictvi, hodnoceni
a akvizice,

Teorie vojenského uméni, stav a potieby rozvoje v Armadé CR
Autori: Plk. v.v. doc. Ing. Josef Kaspar, CSc., plk. doc. Ing. Petr Némec, CSc., plk. gt. Ing. Richard
Janderka, CSc., VA Brno

Studie analyzuje stav a potieby rozvoje teorie vojenského uméni a jako relativné
samostatné ¢4sti jsou zkoumdny vojenskd strategie, operaéni umén{ a taktika. Teorie
vojenského uméni je viznamné ovliviiovana spole¢enskymi a technickymi védami. M4
zdsadn{ vyznam pro obranu stitu, na jejim stavu zavisi stav pfipravenosti armédy.
Z teorie jsou vytvaieny pfedpisy pro praktické vyuziti.

Soucasny stav:

Politick€ a bezpe¢nostni zmé&ny ve svété na poc¢atku 90. let se odrazily na spoleden-
skych zménéch v CR a projevily se podstatnymi zménami teorie vojenského umént.
Dochézi k doktrindlnim zmé&ndm a postupné i ke zménédm v oblasti vojenskostrategické,
operacnf a taktické. Dominantni vliv na tyto zmény majf vzhledem k za¢lenéni CR do
NATO teorie rozpracované v USA. Soucasna situace ACR je prechodnd, je
rozpracovéna teorie pro viechny operaéni stupné armédy, je aplikovdna pomoci
piedpisti do organizacnich struktur a zasad pro jejich pouZiti. Soudasné existuje fada
stimuld pro dali{ rozvoj teorie vojenského uméni.

Vyvojové trendy:

Teorie vojenského uméni se vyviji nerovnomérné, v soutasnosti je rozvoj znaéné
dynamicky. Rozvoj bude vyznamné ovliviiovan disponibilnimi zdroji. V teorii taktiky
se bude pokracovat v rozpracovani na dal$i perspektivni obdobf s diirazem na nové
druhy taktickych innosti, na sladénf zésad v ACR se zasadami v NATO, na zv§ieni
intenzity polntho vycviku i na vyuZiti trenazéri a simuldtort boje a rozpracovévat
problematiku vlivu médii, obyvatelstva a boji$té na boj.
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