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Soucasny stav a perspektivy procesu planovani
a hodnoceni PARP

Proces pldnovanf a hodnocenf PARP (Planning and Review Process) ptedstavuje
nedilnou soudést programu Partnerstvi pro mir (PfP). Zakladnim vychodiskem PARP
je ramcovy dokument PP (PfP Framework Document) pfijaty v roce 1994, ktery v této
souvislosti uvadf, Ze ,,...clenové Aliance vytvoii spolu s dal$imi smluvnimi stranami
proces pldnovan{ a hodnocenf jako zéklad pro identifikaci a vyhodnoceni sil a kapacit,
které mohou tyto smluvnf strany dat k dispozici pro mnohonérodn{ vycvik, cvi¢eni
a operace spole¢né se silami Aliance®.

PARP se rovnéZ vjznamnou mérou podilf na plnénf zakladnich cild PP, tj. zvySovan{
transparentnosti obranného planovéni a rozpoétovani, udrZovéni kapacit a pfiprave-
nosti nezbytnych pro operace OSN a Organizace pro bezpecnost a spolupraciv Evropé
(OSCE), vytvareni vztahi vojenské spoluprace s NATO a na vystavbé sil schopnych
ucinné&;jsi spoluprace se silami Aliance. Zprostiedkované se podili i na plnéni patého
cile, tj. zajiSténi demokratické kontroly ozbrojenych sil.

Soucasny stav PARP

V soucasné dobé je PARP charakterizovan ukonéenim tietiho cyklu, ktery byl
vyrazné ovlivnén zejména postupnou realizaci fady novych opatfeni schvalenych na
zasedanich Euroatlantické rady Partnerstvi (Euro-Atlantic Partnership Council -
EAPC), a zejména pak na washingtonském summitu na jafe roku 1999.

Pocet partnerskych zemi zapojenych do PARP se v prib&hu tietiho cyklu déle zvysil.
Zatimco prvniho cyklu PARP v roce 1995 se zii¢astnilo 15 partnerskych statd, druhého
cyklu jiz 18. Ve tietim cyklu pfibylo Svycarsko a Gruzie, zatimco Ceské republika,
Mad’arsko a Polsko se staly ¢lenskymi staty Aliance. V 1été 1999 bylo tedy do PARP
zapojeno celkem 17 partnerskych zemi.

Obranné planovéni partnerskych zemi bylo v uplynulém obdobi charakteristické
zejména snizovanim poctd pifsludnikd ozbrojenych sil, které bylo zptisobeno novym
piiznivym bezpecnostnim prostiedim, ale i fadou ekonomickych problémii téchto zemi.
Pokracovalo usili partnerskych stati o vytvateni dlouhodobych planovacich procesi
v rezortech obrany a o alespoii ¢aste¢nou modernizaci vyzbroje, v nékterych ptipadech
se zahraniénf pomoci. Zvla$tni pozornost byla pfi vystavbé ozbrojenych sil vénovana
zvySeni jejich profesionalizace a pohyblivosti.

Uroveii spolupréce mezi ¢lenskymi zemémi Aliance a partnerskymi zemémi a par-
tnerskymi staty vzjemné se déle zvysila. RovnéZ se zvy$ila vybérovost ¢innosti s diira-
zem na ty, které jsou optiméln{ pro splnéni individuélnich cili. Opatien{ spoluprace
nabizend Alianci prostiednictvim pracovnich programi partnerstvi (Partnership Work
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Program — PWP) byla upravena tak, aby odrédzela zvySeny stupeii vybérovosti. Partner-
ské staty kladou vétsi diraz na Cinnosti, které optimalné pfispivaji k realizaci cild
interoperability, zvla§tni pozornost je vénovana jazykové piipravé.

Pokradovalo tisilf o vytvafenf mnohonérodnich a bilaterdlnich jednotek, a to jak mezi
partnerskymi zemémi a ¢lenskymi staty Aliance, tak i mezi samotnymi partnerskymi
zemémi.

Sily vy¢lefiované jednotlivymi partnerskymi zemémi ziistavaji kvantitativné piiblizné
na stejné trovni jako v predchozim cyklu PARP. Rozhodujici ¢ast téchto sil tvori
pozemni jednotky v hodnoté do praporu, zejména péSi. Piehledy celkové interopera-
bility obsahovaly podrobnéjsi informace o velikosti vyélefiovanych jednotek, jejich
vyzbroji, pfipravenosti a omezenich pro nasazeni v ramci PfP. Za pozitivn{ se povazuje
postupné zvySovan{ pocti vyclefiovanych jednotek bojového a tylového zabezpedeni,
napi. Zenijnich, dopravnich, vojenské policie a civilni ochrany.

V priibéhu tietiho cyklu PARP byly vyhodnoceny cile interoperability z roku 1997.
Platnost vétSiny téchto cili byla prodlouZena do roku 2000. Omezeny pocet cili byl
kwviili ztraté relevantnosti zruen, ¢ast jich byla doplnéna nebo upravena a byly piijaty
cile interoperability pro dvé nové partnerské zemé. Realizaci cild interoperability je
moZné povaZovat za tispé$nou.

Vétsina partnerskych zemi opatieni spojena s plnou realizaci fady cili splnila. Pres
omezené finanéni prostiedky pokracuje intenzivni usil{ o realizaci ostatnich cild. Cile
interoperability jsou zaméfeny na jednotky a kapacity vy¢lefiované pro PfP, nékteré
partnerské zemé je v8ak vyuZivajf i pro vétsi ¢ast nebo i pro celé ozbrojené sily.

Na zidkladé smérnice vojensko-politického fidiciho vyboru pro PARP (Political
Military Steering Committee - PMSC/PARP) byl vypracovén omezeny pocet po¢ate€nich
cili partnerstvi (Initial Partnership Goals), které byly koncem roku 1998 nabidnuty
celkem 13 partnerskym zemim, které projevily zdjem o jejich pfijeti. Pocet potate¢nich
cili partnerstvf piijaty témito zemémi se pohybuje od Sesti do jedenécti. Zahrnuji
zejména bojové jednotky a mnohonérodni jednotky pro operace na podporu miru,
jednotky bojového a tylového zabezpeceni, bojové vrtulniky, vzdu$nou piepravu,
ochranu proti zbranim hromadného ni¢ent, vojensko-civilni spolupréaci (Civil-Military
Cooperation - CIMIC) apod.

Ziskané zkuSenosti
Za nejdileZitéjsi zkusenosti ziskané v pribéhu tfetiho cyklu PARP se povazuje:

@ Realizace nékterych cili interoperability vyzaduje vice ¢asu, usili a nékdy i financnich
prostiedkil, nez se pivodné predpoklidalo. Zejména v oblasti vyeviku a vzdélavani predsta-
vuje realizace cilli interoperability nepfetrzity proces.

@ Dilezitym prostiedkem hodnoceni realizace cilii interoperability a intcroperability obecné
jsou cviéeni PfP. Nedostatkem v této oblasti je zejména opozdéna distribuce informaci
o t&chto cvidenich, ktera v nékterych pfipadech omezuje moznosti partnerskych statd se
téchto cvifeni zucastnit, a absence spolecnych systémi utajeného spojeni, Které by byly
piistupné jak clenskym stdtim Aliance, tak partnerskym zemim. Za velmi u¢inny prostfedek
zvySovini spoluprice s Alianci se povazuje ucast partnerskych statd v operacich TFOR
a SFOR

@ Zavelmivéazny problém se i nadile povazuje jazykova pripravenost, tj. schopnost odpovidajici
komunikace v jednom z oficidlnich jazyki NATO a znalost odborné vojenské terminologic
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Aliance. Dilezitou ulohu v jazykové a daldi pfipravé maji vyevikova zafizeni NATO
a jednotlivyeh statd, zvy8uje se pocet specidlnich vyevikovyeh stiedisck PIP jak ¢lenskych statd
Aliance, tak partnerskych zemi

Ministerska smérnice pro PARP

Ministerska smérnice pro PARP je uréena k zabezpeéenf politického fizenf PARP
a s nim spojenych aktivit, jak narodnich, tak kolektivnich, pro obdobf do roku 2006.
Prvni ministerskd smérnice byla zpracovina PMSC/PARP v srpnu roku 1999. Poté ma
byt predloZena stalym piedstavitelim ¢&lenskych statd Aliance a partnerskych zemi
ucastnikd PARP k pfedbéZnému schvéleni. Konecné schvilenf smérnice by mélo
prob&hnout na zasedéni ministrd obrany ¢lenskych zem{ EAPC v prosinci roku 1999.

Ministerska smérnice pro PARP se zabyvé zakladnfmi vychodisky, poslanfm PARP,
planovacimi predpoklady, cili partnerstvi a podporou jejich realizace, piehledy celkové
interoperability a vyuZitim zdroji.

Zikladni vychodiska
K zékladnim vychodiskim pro dal§f rozvoj PARP patii:

@ PARP predstavuje osvédéeny prostiedek realizace cilit vymezenych ramcovym dokumentem
PfP. Definovanim prioritnich oblasti, vypracovanim vzajemné dohodnutych planovacich cild,
identifikaci dalsich nezbytnych opatieni a spoleénym hodnocenim dosazenych vysledki
zajidfuje strukturovany pfistup k rozvoji interoperability mezi jednotkami partnerskych zemi
a clenskych stati Aliance.

® PARP je pristupny viem partnerskym zemim a je organizovan mezi Alianci jako celkem na
jedné strané a jednotlivymi partnerskymi staty na strané druhé. Rozsah a tempo (éasti
jednotlivych partnerskych zemi v PARP je zavislé pouze na jejich vlastnim rozhodnuti.

@ Rozhodujicim tikolem PARP je rozvoj interoperability jednotek deklarovanych partnerskymi
staly pro P[P s obdobnymi jednotkami Aliance pro operace PP a dal§i mozné krizové operace
vedené mimo ¢lanek 5 washingtonské smlouvy (non-Article 5 crisis response operations)
zahrnujici ¢lenské staty Aliance a partnerské zemé

@ PARP musi brat v uvahu opatfeni souvisejici s programem zvySeného a vice operaéniho
partnerstvi, véetné koncepce operacnich kapacit (Operational Capabilities Concept).
Dilezitou dlohu bude mit rovnéz pii realizaci akéniho planu Elenstvf (Membership Action Plan
- MAP), zaméiencho na priprave statd usilujicich o vstup do NATO. Ke zvyieni
interoperability mezi Alianci a partnerskymi staty ma piispét rovnéZ iniciativa v obrannych
schopnostech (Defence Capabilities Initiative - DCI)

Poslani PARP
V souvislosti s vymezenim posldni PARP je pozornost vé€novéna mj. témto skutec-
nostem:

@ Pro fadu operaci vedenych NATO mimo ¢lanek 5 washingtonské smlouvy je icast partner-
skych zemi velmi dilezita. PARP vyznamnou mérou prispél a prispiva k dspéchu operaci
IFOR, SFOR, AFOR a KFOR, zejména identifikaci jednotek a kapacit, které jednotlivé
partnerske staty mohou pripad od pfipadu pro tyto operace poskytnout. Zaroven pfedstavuje
dilezity zdroj informaci o jednotkach partnerskych zemi, které by mohly byt v budoucnu pro
podobné operace k dispozici.

@ PARP musi aktivné pfispivat k pfipravé ozbrojenych sil statd podilejicich se na MAP na jejich
moZny budouci vstup do Aliance. Prvofadym dkolem je pritom rozvoj interoperability jejich
ozbrojenych sil se silami ¢lenskych statd NATO. V (éto souvislosti se predpoklada vétsi
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podrobnost pfchledu celkové interoperability a zaméfeni planovacich cilii nejen na operace
PfP, ale 1 na operace vedené podle ¢lanku 5 washingtonské smlouvy.

@ PARP miiZe mil dilezitou dlohu pfi identifikaci jednotek a kapacit, které by mohly byt vyuzity
pro operace pod vedenim ZEU. Rozsah téchto operaci bude pravdépodobné velmi podobny
rozsahu operaci NATO vedenych mimo ¢lanek 5 washingtonské smlouvy, na kterych se mohou
podilet spole¢né se staty Aliance rovnéz partnerské zeme.

@ PARP musibrat v ivahu zkuSenosti ziskané z mirovych operaci. K nim patfi zejména moZnost
soucasneho vedeni nékolika téchto operaci, jejich slozitost, pomérné velky rozsah a dlouha
doba trvéni.

Planovaci predpoklady
K hlavnim planovacim pfedpokladiim patii mj.:

® Operace PP mohou zahrnovat cely rozsah operaci na podporu miru (peace support
operations), véetné vynuceni miru (peace enforcement). Jednotky partnerskych zemi by proto
mély byt schopné vedeni vysoce intenzivni ¢innosti s odpovidajici ochranou sil a jejich
logistickou podporou.

@ Ucinné planovéni operaci PfP vyzaduje brat v tvahu jejich moznou dobu trvéni, sloZitost
provedeni, véetné s tim spojeného stiidani (rotaci) jednotek. Potfeba rotace jednotek by totiz
mohla v praxi vést ke snizeni celkového poétu jednotek, které jsou k dispouzici.

@ Operace PP vyZzaduji, aby informace o pfispévku jednotlivych partnerskych zemf a ¢lenskych
stat Aliance byly k dispozici s dostatecnym predstihem pro vytvoreni a nasazeni optiméiniho
poctu bojovych jednotek a jednotek bojového a tylového zabezpecent.

Cile partnerstvi

Cile partnerstvi nahrad{ v roce 2000 sou¢asné cile interoperability. Pfizpisobeny
budou poZadavkdm partnerskych statd a dosaZenému stavu interoperability. Cile
partnerstvi jsou uréeny pro sily a kapacity partnerskych zemi vy¢lenéné pro aktivity PP,
na zakladé rozhodnuti partnerskych stati vSak mohou byt vyuZity i pro jejich dalsi
jednotky nebo i pro celé ozbrojené sily.

Cile partnerstvi budou zaméieny pfedevsim na ty oblasti interoperability, které jsou
rozhodujici pro operace PfP, tj. na schopnost i¢inné komunikace, véetné znalosti
oficidlnich jazykd NATO, opatien{velen{ a f{zen{ a znalost vojenskych doktrin Aliance,
jejich standardi a postupd. Tyto a dal§i oblasti budou v prib&hu pifpravy cild
partnerstvi podrobné rozpracovany vojenskymi pfedstaviteli NATO ve spolupraci
s mezinarodnim sekretariatem a koordina¢nim oddélenim PfP (PCC). Za mimofadné
dilezité se pfitom povaZuje vyuZiti jiZ ziskanych zkuSenosti a velmi tzk4 spoluprace
s jednotlivymi partnerskymi zemémi.

Souhrn vy¢lenénych sil a prosttedki (pool of forces and capabilities) pro operace PfP
by mél byt komplexni a vyvaZeny, odpovidat poZadavkim téchto operacf, véetné
operaci pod vedenim ZEU, a brat v ivahu zku$enosti z nedavnych operaci a cvi¢eni
PfP. Zvlastni pozornost bude tieba vénovat zabezpedovacim jednotkdm, jakymi jsou
napi. jednotky protivzdu$né obrany a Zenijni, dopravni, vypro§fovaci, opravirenské,
zésobovaci a zdravotnické jednotky. Pfi planovan{ operaci PfP bude rovnéZ nutné
respektovat skuteénost, Ze jednotlivé partnerské staty vy¢lefiujf sily a prostfedky pro
tyto operace podle konkrétni situace na zédkladé vlastntho rozhodnutf. Souhrn
vy&lenénych sil a prostfedkd mus{ byt proto schopen zajistit konkrétni operaci
i v piipadg, Ze se ji nékteré partnerské zemé& nezicastni.
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Pii vytvéfeni cfld partnerstvi by mély byt brany v tvahu rozhodujici oblasti pro
zvy$eni ucinnosti ozbrojenych sil Aliance vymezené novou strategickou koncepci
NATO a iniciativou v obrannych schopnostech. K témto oblastem patii pohyblivost
a rozvinutelnost, G¢inné nasazeni, odolnost sil a infrastruktury a stdlé zabezpedceni,
véetné logistiky a stfiddni jednotek. Za multiplikatory (enabling functions) se pak
povaZuje interoperabilita, vyuziti odpovidajicich modernich technologii a udrZen{
informaéni ptevahy.

Cile partnerstvi by mély zahrnovat rovnéZ oblasti souvisejicf pfi vedeni operacf PfP
s podporou civilnich a nevladnich organizaci. K nejdilezZitéj§im patifi civilné-vojenska
spolupréce, pomoc pfi piirodnich katastrofich a priimyslovych havariich, tlumo¢nické
sluZby a vliv specialistd na infrastrukturu, vefejnou spravu apod.

Cile partnerstvi mus{ odpovidajicim zplsobem reagovat na hrozby vyplyvajici
z moZnosti pouziti zbrani hromadného nifeni a poSkozen{ jadernych a chemickych
zafizenf v oblastech vedeni operaci. VSechny jednotky které budou k dispozici pro
operace PfP by mély mit nezbytny vycvik a vybaveni pro ¢innost v téchto podminkéch,
véetné prostfedkd individuéln{a kolektivni ochrany, vystraZnych a deteké&nich prostied-
kd, dekontaminaénich prostiedkd a mobilnich laboratofi ke zji§fovani chemickych
a biologickych latek.

Zvlastnf pozornost je nutné vénovat cilim partnerstvi zaméfenych na vytvaien{
schopnosti partnerskych zemi dcastnit se operaci spoleénych tkolovych skupeni
(CJTF) v ramci operace PfP. V této souvislosti se zdiraziiuje zejména schopnost
partnerskych zem{ vy¢lenit pro mista veleni CITF jednotlivé §tabnf distojniky a rozsi-
fovaci a podpiirné moduly.

Cile partnerstvi by mély byt zaméfeny rovnéZ na mnohonérodni jednotky tvofené
spole¢né s dalsimi partnerskymi stity nebo ¢lenskymi staty Aliance. Snahou je pfitom
zajistit odpovidajic{ strukturu téchto mnohonarodnich jednotek, jejich vybaven{
a vycvik nezbytny pro tcast v operacich PfP.

Vsechny cile partnerstvi zaméfené na jednotky a kapacity partnerskych zemf by mély
zahrnovat rovnéZ odpovidajici zabezpecenf, véetné mozZnosti strategické piepravy.
Pozornost je nutné vénovat predeviim jednotnosti doktrin a postupt, interoperabilité
relevantnich prostiedkd, zejména systémd velenf a fizeni a informacnich systémd,
vzdjemné zaménitelnosti nékterych druhd zasob, pfipravenosti a stdlému zabezpedeni.

Cile partnerstvi statd zapojenych do akéniho planu MAP by mély byt zaméfeny na
pfipravu jejich moZného budouctho ¢lenstvi v Alianci. Na rozdil od ostatnich
partnerskych statd, kde budou cile partnerstvi vyuZivany zejména pro sily a prostiedky
vy¢lefiované pro operace PfP, by mély byt cile partnerstvi statd zapojenych do MAP
zaméfeny na realizaci moZnych dkold kolektivni obrany, tedy na jejich cely systém
obrany.

Podpora realizace cilii partnerstvi

K nejdilezitéj${im opatfenim pro podporu realizace cili partnerstvi patii:

@ Monilorovani realizace cilit partnerstvi, s cilem identifikovat mozné problémy a navrhovat
fedeni k jejich odstranéni, bude zabezpecoval pracovni skupina pro realizaci cilii partnerstvi
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(Partnership Goals Implementation Working Group). Zvlastni pozornost bude pfitom vénovéna
mj. zaji§téni utajeného spojen( pro operace PIP a programovému vybaveni ke zvySeni
interoperability v oblasti pldnovani presunii a pfepravy materidlu.

K feseni problémii vyplyvajicich z nedostatku zdroji pro realizaci ¢ilii partnerstvi by mohly
prispét strukturované programy pomaoci, které by piesné analyzovaly pozadavky kaZdéhocile
zhlediska vzdélavacich, vycvikovych a materialnich potieb a v téchto oblastech pak navrhovaly
odpovidajici feleni.

DilezZitym prostiedkem zvy3eni interoperability mezi jednotkami a prostiedky partnerskych
stit a clenskych zemi Aliance jsou bilateralni programy. V této souvislosti se zdiiraziunje
pozadavek zvySeni koordinace téchto programi mezi jednotlivymi clenskymi staty Aliance,
mj. v rdmei Sdruzeni pro PfP politicko-vojenského tidiciho vyboru (PMSC Clearing House for
PfP) a moznosti, které maji v této oblasti kontakini mista NATO v hlavnich méstech
partnerskych statd.

Vyznamnym prostiedkem praktického hodnoceni cilii partnerstvi budou cvi¢eni PP a cviceni
v duchu PfP. Za velmi dilezité se pfitom povazuje podrobné a rychlé vyhodnocovéni
ziskanych zkusenosti a jejich siroka distribuce viem relevantnim zijemcim. V této souvislosti
se uvazuje i o vytvoieni spolecného strediska pro vyhodnocovani zku$enosti (Joint Analysis
Lessons Learned Center).

Diilezité misto v dal$im rozvoji PARP budou mil programy zvySovani ticinnosti vzdélavani
a vyeviku (PfP Training and Education Enhancement Programs), véetné simulacni sité PP,
Konzorcium vojenskych akademii a institut( pro bezpecnostni studia a vycvikova strediska
PIP.

Piehled celkové interoperability

V souvislosti s vypracovanim piehledd celkové interoperability se zdiraziiuje:

Piehledy budou i nadale obsahovat zejména informace o obranné politice jednotlivych
partnerskych zemi, jejich politice vzhledem k PP, jednotkach a kapacitich, které tyto zemé
poskytnou pro aktivity PfP a informace o stavu realizace planovacich cild PARP. Obsahovat
by viak mély i informace o mnohondrodnich jednotkdch na jejichZ ¢innosti se jednotlivé
partnerské zemé podileji a bilaterdlnich programech pomoci.

Piehledy pro staty, které se podileji na éinnosti MAP, by mély obsahovat informace o planech
pfipravy ozbrojenych sil na budouei mozné ¢lenstvi v Alianci. Zdiraziuji se pfitom zejména
plany v oblasti obranné politiky, restrukturalizace ozbrojenych sil, jejich pfipravenosti,
vyeviku, vyzbroje, zasob a vydaji na obranu.

Realizace plinovacich ¢ilit PARP, které jsou financné velmi naroéné, nesmi ohrozit celkovou
vyvazenost systému obrany jednoltlivich partnerskych zemi. Diilezitym opatienim je proto
vypracovan{ podrobnych finanénich plant realizace téchto cili, které umozni mj. identifikovat
oblasti pro moznou finanéni pomac.

Pfi vytvafeni finanénich plind pro realizaci planovacich cili PARP je nutné usiloval
o optimalizaci vyuzivini zdroji. V této souvislosti se poukazuje mj. na potfebu presncho
vymezeni priorit, optimalizace struktury systému obrany, spole¢ného vyuZivani nékterych
dilezitych prostiedkd, napi. vzdusné piepravy a spolecné akvizice vojenského materidlu.

V oblasti dal$iho zvy$ovani transparentnosti se klade diraz mj. na vét$i rozsah
informac{ o obranném pldnovéni a rozpod&tovani, zapojen{ partnerskych statd do ¢in-
nosti riznych vybord, pracovnich skupin a aktivit Aliance a distribuci dokumentd
PARP jednotlivych partnerskych zemi dal$im partnerskym statim.
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Zavér: DalSi perspektivy PARP

Dalsf rozvoj PARP bude ovlivnén zejména postupnou realizaci opatieni souvise-
jicich s pldnem Roziffeného a upraveného PARP schvaleného na washingtonském
summitu. Hlavnim cilem je pfitom zvysit interoperabilitu jednotek partnerskych zemf
vy€lenénych pro aktivity PfP a umoZznit soustiedénéj§f a rozsahlejsi pfispévek sil
a kapacit partnerskych statd pro budouci operace PfP pod vedenfim NATO (NATO-led
PfP operations).

K nejdileZitéj$im opatienim patii rozhodnut{ zpracovat ministerskou smérnici pro
PARP, zavedeni cfli partnerstvi a prodlouzeni pldnovactho obdobi PARP na $est let.
Kromé toho bylo na Zadost Zapadoevropské unie (ZEU) rozhodnuto, Ze PARP miize
byt vyuZit i k identifikaci a hodnocenf sil a kapacit pro operace pod velenim ZEU téch
ticastniki PARP, ktefi se podileji na obranném planovini ZEU (Rakousko, Finsko
a Svédsko).

Partnerské staty nadéale povaZuji PfP a svou t¢ast v PARP za dilezity prostiedek
posileni mezinarodnf, regiondln{ a narodnf bezpe¢nosti a zvy$en{ 1i¢innosti ndrodnich
systémi obrany. Pozitivné pfijaly roziifeny a upraveny PARP (Expanded and Adapted
PARP), ktery poskytuje vétS{ moZnosti pro realizaci individudlnich cili. Partnerské
zemé, které usilujici o ¢lenstvf v NATO, vnimajf PARP jako dilezity néstroj pro
pifpravu svych ozbrojenych sil na ¢lenstviv Alianci, ostatn{ partnerské staty jej povaZuji
za dileZity mj. pro zvySenf i¢innosti mnohonérodnich operacf.

Reseni vnitrostdtnich konfliktit je zcela jisté legitimni aktivitou OSN. Ale obdvdm se,
Ze konflikty mezi stdty jsou stdle Zive. Podivejte se na Indii a Pdkistdn, dvé jaderné
mocnosti. Napéti mezi nimi propuklo za poslednich ctyricet let trikrat ve vilku.
V budoucnu nds éekd jesté mnoho konfliktit mezi stdty.

Richard Holbrooke,
velvyslanec Spojenych stdatit pii OSN
Los Angeles Times/LN 24. 9. 1999
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