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Je efektivnost pojmem patiicim historii?

Pouhé vyslovent tohoto pojmu miiZe u leckoho vyvolat nizné asociace - ve spektru od
pozitivnich aZ po negativni. Ano, ¢asto jsme o ném slychdvali i d¥ive, zejména v pfedchozim
spolecensko-politickém zrizenf, NékteFi — nejen funkciond¥i — ho pouZivali jako zakli-
nadlo, jinf ho brali jako nutné zlo a jini se s nim nejradéji viibec nesetkdvali. Nejde
z dnesnitho pohledu o zastaraly a jiz ponékud zprofanovany pojem?

Asi Ize souhlasit s ndzorem, Ze mezi nejoblibenéjsi a nejvyhledavané;sf patfit nebude.
Pravdépodobné ho nebudeme moci zafadit ani mezi historické a odepsané, i kdyZ ho
mnoz{ vnimajf s patinou neslavné minulosti. V pifpadé jeho dnednfho pouZivéni nejde
o néjaky ndvrat k né¢emu, co tu bylo a co se mé restaurovat. Jde jen o pfipomenut{
jednoho z podstatnych pohledd na veskerou lidskou &innost, ktery je desetiletimi

vivs

provéfen a odborniky i laiky uznévén za jeden z nejdilezZitéjSich a nejsledovanéjsich.

Struéné se zastavme u vymezeni efektivnosti - ¢eskym ekvivalentem je pojem iicin-
nost, v ekonomickém smyslu jde o pomér mezi pifnosem, d¢inkem, efektem néjaké
¢innosti a ndklady spojenymi s provddénfm této ¢innosti, véetné mnoZstvf vynaloZené
préce, ve spole¢enském smyslu pomér ¢i vztah mezi spoledenskymi téinky investic pfi
uspokojovani potieb spole¢nosti a praci, kterou musf{ spole¢nost na uskute¢nénf
investic vynaloZit (Slovnik, s. 131).

Odborn4 literatura na nejednom misté pfipomin4, Ze efektivnost je jednfm z dile-
Zitych ukazateld, charakteristik a pohledii na organizaci (Vtipil, s. 124). Nejéastéji byva
pravé v tomto smyslu spojovéana s tzv. ze§tihlovanfm organizace. Mnozi f{dic{ funkcio-
néfi sniZovan{ poétd pracovnikd chdpou jako jasnou a mnohdy Zel jedinou cestu
k efektivnosti. ProtoZe v8ak sleduji pfedevsim pocetnf a finanéni tihel pohledu, nemus{
byt organizace po svém zeStihleni efektivnéjsi neZ diive. Existuji i dal3{ rozméry
efektivnosti, jak o nich bude fe¢ dale. Méli bychom proto védét, Zze kromé propusténi
jsou i jiné moZnosti zvySovan{ efektivnosti, jako napfiklad racionalizace struktury
a ¢innosti osob, zavedeni pokrokovych technologif atd, Diivéjsi méritka jako maximaln{
zisk, kvalita sluzeb, uspokojeni pracovnikil, vysokd produktivita, dobrd pracovni
mordlka jsou i dnes dileZit4, ale ne vzdy postadujic.

K ¢emu efektivnost je? Jak se na ni miizeme divat v souvislosti s vjznamnymi doku-
menty jako Bezpeénostni strategie CR a Vojenska strategie CR? Jak ji miiZeme vnfmat
v poslednim obdobi, kdy se nade armada vydala na cestu postupné promény z diivéjsfho
tuto¢ného subjektu na dnednf obranny subjekt, ktery navic musel projit nékolikerou
restrukturalizaci. Podle mého nadzoru nemusi jit jen o obecny pojem a velké slovo.
Naopak je tieba za nim vedle tzv. velkych véci vidét i kaZzdodenni prvky, jako napifklad
spravné vynaloZené a vyuZité materialni a finanénf prostfedky, vyuZity &as, nepromar-
néné prostiedky pro vycvik, ale napifklad i spravné rozdélen{ vojéci k vycviku ¢i na
jednotliva pracovisté apod.
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MiiZeme se proto shodnout, Ze efektivnost a jeji sledovéni a pripomiéni ma
bezesporu sviij viznam a diileZitost i v sou¢asnych podminkich. Zejména v souvislosti
se skute¢nostmi, 7e ACR se stala ¢lenem NATO, postupné ménf sviij vzhled, styl préce
a myslen{ velitelského sboru, kdy ¢ast z jejich tradiénich Einnostf zistava a kdy se
objevuji, ustaluji a rozvijejf nové prvky. CR se prostiednictvim své arméady a &lenstvi
v NATO hldsi k demokratickym principim a zékladnim civilizaénim hodnotdm
euroatlantického, respektive euroamerického svéta. Je &lenem velkého obranného
spoledenstvi demokratickych statd, které je otevieno bez vyjimky viem demokratickym
statdim a které je orientovano na boj nebo na preventivni piisobenf vii¢i véem novym
typim ohroZeni (viz VR 1/99).

Diivodii k prosazovini efektivnosti je hned nékolik. V obecné roviné se kaZda
organizace musinebo by se méla starat o co nejlep8i fungovani a o efektivni vynakladan{
jednotlivych druhi prostiedkd. Tento poZzadavek se ACR tyka zejména v nasledujicich
trech smérech:

a) prostiedkil na provoz a ¢innost (statnich organizaci) je obecné mélo, zejména v soucasné
situaci hospodatského poklesu (recese),

b) efektivnost organizace ma ziejmou souvislost s efektivnosti stitu a naopak, efektivni
organizace se v zavislosti na svém charakteru, velikosti a kapacitach podili na stabilité statu,

c) ACR je jiz n€kolik mésicii élenem vojensko-politického svazku NATO.

Vezméme si v této souvislosti napiiklad vladou CR v dnoru 1999 schvélenou
Bezpetnostni strategii CR, které za strategicky zdjem povaZuje udrZenf spolehlivyich
spojeneckych svazki vychézejicich z principd kolektivni obrany. ACR mé &estnou
i faktickou povinnost zdvazkim dostat a — jak deklaruje zminén4 strategie — plnohod-
notné piisobit v NATO. Neni tfeba zdiiraziiovat, Ze spojenci maji zajem predevsim na
pfipraveném a spolehlivém partnerovi, jehoZ arméda a jeji jednotlivé slozky efektivné
funguji. Ke spInéni téchto a dalsich poZadavki potiebuje ACR byt efektivni. Nejde
o pozadavky jednoduché:

% pripravenost k feSeni a pfipadné reakci na uvedenych devét bezpeénostnich rizik a hrozeb
a na jejich pfipadnou kombinaci, byt maji riizny stupei aktudlnosti,

% pripravenost k tcasti na mirovych operacich v riznych ¢astech svéta, tedy i mimo dzemf
¢lenskych stati NATO.

Efektivnost neni bezprostiedné obsaZena v zikladnfm principu obrany CR, ve véro-
hodném odstraseni. Tento princip viak nemiiZe byt realizovan bez dosaZeni dostateéné
vojenské kapacity, af jiZz v rozméru kvality ¢&i kvantity. V kazdém sméru musf byt fe¢
pravé také o efektivnosti a o jejim dosahovéni. Jediné efektivni ozbrojené sily a spolu
s nimi dal3f vy¢lenéné sloZzky a instituce mohou v souladu s pfijatou strategii demon-
strovat odpovédné a zarovei piesvédc¢ivé odhodlan{ pouZit silu pfi obrané tzemi stétu
a spojencd.

Piesnéji pozadavek na efektivnost vyjadiuje vymezeni zékladnich tkold, k jejichz
plnéni jsou individudlni i kolektivni schopnosti ozbrojenych sil ( promy$lené) rozvijeny:

@ obrana statu pied vnéjsim ohroZenim,
@ pinéni kol vyplyvajicich z koaliénich poZadavki a z mezinarodnich smluvnich zavazkd,
@ podil na pfetvafeni strategického prostiedi,
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@® plnéni ikold pii zdchrané lidskych Zivotd a majetku uvnitf statu (podil na operacich
zéchranného integrovaného systému),

@ plnénf iikold v zahrani&i v rdmci humanitérnich operacf (podrobné&ji VR 2, 3.).

Efektivnost je dileZitym pozadavkem také pii plnéni tikold v nevojenské oblasti
obrany a pfi nevojenskych krizovych situacich.

Nézor na efektivnost v tomto smyslu v ACR si étendf na zakladé osobni zku$enosti
miiZe vytvofit sém. Ziejmé se ale shodneme, Ze z riznych diivodd je nutno o napsaném
pojeti efektivnosti védét vice. Napifklad aby se nadifzenf v ACR snazili ziskdvat
a osvojovat dalsf poznatky z oblasti veden( lidf a fizen{ plnéni ikold, uméli se vyrovnéavat
s novymi poZadavky a aby pocitali se situaci, Ze i kdyZ se jim podaif zvy$it souc¢asnou
drover co do kvality cili organizace a efektivnosti jejich plnéni, mohou se dostat jen
tam, kde uZ ostatni jsou delsi dobu doma.

Rizné organizace pisobi v riiznych podminkéch s ridznou vahou objektivnich
a subjektivnich faktord. Zakonité miZeme mezi organizacemi vnimat mensi i vetsi
rozdily. Stejny zavér plati také pro podminky ACR. Efektivnost v nf se proto bude
odvijet zcela jisté od toho, zda a pifpadné nakolik se v na$i zemi bude vytvéiet
profesiondlni armida. Rozhodnut{ o jejim budovani nebylo dosud pfijato. Mnoz{
politici se k nf stavéji spife skepticky, mnozi ji dokonce odmitaji s poukazem na jejf
vysokou cenu. A cena samoziejmé souvisi s efektivnosti.

Zajimavym pohledem je v tomto smyslu ¢lanek piedsedy vyboru pro obranu
a bezpetnost Parlamentu CR RNDr. Petra Neéfase Profesiondlni armada: klady
a zépory (VR 2/99). Poukazuje na sou¢asnou existenci dvou typl arméd v zemich
srovnatelnych s CR. Politick4 reprezentace bude muset v dohledné dob& piijmout
z4sadni rozhodnutf, ke kterému typu se budovan{ pfiklon{. Nebo bude je§té jina cesta?
Od toho se budou odvijet i konkrétni poZadavky na obsah a rozsah ¢innosti a tedy i na
efektivnost.

Ponékud jiny pohled prezentoval NGS. Podle néj bude &eskid arméda 100%
profesionalnf v roce 2010. Podkladem pro jeho tip jsou jiz uskuteénéné diskuse
s partnery v NATO o efektivni obrané za pfijatelnou cenu, pfedpoklddany pozitivni
stav ekonomiky v uvedeném ¢asovém horizontu a také vyména technologii, informac{
a zkuSenost{ s nadimi partnery. Pfi¢inou budovanf{ efektivni profesionélni armédy je
podle jeho minénf také skute¢nost, Ze spole¢nost nezaruduje v pifpravé na obranu zemé
rovnopravné postaveni viech obcan. Pro vétS§inu mladych muzi je vyhodné&jsi
nastoupit civilni sluZbu neZ narukovat na kratsf, ale tvrdsi dobu do armédy. Neni podle
néj mozné, aby obrana vlasti méla diskriminujfci charakter. Arméada je limitovana
nezdjmem mladych muZd. V tomto smyslu je vibec tfeba brat do tvahy nové
ekonomické, socidlnf a vojensko-politické zmény. Vedle ekonomiky se posune vpied
i stav v oblasti technologif, vojenské védy a zbrani, takZe je zfejmé redlné, Ze budouci
technické systémy by vojéci zakladni sluZby nebyli schopni zvladnout. (Mlada Fronta
Dnes, 19. 5. 1999).

I v tom lze spatiovat kroky k efektivnosti, ueti{ se vydaje tfm, Ze nebudou sloZité
a po relativné dlouhou dobu $koleni stale novi piislu$nici ACR, kromé toho bude ke
kvalitnéj$f a profesionalnéj§i obsluze stacit niz8f pocet osob, u profesiondli je navic
redlny predpoklad pozitivniho vztahu k organizaci, ke svéfenému materidlu, zbranfm
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a technice, se kterymi pii sprdvném a pozorném zachazenf dosahnou vy$3f spolehlivosti,
lep$ich vysledki a niZ$i poruchovosti atd.

Nékteré ukazatele efektivnosti budou mezi riiznymi typy armad stejné & podobné,
ale nékteré budou pochopitelné odli$né. Jiz nyni viak nase armada pisobi v duchu
zménéného operacniho konceptu ve srovnani s pfedchozimi desetiletimi. Napfiklad
i ve smyslu, Ze kromé obrany se ji za tikol ukldd4 také aktivni a i¢inn4 pomoc spojen-
clim. Mezi jiné a ¢astedné i nové poZadavky na ¢innost a tfm i na efektivnost bude patfit:

@ multinacionalita vojenskych operaci a prace v mnohonéarodnostnich §tdbech a jednotkéch,
@ 3irsi podil tzv. nevojenské ¢innosti s poZadavkem na schopnost v $ir$f mife jednat s nevojéky,
@ asistenén( role ACR,

@® podpora a vynucen{ mfru,

@ flexibilita ve smyslu pruZné reakce na riizné situace a druhy iikolii vojenského a nevojenského
charakteru a prechodu mezi nimi,

@ vysif osobni odpovédnost,

@ vzdélani ve smyslu piipravenosti na nové ¢i zdokonalené prostiedky jako zbraiiové a infor-
madni systémy, systémy veleni a fizeni (VR 3/99).

Zamyslime-li se, miZeme si pod pojmem efektivni armada predstavit kvalitné
vycvi¢enou, vyzbrojenou a mobilni armadu schopnou pruzné reakce v riiznou dobu na
riizné druhy tkold v souladu s Vojenskou strategif CR a novou koncepci vystavby
rezortu obrany.

Nékteré poznamky k praxi efektivnosti

Napifklad nemusi platit pfimé Wiméra mezi mirou efektivnosti jednotlivych stupiitd
iizeni ve smyslu, Ze pociné-li si efektivné nadiizeny stupen, nenf jeité zabezpedeno, Ze
efektivnosti pii plnéni tikolii bude dosahovat i podifzeny a také naopak. N&které titvary
¢i jednotky, a¢ nebyly pravé promyslené a efektivné fizeny, pfesto samy byly ve své
¢innosti pomérné efektivni. Jde mj. o otdzku samostatnosti — nékteff méné schopnf{
a méné efektivni nadfizeni reaguji podrdZzdéné a témér viechny jejf projevy u podiize-
nych se snaZi eliminovat, uvazlivéj$i se tvafi, jakoby neexistovaly a nechaji vie na
podfizenych, Sikovnéjsf a schopné&js{ naopak prostor podifzenym aktivné vytvéafejf,
nebot jsou si védomi, Ze pravé podiizeni jim délaji jejich vysledky. Nékde jsou uvedené
procesy deklarovény, jinde jde o tzv. nepsanou dohodu.

Efektivnost mé riizné podoby v riznych ¢astech ACR. Jinak vypadé na rozliénych
pracovistich MO CR, jinak u b&né ¢ naopak speciéln jednotky, jinak bude efektivnost
vypadat v praci velitele, 1ékafe, psychologa a télovychovného funkcionafe. Vedle
rozmaninté podoby efektivnosti se mus{ pocitat s faktem, Ze nékde ji lze ovlivnit vice
a jinde méné, pfi¢emz zavisi predeviim na postojich zamteresovanych osob a na
materiélnich a dal§ich podminkéch.

Ve vySe uvedeném smyslu miZeme rozliSovat napiiklad efektivnost kvalitativni
a kvantitativnf, v ¢asovém smyslu pak efektivnost kratkodobou, sttednédobou a dlou-
hodobou, kde jde o hledisko okamZitosti vysledki a rovnéZ o souvislost s mirou rizik
pii investicich — nékteré vysledky se dostavi diive a nékteré naopak pozdéji. Podle
pfedpoklddaného pifnosu miZe byt efektivnost pojiména jako hmotna, duchovnf
a nejasné identifikovatelna.
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Efektivnost miZeme vnimat jako globdlni, ,nahofe” — ve smyslu poskytnutf
pfiméfeného mnozstvi materidlnich, technickych a finan¢nich prostfedki a jejich
efektivni vyuzZiti, ve smyslu optimdln{ struktury organizace (nemysli se tim na MO a na
GS). Jistym protipélem je efektivnost dil&i, ,dole* — ve smyslu spravného vyuZiti
prostiedki a osob na kazdém konkrétnfm pracovisti, nemysl{ se tim jen titvar, jednotka.

Na riiznych mistech se pouZivaji odliina méfitka a kritéria pro métenf efektivnosti,
pfi¢emZ maji rozdilny charakter, vdhu a respekt, ¢ast (vedoucich) pracovniki se obejde
bez jakychkoli méfitek, protoZe efektivnost ke své praci nepotifebujf. S ohledem na
charakter (vojenské) prace nékdy bude mozné tic¢innost vloZenych investic posoudit
presnéji, jindy obtiznéji, pfitom nézory na miru efektivnosti mohou byt riizné a i k nim
je uzite¢né diskutovat.

Dilezita je rovnéZz smysluplnost vikold, mnohdy se stavd, Ze podfizenym nenf
vysvétlen anebo jen nedostate¢né smysl ikold. V armadé se sice traduje, Ze velitel nema
¢as a ani zde neni proto, aby néco vysvétloval, ale proto, aby nafizoval a posléze
kontroloval napliiovani vydanych nafizeni. Nicméné je v praxi ovéieno, Ze znajf-li
pracovnici svoje misto a misto své pracovnf ¢innosti v celkovém pracovnim procesu
organizace a je jim vysvétlen smysl, jsou Iépe motivovani a zpravidla dosahuji vysoké
efektivnosti. Na kvalitu a efektivnost kladné piisobi i skuteénost, kdyz védi nejen
aktudlni vyznam, ale i smysl a pouzitf (vyrabénych prvkd, zpracovavanych dokumenti)
v budoucim obdobf.

Vlivy na efektivnost

Je jich celd fada - jenom pfipomenu:

® Styl, charakter a metody Fizeni. K efektivnosti pfispiva ¢i mize pfispivat kazdy
stupeii fizenf, kazdy ma sva specifika, své potfeby, pohledy a moZnosti, kompetence.
V ACR v souladu s Vojenskou strategii CR jde o tiistupiiovy systém fizeni —
strategicky, opera¢ni a takticky (VR 3/99). V praxi pdjde o naplnéni zndmych pojmi
jako kompetence, pravomoci, odpovédnost, delegovini. NGS ACR napfiklad
v Casopise A-Report €. 14-15/99 uvadf, Ze na mfsto diivéj§iho a velice ¢asto sklofiova-
ného pojmu fidicf a organizdtorskd préce se dnes pouZivajf jiné - vedenf, velent, fizenf,
Smyslem veden{ je, Ze podtizeni jsou natolik svéprévni, Ze cile, které jsou pied né
vytyCeny, dosdhnou proto, Ze k tomu sami najdou nejlep3i a nejefektivnéjsi cesty. Jinymi
slovy pijde o ponechani iniciativy a aby v rdmci danych a aktudlné platnych legisla-
tivnich a dalsich norem velitel dosahl pied nim stojiciho cile neji¢innéji cestou.

Piedpokladem pro vy$§i efektivnost je pravé poskytnuti vétStho prostoru, volnosti
s jasnymi mantinely. V podminkach, kdy maji podfizeni piili§ svdzané ruce, musejf
respektovat znaéné mnozstvi riiznych reguli a norem, se iniciativa hiife rozviji a t¢in-
nost nemus{ byt vzdy vysoka. Nelze viak jednozna¢né konstatovat, Ze v podminkach
direktivniho fizenf nelze efektivnich vysledki dosdhnout. To jen ukazuje na celkovou
sloZitost celé problematiky a také na tzkou provazanost jednotlivych faktord.

Na efektivnost majf nesporné velky a zpravidla nejvétsi vliv vedouci pracovnici.
S jejich pisobenim souvisi nékolik praktickych zku§enosti a poznatkd:
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~ kdyZ piisobf kratce na funkci, spiSe zdleZi na skuping, jednotce, nakolik bude celkova ¢innost
efektivni,

— kdyz je déle na funkci, spiSe zileZ{ na ném,

- kdyZz se nadiizeni stiidajf, jsou predpoklady pro spiSe nizZ8i efektivnost, zejména neni-li
jednotka dostateéné silnd a motivovana,

- kdyZ naopak nadfizeni setrvavaji na funkci pfili§ dlouho, miize byt efektivnost znaéné& vysok4,
protoZe systém plnénf tikold je velmi propracovdn a piesné se vi co a jak anebo miZe
efektivnost postupné klesat, jak dochézi k ristu / $kodlivych / jevl jako rutina, Ihostejnost,
stereotypie, provoznf slepota apod.

@ Velmi dilezity je vztah jednotlivee k organizaci a k jejim tkolim, mira jeho
identifikace s tikoly — nakolik je vezme za svoje. V ACR mé identifikace vy$si vyznam
neZ v jinych organizacich, a to zejména z nésledujicich divodd — jednak jde stile
o velkou, statni, ozbrojenou a direktivné fizenou organizaci, kterd ma svoje zvlastnosti
oproti jinych (statnfm) organizacim a plnf specifické tikoly a jednak jejf p¥fslu$nici jsou
na rozdil od jinych osob omezeni ve vykonu svyjch obéanskych prav a ve vyuZivani svych
obtanskych a svobod, coZ se spolu s poZadavky na vjkon povolani znatelné odrazi do
jejich Zivotnich a pracovnich podminek a do jejich vlivua na osobni a rodinny Zivot
(Cernoch, s. 102-5). Postoj k organizaci bude mit vliv na fadu ddleZitych charakteristik
jako napfiklad pohotovost, pruZznost a spravnost reakce na tkoly, schopnost fesit
nestandardni poZadavky a tikoly apod.

V této souvislosti je vhodné zminit pojem kvalita pracovniho Zivota (QWL), jehoz
smysl lze vyjadfit asi takto — mit dobré vedouci pracovniky, pracovni podminky, plat,
socidln{ vfhody, zajfmavou, podnétnou a uZite¢nou préci, toho Ize dosdhnout prostred-
nictvim dobrych vztahi, podilem na fizeni a rozhodovani a vlivem na efektivnost
organizace. Pro zajimavost sem patif i hledani mozki a divtipu zaméstnancti a neni
zde uplatiiovina metoda boj s tzv. nepohodlnymi podiizenymi, ktefi se vice ¢i méné
odvaZné a vytrvale snaz{ do fungovan{ organizace vélenit nové a potiebnéjsi tkoly,
funké&n&jif prvky &innosti a nové zptisoby plnéni tkoli. Napifklad zde jsou dluhy ACR
pomérné velké (podrobnéji viz Novy, s. 20 - 29 ).

@ Na efektivnost ma nesporny vliv personalni price. V této oblasti jde hlavné
o fungujici a neformdln{ systém préce s lidmi, persondlnf stabilitu, nizkou az Zddnou
miru fluktuace personalu, uplatnénf kariérnfho fadu, vytvafenf a rozvijeni dobrych
vztahi mezi lidmi, podil na dosahovéni spokojenosti pracovniki, providéni hodnocenf{
jejich pracovniho vykonu a pracovnich vysledki jako vyznamného zdroje dosahovéani
efektivnosti atd. S hodnocenim pracovnikii a s efektivnost{ jejich prace tzce souvisi
problematika odméiiovan{ a v nf mj. diiraz na spojitost vye odmény, vykonu a kvality
vysledkd, déle propracovany stimulaénf systém, konkrétnf motiva¢nf programy.

@ Préce s informacemi, Mdme na mysli zejména procesy jejich ziskavan{, shromaz-
d'ovéni, zpracovavini, upravovini, distribuce na potfebnd mista a spravnym funkcio-
nafdm a jejich vyuzivani. Efektivnost znamena v této oblasti dodrZovat zasady prace
s utajovanymi skute¢nostmi, jejichZ souc¢asné pravni dprava je kompatibilni s bezpec-
nostnfmi standardy EU a NATO, kde zdkladnim sou¢asnym tkolem je diisledné
zavadén{ novych norem do praxe. Pokud pozadujeme efektivnost, neméli bychom byt
svédky dvou procesid. Pfedné nevyuzivani ¢i nedostateéné vyuzivani jiZz existujicich
informadnich systémd a databézi a déle jejich vytvédient, aniZ by byl redlny predpoklad
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jejich budouciho vyuZiti. Mnozi profesionalové si stéZujf, Ze maji mnoho informaci,
které nepotiebuji, a naopak postradaji informace, které - pro efektivni plnénf kol -
potiebujf.

Vedle pravé uvedenych faktord mé na ¢innost ACR nesporny vliv jejf vstup do
NATO, s nimZ jsou zcela jist¢ spojeny nové a vy3§i pozadavky na efektivnost.
Uvédomme si vak, Ze za¢lenéni do struktur NATO neznamena jen pasivni &i aktivn{
prizpiisobovéni se zdsaddm, mechanismiim a procesim v NATO, jejich systému velen,
zplsobiim §tabni prace, technologiim, spojovacim prostfedkim. Pfijet{ znamena
(ptina¥{) i druhou stranku, v jejfmZ rdmci se budeme moci ¢ dokonce muset jako
prévoplatny ¢len vyjadfovat k probfhajicfm zméndm, formulaci poslén( a tikoli NATO
a také k jednotlivym vojensko-odbornym zileZitostem. ACR bude jinymi slovy
umoznéno a také na ni vyZadovino uplatnéni konkrétniho piistupu, piispévku. Tim
dojde k posilen{ samostatnosti, odpov&dnosti a tvofivosti. Zde je nutné upozornit, aby
v rdmci snahy o zdravé uplatnénf nepievladla spie snaha o populistické zviditelnéni
a aby se dobré imysly nepfevritily v negativni dopady, zklamani, roz¢arovan{ atd.

* ¥ ¥

Mozna by se dalo Fici, Ze o efektivnosti s ohledem na znamost a relativné dlouhou
dobu existence pojmu vime mnoho, ne-li mozna viechno. Nicméné i pfes divérnou
znalost vyvstava nékolik otazek, nad nimiZ je a bude uZite&né se alespori zamyslet:

Mi ACR dostateéné propracované metody dosahovani efektivnosti pinéni tikol(?

Ma ACR dostatecné propracovana méfitka a kritéria posuzovani efektivnosti?

>

»>

» Coje v ACR vlastné efektivni a co neefektivni a jak nalozit s pfipadnym zjisténim?

» Je spoluprice jednotlivych stupili v ACR dostateéné icinna?

» Je ACR jako celek vice, méné nebo srovnatelné efektivni jako jiné velké (statni) organizace?

» Méla by také ACR vyskolit a mit funkciondre, ktefi efektivnost sleduji a posuzuji, tedy jakési

normovace, jak je mnozi zname z civilu?

Nakolik k dosahovani ¢i zvySovani efektivnosti napomahaji jednotlivé druhy hodnoceni

v duchu RMO ¢. 58/1995?

» Zda a pfipadné pro¢ existuji neodiivodnéné rozdily v efektivnosti mezi srovnatelnymi
jednotkami a pracoviiti?

N

» Jaké jsou pri¢iny rozdili mezi drovni acinnosti u jednotek piisobicich doma a v zahranici?

» Lze dosahovat pozadované efektivnosti i v soucasnych podminkdch rozdélovani velmi
omezenych zdroji pro ¢innost ACR?

» Je (opravdu) rozumné predpoklidal, ze s vyjimkou skuteéné valky nebude odpovidajici
mefitko uspéchu vydaji na obranu nikdy existovat (reakce na €lanek — Kr¢ - VR 2/99)?
Nemélo by se o tom aspon uvazovat?

» Nakolik efektivné je vyuzivina pracovni doba a nakolik k tomu pomohou prvky jako pruzni
pracovni doba, moznost prace doma atd.?

» Jak hodnotit efektivnost (¢i spfie necfektivnost) vyuZiti materidlnich a technickych prostfedki
jako jsou budovy, mistnosti, kancelaie, osobni pocitace atd., kde sice jsou stanoveny urcité
normy, ale které bud' nejsou v praxi dodrzovéany, anebo praxe potvrzuje, Ze jsou Spatné?

» Jak hodnotit efektivnost (¢i spide neefektivnost) prostiedki vlozenych do oprav a moderni-
zace fady posadek a jejich zafizeni, ktera armada posléze z riiznych divodid opustila?
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Dosud fe$ené prvky a souvislosti pravé poloZené otazky a dalsf zlezitosti jen pod-

trhujf v§znam diskuse o problematice efektivnosti, at jiz pifmo mezi jednotlivymi
profesionély a dal3fmi pifsludniky ACR a i mimo ni, zejména u zasvécenych osob.

Naméty k dosahovani a dalsimu rozvijeni efektivnosti v ACR

4 studium a vzdélavani,
« shromaZd'ovéni, pfebiran{, hodnocenf a tvofivé uplatiiovéni cizich vojenskych i civil-

nich zku$enosti, zejména viak z partnerskych armad v rdmci NATO,

# pfiméfend vyména a popularizace vlastnich ndmét, napadd, podnéti a zkusenosti,
. diskuse o efektivnosti na riznych férech, na poradach, shromazdénich, rozborech

plnéni tkoli a ve vojenském odborném tisku,

# promysSlenéj§i hodnocenf jednotlivych oblasti pravé z hlediska efektivnosti,
« piisnéjsf a presnéjsi zohlednénf organizacni struktury a opera¢nfho ¢lenén,
+ analyza efektivnosti pisobenf jednotek plisobicich doma a v zahrani¢f a rozdili ve

zpisobech jejich éinnosti,

: ohled na postoje, potieby a ambice vedoucich pracovnikd i fadovych piislugniki

a snaha o jejich zesoulad’ovani ve skupindch a s celkovym zaméfenim a posldnim
organizace,

snaha o stanoven{ konkrétnéjich kritérif, napfiklad:

- podty studentii v zahraniéi, na odbornych a jazykovych kurzech a jejich plisobeni na odpovi-
dajicich funkcich (¢isla schopnych),

spotiebované stfelivo a roven vycvienosti vojékil ve stielbé,

spotiebované PHM a trovei fidi¢ského uméni fidi¢l atd.,

doba trvani porad a shromaZdéni a pocet (ispésné) vyfeSenych problémi a dopad na dalsf
¢innost,

mira vyuzivan{ informacnich systémi pro (kvalitni) pInénf dkolil.

Zavér

Ukazuje se, Ze efektivnost patii i pfes jistou zprofanovanost k dilezitym pojmiim

soudasnosti a Ze se bez jeho pouZiti neobejde ani ACR. Téma efektivnosti se tykd
kaZdého z nis, af jiZ v osobnim ¢i pracovnim Zivoté, ziejmé nikdo nechce vyhazovat
penize jen tak do vzduchu. Kazdy pravdépodobné bude souhlasit s jejim zaméfenim
a dosahovanim, mnozi viak budou ménit postoje a nazory v piipadé, kdy se efektivnost
bude tykat jich osobné. V takovém piipadé jiz nebudou tak tvrdé trvat, aby se jejich
¢innost a jimi obhospodatfované prostiedky hodnotily v hlediska jeji ti¢innosti.
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