Podplukovnik doc. Ing. Ludék Hodb o d’, CSc.
Konfrontace pristupii — podruhé

Pozornéjsi Ctendi si moind pri precteni titulku vybavil podobny ndzev clanku
publikovaného ve VR 1/99, v némz jsem se pokusil vyjddrit své dojmy z dvou akcl, jichZ
Jsem se mohl zicastnit v zdvéru roku 1998 (podrobnosti viz tamtéz). Dostal jsem se do
obdobné situace, tentokrdt diky mezindrodnimu veletrhu obranné a bezpecnostni techniky
a specidlnich informacnich systémii IDET 99 a doprovodnym akcim, jeZ ho provdzely.
Chtél bych se opét pokusit dvé z nich konfrontovat, rozdélit se o ziskané poznatky, pripadné
vyvolat diskuzi k v této souvislosti zmiriovanym problémiim. Shodou okolnostf se opét
jednd o personalistiku (pFesnéji Feceno vzdéldvdni vojenskych profesiondlit) a o obranné
pldnovdni.

Vzdélaviani vojenskych profesionali

Prvni udalosti byla mezindrodni konference ,Vrcholové vzdélavani vojenskych
profesionalid“, kterd se konala ve dnech 4. - 5. 5. na Fakulté velitelské a §tdbnf VA
v Brné. Divod, pro¢ povaZuji za nutné piipomenout jeji jednanf, je svym zpisobem
prosty - podle mého néazoru stile pietrvava rozpor mezi teorii (pii podobnych pfileZi-
tostech vyslovovanou) a praxi, tj. konkrétnim obsahem riznych forem vzdélavant,
predevsim pak velitelskych kurzd.

V dvodnim vystoupeni dékana fakulty a nékterych dal$ich vystupujicich byla totiZ na
jedné strané formulovdna fada obecnych poZadavkd na schopnosti vrcholového
vojenského profesiondla, pfi¢emzZ miru jejich realizace v praxi bylo moZno na druhé
strané konfrontovat s konkrétnimi informacemi o obsahu vjuky a piipravy studentt ~
diistojnikd — v nejvySSich formach jejich vzdélavani, poskytovanych v ACR, tzn.
v operaénim velitelském kurzu generalniho §tibu (OVK GS8) a v kurzu bezpeénostnf
politiky a fizeni obrany (KBPRO), uvedenymi v koreferatech dalich vystupujicich (viz
napf. materiély publikované ve sbornfku konference).

Rika se, Ze manaZer tak dlouho tispé$né postupuje po Zebficku funkci, aZ se dostane
na tak vysokou funkci a troven fizeni, na niZ uZ svymi schopnostmi a piedpoklady
nestaci (mj. i proto, Ze charakter a obsah préce na jednotlivych drovnich a mistech ¥{zenf
se vyrazné li§f) — na rozdil od civilniho prostiedi — ale v arméadé v takovémto piipadé
na této funkci uz zpravidla zistane. Pfipomindm tuto skute¢nost proto, Ze podle mého
nédzoru pravé obsah vzdéldvani ¢i, jinak fe€eno, aktudlné stanovené vyukové bloky
a predméty a proporce mezi nimi neumozinji v plné miie naplnit ony obecné formu-
lované pozadavky na formovani piedpokladii a schopnosti pro vykon vrcholovych
Fidicich funkef, s nimiZ obecné sice vétsinou vSichni souhlas{ (viz obsah jednén{
konference), a pii vhodnych piileZitostech je proklamuji, ale o jejichZ skuteéné
naplnénf se ve vzdélavaci praxi jiZ usiluje podstatné méné (viz konkrétni obsah studijnf
dokumentace uvedenych kurzi).

Ony obecné poZadované schopnosti nezbytné pro vykon ffdicich funkef, neboli
»pozadavky na vojenského profesiondla ve vrcholové ridici funkci v rezortu obrany*,

106



jsou (mély by byt) vyvozovany z jakéhosi obecného obsahu ¢innosti spojenych s vyko-
nem vrcholové Fidicf funkce, zahrnujfctho zejména:

@ ielenf piedeviim koncepénich (strategickych), tj. stfednédobych a dlouhodo-
bych zaméri organizace a v podstatné men§i mife fe$eni a rozhodovéani operativnich
problémii (k tomu jsou uréeny niz8{ ¢lanky fizeni),

@ posuzovinf reenych zileZitosti a problémi v jejich Sirokych a mezioborovych
souvislostech, tzn. nejen z ryze odborného, profesnfho hlediska, ale napf. i v ekonomic-
kych, pravnich a dalSich souvislostech,

® koordinaci a usmériovan{ ¢innosti izenych pracovist, tymii a odborniki.

Mezi zakladn{ predpoklady pro vykon vrchelové Ffdfci funkce patii predeviim
odborné znalosti, znalosti z oblasti fizeni a schopnost uplatnit je ve své praci,
osobnostni (charakterové) vlastnosti a specifické znalosti i schopnosti (v zévislosti na
zvla$tnostech fizené oblasti). Vymezenim jejich obsahu, z diivodu ispory mista i ¢asu
dtendre, se nebudu zaobirat. Presto k této problematice — tj. k oblasti formulace
pozadavki na vrcholové fidici pracovniky obecné a v rezortu obrany zvlasté - lze
konstatovat nasledujict:

@ Je ziejmé, Ze na potencidlni (tj. vybirané a piipravované) i skute¢né (tj. funkce
realné zastavajici) vedouci pracovniky na vrcholové tirovni fizeni rezortu obrany by
mély a musf byt kladeny kvalitativné i obsahové vyrazné vy3si poZadavky (z hlediska
jejich predpokladi a schopnosti pro vykon takovychto funkci) nez na jejich podiizené.

@ Jejich vybér by proto mél byt provddén zdsadné komisionalné (formou vybéro-
vého fizeni z relativné $irokého okruhu mozZnych adeptd (uchazedd), piicemz cle-
ny komise by méli byt i odbornici z oblasti psychologie, piip. i jinych spolecenskych véd.

@® Ze zakladniho vy¢tu pozadavki z oblasti osobnostnich vlastnosti vedouciho
vyplyva (lze vyvodit) zavér, Ze miru schopnosti jejich napliovani (dosahovani)
konkrétnim jedincem je pro nadiizeného ¢i pro persondlni pracovniky velmi obtizné
stanovit jen na zakladé vysledkd ¢innosti na stavajicim pracovisti (tj. pfed vyzvednutim
do funkce na vyS§i trovni fizenf) pravé proto, Ze se zpravidla vyrazné mén{ obsah
pracovnich ¢innostf.

@ Jednou ze zdkladnich podminek ustanoveni do vy$ich fidicich funkci (na drovni
velitelstvi nebo ministerstva) by proto mj. mélo byt absolvovini pfisluiného typu
psychologického vySetieni (podobné jako v souvislosti s provéfovanim na jednotlivé
stupné opravnéni seznamovat se s utajovanymi skute¢nostmi) v ramci vybérového
fizeni a dosaZen{ urcité, pfedem stanovené tirovné v jeho priib&hu zji§ténych schopnos-
ti a pfedpokladd.

S uvedenymi poZadavky panuje vice méné obecna shoda. Rozpory se projevujf spiSe
v tom, jakym zpiisobem, tj. obsahem a formami piipravy (vzdélavan{) dosahnout toho,
aby si absolventi kurzd uvedené skute¢nosti nejen uvédomovali a respektovali, ale
predevsim je dokézali na zakladé svého sebepoznani a sebeovladani se uplatiiovat ve
své konkrétni praktické ¢innosti.

Pii¢in uvedeného rozporu mezi slovnf podporou zmén v obsahu a zpiisobu piipravy
vojenskych profesionéld a jejim skuteénym konkrétnim obsahem je celd fada, pfi¢emz

mezi nejzavaznéjsi podle mého ndzoru patii:
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@ Omezend moZnost vymény nfzord na konkrétni obsah vyuky pfi tipravich
(aktualizaci) studijni dokumentace, ovlivnéna napf.

- malym ¢asovym prostorem pro pifpravu, zpracovéni, schvéleni a realizaci zmén
obsahu vyuky (z objektivnich, ale zejména ze subjektivnich divodd, tzn.
nevyuZiti ¢asu k diskuzi v dobé&, kdy k nf je Casovy prostor, a na druhé strané
»nahlym zji§ténfm“ nutnosti uskuteénit zmeény rychle, protoze se blfZi zaétek
pldnovaciho obdobf{ pro novy $kolnf rok),

- zapojenfm relativné malého poétu pracovniki do tvorby studijni dokumentace,
a tudiz i do vlastnf ,,diskuze” o jejim obsahu, vazbach na jiné vzdélavacf aktivity
ap.

@ 1 pies slovni podporu ,,potfebnych a nezbytnych“ zmén ve skuteénosti plisobi
a pfeZiva urcitd konzervativnost mySleni jak u né&kterych z tvircd obsahu studijnf
dokumentace, tak i u nékterych funkcionait s rozhodovaci pravomoci, projevujici se
v mensf schopnosti viibec vyslechnout, natoZ akceptovat jiné navrhy a nizory nez své
vlastni, byt podloZené vécnymi argumenty (nevim, jsou-li to stile jesté poziistatky
wvelitelského® zplsobu uvaZovani a rozhodovéni z relativné jiz vzdilené minulosti
armédy, kdy pravdu mél zpravidla jen ten, kdo velel a rozhodoval, a tudiZ jakékoli
diskuze o variantich feSenf problému ¢i zaleZitosti byly vétSinou nejen zbytedné, ale
v podstaté se ani nepiipoustély).

@ S vyse uvedenou konzervativnosti my$len{ souvisejici nechuf az odpor k vécné
diskuzi o struktufe a obsahu vyuky, projevujfci se mj. i ve snaze pokud moZno zachovat
stavajicf strukturu pfedméti a hodin, tim i ¢asovy fond jednotlivjch pracovidf (kateder)
podilejicich se na vyuce, a tim odvratit nebo alespori oddélit hrozici nebezpedi
podstatnych zmén nejen v obsahu vjuky, ale pifpadné i s tim souvisejicich naslednych
zmén vzdélavacich struktur, tzn. vnitinich struktur fakulty a jejich kateder.

@ Velmi mald ochota ¢i spise nezdjem vyuZit mj. i zpétné vazby, tzn. ndzord studen-
td ¢i neddvnych absolventd prisluinych forem studia (kurzii) na piinos stiavajictho
obsahu studia pro jejich praxi a jejich odiivodnénych navrhi na piipadnon iipravu
obsahu vyuky (s odiivodnénim ¢i argumentacf ve smyslu studenti nemaji do toho co
mluvit, nebof ,,my* vime, co je mame ucit).

® V podstaté Zidna spoleén4 diskuze garantd jednotlivfch vyu¢ovanych predméti
o vnitinim ¢lenénf disponibilniho ¢asového fondu, tj. poétu hodin vyélenénych na
vyucovénf, v prospéch jednotlivych studijnich bloki a pfedmétd, a tudiz jeho v podstaté
administrativni rozdéleni k tomu uréenym funkcionafem atd.

Jsem si védom toho, Ze se svymi ndzory naleznu pochopeni jen u malé ¢asti svych
kolegd, ale svym potencidlnim kritikim bych proto chtél pfipomenout relativné
mladou, a pfesto jiz historickou zkuSenost — na pielomu let 1994/95 jsem byl spolu
s daldimi pfisludniky fakulty aktivnim ucastnikem realizace tfiletého projektu
TEMPUS/PHARE, na jehoZ za¢atku byla za piispénf pfedevifm britskych a holand-
skych kolegi z vojenskych kol na zékladé jejich zkuSenosti a doporu¢en{ upravovana
jak struktura pfedmétd, tak i jejich ¢asové proporce a vlastni obsah vyuky vy$$iho
akademického kurzu G8 (VAK G8 - predchiidce OVK GS) a zcela nové byl vytvéien
obsah KBPRO. Vysledkem spoleéné préce byl uréity kompromis mezi obsahem
a ¢lenénim vyuky ve srovnatelnych kurzech, uskute¢iiovanych v britské, a piedevsim
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v holandské armadg, a obsahem vyuky, piedloZzenym ke schvalen{ p¥islusnym funkcio-
naiim GS ACR, tzn. Ze se sice roziftil obsah a rozsah spoledensko védni a manazerské
piipravy, ale stdle na podstatné niZ8i drovni nez je (Ci bylo) v uvedenych partnerskych
armddach a stitech obvyklé. Diivodem byla skutednost, Ze radikdlni zmény
v neprospéch ryze vojenskych odbornych pedméti by ziejmé narazily na nepochopeni
a nebyly by schvdleny — proto byla zvolena cesta postupnych krokd, a takto byla
zdiivodnéna i naSim partneriim v zévéru spole¢né préce,

Na ptelomu lofiského a letodniho roku (1998/99) pak probihala ve dvou etapach
(prvni normélné, druhd zkracené pod vlivem opozdéného uvédoméni si disledki
pijeti CR do NATO) dalsf dprava studijni dokumentace, tentokrét jiZ bez konzultact
a pomoci zahrani¢nich partnerd, vyvolana piedevsim potfebou reagovat na pozitivn{
i negativn{ zkuSenosti z tfletého uplatiiovan{ nového modelu vyuky. Pisobenim vyse
uvedenych vlivii a &initeld (viz predchozi stranka) se viak nepokracovalo v trendu
podstatnych zmén obsahu vyuky a proporci piedmétii z let 94/95, ale provedly se vice
méné pfedevsim diléf iipravy ¢lenéni nékterych vyukovych bloki a vznikl novy pfedmét
informaénf systémy v ACR.

Podle mého néazoru je $koda, Ze se nevyuZilo piileZitosti k dal$im podstatnym
zménam obsahu vyuky — vyhrady, které jsem v pribéhu tvorby studijni dokumentace
vznasel, byly zfejmé mélo pfesvédcivé na to, aby se o nich §ife diskutovalo, natoZ aby
byly vzaty v dvahu. Proto mi nezbyva neZ pokusit se vyuZit této moZznosti k prezentaci
svych nézordl a namitek k souasnému a ptipravovanému obsahu vyuky v OVK GS
a doufat, Ze alespori dodate¢né se k tomuto problému vyvold diskuze ne formou
mezindrodni konference s prezentaci dosaZzeného stavu (je zajimavé se napt, zamyslet
nad strukturou a zamé&fenfm odbornikd diskutujicich na konferenci a zaméienim jejich
vystoupenf), ale formou seminafe ¢i kulatého stolu se skuteéné otevienou diskuzi
a vécnou argumentaci.

V uvedené souvislosti jsou podle mne pfizna¢né i odpovédi plk. Buschmanna (BW)
na dvé z otazek poloZenych mu po jeho vystoupenf z pléna. Doporucuji toto vystoupeni
vyhledat ve sborniku, ktery byl vyti§tén na VA pocitkem Cervence, a poté rozeslan
dcdastnikim konference, a pozorné si je precist.

Na otdzku jednoho z vedoucich kateder: ,Vyznam lidského faktoru (osobnosti
velitele) pfi fizenf vojsk je ziejmy a nezpochybriovany. Jak feSite problém, kdy orga-
nizace (armada) ji poZaduje, ale 8kola ji svym zplisobem potlacuje?“ odpovédél zhruba
ve smyslu: ,,Pfiprava na $kole je jen soudésti celkové piipravy osobnosti, ktera probiha
na rdznych drovnich a rznymi druhy kurzid. Obsah a zpiisob vyuky musi umoZiiovat
rozvoj osobnosti, zejména pak ve vy$§ich Wrovnich kurzi (tj. vzdélavani).“

Na dal¥{ otazku pracovnika velitelstvi pozemniho vojska: ,,K jakym tirovnim fizenf je
v BW vztahovédn pojem kli¢ovy personél - je to napi. od virovné brigdda a vyse?“
odpov&dél: ,Pojem kli¢ovy personil je nutno vztahovat ke viem diistojnikiim ve velitel-
skych funkcich a rozhodujicich $tabnich funkeich na viech virovnich ¥izenf. Nelze ho
v Z4dném pifpadé omezit pouze na nékteré vrovné fizen{ (ministerstvo obrany,
generaln{ §tab ap.) a vztahuje se na vechny drovné velenf v armadé. Proto by méla mit
armada napf. vice veliteld brigdd neZ ma téchto tabulkovych funkef.“

Domnivam se, Ze jak otdzky, tak i odpovédi na né nevyZaduji dalsi komentaf -
dostate¢né nizorné vyjadtuji rozdil v pojeti pfipravy veliteli jako ,yvedoucich lidi*
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(leadership) v BW a v sou¢asné ACR, coZ je podle mého nézoru chyba a $koda. Nebof
i pro prisludniky kterékoliv roty musi byt jejich velitel pro né ,kli¢ovym funkcionafem*
a musi byt proto tak pfipraven, aby mél nejen formalni, ale pfedeviim neformaln{
autoritu, zaloZenou nejen na odborné pfipravenosti, ale zejména na vlastnostech
a zpiisobu jedndni s podiizenymi a s lidmi, s nimiZ doty¢ny pfichézi pfi vikonu funkce
a plnéni kol do styku, na zptisobu fe$eni konfliktnich a stresovych situaci ap. Zkuste
se nyn{ na zdvér na chvili v klidu zamyslet, kolik lidi ve svém okoli ¢i vam zndmych
skute¢né uznavite a respektujete jako neformdln{ autority ¢i osobnosti v pravém slova
smyslu. A zkuste se také zamyslet nad tim, ¢im a jak lze k zisk4véani znalostf a schopnosti
distojnikid — absolventii fakulty, nezbytnych pro ziskéni a upeviiovéni této neformaln{
autority na jejich budoucich pracovistich, podle va§eho ndzoru prispét, piipadné zda
a do jaké miry se to $kole dafi ¢i pro¢ se to naopak nedaii a pro¢ se néktefi lidé po
ndstupu do vysSich fidicich funkcf ve svém zpiisobu jednénf a chovani ke svému okolf
méni.

Ukoly a realizace zdsad obranného a krizového planovani

Druhou akcf, jiZ jsem se mohl zii¢astnit, byla konference ,,Ukoly a realizace zdsad
systému obranného pldnovani a krizového planovini CR*, kierou ve dnech 5.-6. 5.
uspofadala na VA sekce obranného planovani MO, a jejimZ smyslem bylo seznamit jeji
Gi¢astniky se systémy obranného a krizového planovani Ceské republiky a s jejich
vazbami na obdobné systémy Severoatlantické aliance, s jejich aktudlnim stavem,
perspektivami a zejména jejich mistem a tdlohou pfi realizaci narodni bezpe¢nostni
strategic a vojenské strategic CR. Obsahem konference proto bylo jak n&kolik
vystoupeni, zamérenych k jednotlivim oblastem a souvislostem uvedené problematiky,
tak i nasledna diskuze dcastnikd z pléna.

Lze konstatovat, Ze rozhodnuti uspofadat konferenci a informovat jeji ucastnfky
o aktudlnim stavu a dkolech obranného a krizového pldnovéni byl jejimi tcastniky
ocenén pozitivné stejné jako zdmér dodateéné zaslat jejim tcastnikim sbornfk
vystoupenf, aby mohli pfednesené materidly ve své praxi lépe vyuZit. Dil¢i vyhrady,
které v diskuzi zaznély, sméfovaly do dvou oblasti:

A v piipadé€ opakovani podobnych akei k v podstaté zcela novym oblastem ¢innosti
rozeslat pfihlaSenym a pozvanym ucastnikim piedem alesponi teze tvodnich
vystoupenti, aby se tak mohli lépe, a pfedem pfipravit na aktivni zapojeni do diskuze
k fe§enym problémiim a nemuseli reagovat aZ na obsah jednotlivych vystoupent,

A usporadavat podobné akce castéji a spfie formou pracovnich seminéfd, tieba
i jen k dfl¢fm oblastem, aby tak bylo moZno s uréitym piedstihem, tj. je§té pred pfijetim
konkrétnich zavért, diskutovat o feSenych problémech a navrhovat jejich vhodna &i
moZna fedeni.

Druhy navrh vyvolala mj. skute¢nost, Ze tc¢astnici konference byli v jednom z vystou-
peni sezndmeni s obsahem problematiky nazvané nevojenska obrana, pri¢emZ jak
k obsahu této &innosti, tak i k vlastnimu pojmu, zaznélo nékolik zavaznych ptipominck
a vyhrad vzhledem k ur¢ité nelogi¢nosti &i rozpornosti obou slov spojenych do jednoho
pojmu (obranu si Ize jen dost t&zko piedstavit jako nevojenskou, tj. bez pouZiti nésili
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¢i alespori hrozby jeho pouZiti nebo bez pouziti odpovidajicich prostiedki obranu proti
nasilf umoziujicich).

Tret{ poznamku jsem vznesl osobné&, a protoZe mé podle mne obecnou platnost,
vyuZziji pifleZitosti a zopakuiji ji — poslanim Skoly je vzdélavat své studenty, tzn. predavat
jim informace pokud moZno co nejaktudlné$i a nejéerstvéjsi. V tomto sméru, mirné
fe€eno, do ur¢ité miry drhne spoluprdce nékterych pracovisf rezortu s vojenskymi
$kolami ve smyslu, Ze ne vZdy a jaksi automaticky jsou pifsiu$né $koly a jejf soucasti
(fakulty a katedry) informovany o aktudlnim stavu v uréitych oblastech ¢innosti rezortu
(dalo by se fici, Ze nejsou na rozdélovniku pii rozesilani piislu§nych materiéld, a to jak
v piipadé jejich posuzovini, jde-li napf. o tvorbu a posuzovani koncepci a zamérd, tak
v pifpadé jejich realizace coby iikold, nebot i o tom by mohly byt $koly v pfiméfeném
rozsahu informovany). Aktudlnost obsahu vyuky proto Casto zavis{ jak na aktivité
jednotlivych kateder ¢i uciteld pii ziskdvani informaci, tak i na ochotg jejich partnerd
jim tyto informace poskytnout (pfitom tento vztah neplati jen pro pracovisté MO a GS,
ale napf. i pro jednotliva opera¢ni velitelstvi).

M;j. i tento stav nedostatku konkrétnich informaci napt. v oblasti zavadé&n{ a vyuZivan{
informaénich systémid v armédé byl divodem, kvili kterému jsem se pokusil
zorganizovat na 12, 5. celodenni zaméstnan{ pro nékolik studijnich skupin studentd
fakulty na téma ,Informaéni systémy v ACR“. Za tim G&elem jsem v lednu t. r.
prostiednictvim dékana fakulty pozadal nékteré z piislu$nych pracovist rezortu o vysla-
nf lektori a jejich vystoupeni pted studenty a zdjemci z fad piisluniki $koly. Jsem za
sebe i za studenty rdd a domnivam se, Ze mohu zcela opravnéné s uznanim a poté€$enim
konstatovat, Ze aZ na zcela malé vyjimky byla ma Zadost vyslySena a telefonické
dohovory s uréenymi pracovniky a kontaktnfmi osobami probé&hly hladce, takZe pred
studenty a dal§imi i¢astniky zaméstnan{ nejen z VA, ale i z nékterych pracovi§t MO
GS ACR vystoupilo celkem jedenéct lektord (nejen z Brna, ale i z Prahy, Olomouce
a Dobrusky), kteii nejen Ze vénovali ¢as na piipravu své prezentace, ale véZili cestu
z daleka na to, aby zhruba v pilhodinovém ¢asovém prostoru informovali studenty
o svém informa¢nim systému a moZnostech jeho pouZitf v jejich praxi.

E

Chtél bych proto i touto cestou vem tém, ktefi mi tuto akci pomohli uskute¢nit, jeSté
jednou zcela upfimné a vefejné podékovat a soudasné vyjadrit presvédcent, Ze budou
ochotni i v novém $kolnim roce 1999/2000 seznamovat studenty s vysledky své préce
(v&iim, Ze snad uZ i ve vét8im ¢asovém prostoru) — ptipadnym zdjemciim jsem ochoten
a pfipraven materialy a informace, ponechané autory prezentaci na $kole k dal¥{mu
vyuZiti ve vyuce, poskytnout, budou-li s tim pochopitelné jednotlivi lektofi souhlasit.

Soucasné bych chtél o obdobnou spolupraci poZadat ty, ktefi prichazeji do styku
s materialy, o nichZ by mohly a mély byt pracovnici $kol informovéani — tzn. aby
v piipadech, kdy to je moZné, byly na pifslu$na pracovisté §kol tyto materialy zasildny
v dobé jejich zrodu nebo aktudln{ platnosti. Dékuji pfedem a trvale (tj. pribéZné za
kazdy materidl) nejen za sebe, ale i za své kolegy (z posledni doby mohu z tohoto
hlediska ocenit napf. pravidelné zasilani materiali z oddéleni vyzkumi HPU MO).
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