Planovani polniho tazeni: vojeviidcovské umeéni

Autor ndsledujictho piispévku je plk. J. D. Malan, ucitel na Vojenské akademii Jihoaf-
rické republiky. ObdrZel za néj druhou cenu v soutéi vojenskych autorti v roce 1997 vJAR.
Cldnek by nemél odrazovat svou pro nds neobvyklou terminologif, nybrz by mél upoutat
svym obsahem. Jeho vicelem je formulovat specifické zdsady pro pldnovdni polniho taZent.,
Obsahuje myslenky o pldnovdni a Fizeni spolecnych polnich taZenf a myslenky o Skolent
pldnovacit polnich taZeni. Autor jistym zpiisobem navazuje ¢i ozvldstriuje sérii clanki,
uverejriovanych v rubrice Vojenské uméni, zabyvajici se rozhodovacim procesem ve
vybranych armdddch NATO. Cldnek byl uverejnén v kvétnovém cisle 1998 Casopisu
African Armed Forces. Zkrdceno a redakéné upraveno.

Vyraz polni taZeni je pfekladem anglického vyrazu campaign, jehoZ ekvivalentem je
némecky pojem Feldzug. Polni taZeni jsou uréena k dosazenf politickych zaméri, a jako
takova jsou nejvy3si virovni vojenské ti¢asti ve valce. Jejich planovén{ je uménim, tedy
vyrazem vojeviidcovského mistrovstvi, kde velitelé uplatiuji principy opera¢niho
uménf pro specifické zplisoby pouziti piidélenych prostiedki k dosaZeni strategickych
cild.

Zakladnim problémem opera¢niho uméni je potom utvdfeni prostoru operaci,
VAICIStE (theatre of operations) planovanim a vedenim polniho taZeni.

OPERACNI UROVEN VALKY

Operaéni droven valky spojuje strategické co (musf byt dosaZeno), s taktickym jak
(toho miiZe byt dosazeno). Tato troveii proto fesi kdo, kdy, kde a co potom.

Vzhledem k vy$e uvedenému je tato troven valky intelektudlni oblasti, oblastf
holistického mySleni a dlouhodobé piedstavivosti. Na této tirovni se nezasazuji Zidna
vojska a neprobiha Zadny boj, nybrz tato viroveii vytvaif podminky pro vispéch na tak-
tické virovni vilky. Na operac¢nf trovni nejsou aktivity zaméieny proti nepfiteli, nybrz
proti pldnu nepfatelského velitele.

Polnf taZeni zahrnuje spolu souvisejici operace, z nichZ kaZda je zaméiena na
dosaZenf ¢asti kone¢ného stavu tohoto taZeni. Béhem jeho podéteénich stadif, jsou
operace vét§inou autonomnfmi bitvami (stfetnutfmi) druhd ozbrojenych sil pro
vytvoieni volnosti jedndni pro hlavn{ dsili. Potom vétSinou nésleduje spole¢nd,
integrovand a dokonce kombinovand operace, pii nfZ jsou hlavnimi vykonavateli
pozemnf ttvary.

Posledni stadia polniho taZeni fe$i obranu oblasti, zabezpeceni jinych vladnich
strategif a odchod z valc¢isté. Polnf taZenfi je taktovkou v rukou operac¢niho velitele, jiz
operacnf velitel Fidi takticky orchestr. Pouziva ho k dosaZenf strategického vysledku
pouzfvanfm taktickych sil.
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Bylo by nesprivné ptedstavovat si operaéni droveii jako vylep§enou taktiku nebo
zmendenou strategii. Na jedné strané je opera¢nf troveii autonomn{ entitou se svymi
vlastnfmi charakteristikami a zdsadami. Na druhé strané rozli§ovani mezi opera¢ni
trovnf a strategif bude spi¥e neurcité. Operaénf troveii vyZaduje piistup odli$ny od
obou ostatnich tirovni a vyZaduje také tirovné intelektu a intuice, jimiZ je obdafeno jen
mélo vyvolenych.

Charakteristiky a principy operaéniho uméni

Pii utvafen{ prostoru operacf aplikaci operaénfho uméni bude velitel éelit jedined-
nym podmfnkam, za nichZ dne$nf rozhodnuti pfinesou pozitivn{ vysledky za tyden nebo
dokonce za mésic, za nichZ mus{ velet silam, které nemize viibec vidét, za nichZ musi
udrZovat podporu politiki a zdroven efektivné vyuZivat taktickych veliteld, a coZ je
nejdileZitéjsi, jednat takto v podminkdach, v nichZ se rozhoduje o budoucnosti zemé.
Jeho uméni je charakterizovano jedine¢nosti charakteristik operaéniho umént.

Pii planovén{ a fizen{ polniho taZeni musi velitel respektovat urcité principy, tzv.
principy operaénfho uméni, které nejsou ani souborem pravidel, ani dogmatem, podle
néhoZ je nutno se otrocky Fidit, nybrZ které vyzaduji velkou moudrost pfi jejich pruzné
aplikaci.

Spojovaci ¢lanck mezi strategif a taktikoun

Viechny tirovné vélky jsou spolu spojeny dvéma nitkami: nejdileZit&jsi z nich (a jedi-
né, kterou miize operaéni velitel pifmo ovliviiovat) vede dold, pfes stupné urcujici
koneéné stavy (poZadované vysledky), k tirovni o dva stupné niZ8{. Druh4 zlat4 nitka
vede od nejnizstho taktického stupné, po dosazenf strategického tdspéchu.

Velitel na operaénf tirovni hraje rozhodujic tlohu v obou smérech. Pii posuzovani
vélky ze strategické irovné je proces pomérné jednoduchy: vidda rozhoduje, zda bude
vélka, a vojenska strategie urcuje, v-jaké vojenské situaci musi zemeé byt po vélce.

Operaéni droveii rozhoduje kdo, kdy a kde, a pfenechéava taktickému stupni, aby
rozhodl jak. Pii posuzovani z nejniZ8i taktické tirovné, manévrové sily, tj. jednotky,
vedou boje. Usp&§né boje vedou k vitézstvim v bitvéch. Na operaéni drovni jsou bitvy
skloubeny do tsp&§nych operaci, které vitéz{ v polnim taZen{ a dosahujf strategického
koneéného stavu valkou.

Vojenska strategicka tiroveii pfi stanoveniilohy ozbrojenych sil ve vilce musi peélivé
analyzovat a jasné sdélit veliteli (velitelim) na operaéni drovni toto:
» vojenskou strategickou koncepci, jfZ se musf fidit,
» strategicky koneény stav valky,
» strategické zabrany a omezent,
» prostiedky, které jsou k dispozici pro polnf taZenf.

OPERACNI UMENI
Bez operaéniho uménf, které ¥{di taktiku, by vedeni vilky bylo fadou spolu
nesouvisejicich bitev bez spole¢ného i¢elu. Nepiiméiené sily by tito€ily na nedileZité
objekty, a to s pouze mistnim vlivem, na fyzické zdroje nepfitele. Bojovd podpora
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abojové zabezpedeni by byly nekoordinované. Pouhym vysledkem by bylo systematické
naru$ovan{ nepiatelské bojové sily taktickou palebnou silou a manévrem a relativni
rychlost ni¢eni by byla jedinym méfitkem tdspéchu.

V tomto smyslu se intelektudlni schopnost uplatnit operaénf uméni stiva sama o sobé
mohutnou zbranf. Takto proti sobég stojici velitelé na opera¢ni tirovni se budou snaZit
vzdjemné se omezovat na taktické trovni, pficemz se kazdy z nich bude snaZit zachovat
integritu vlastni opera¢ni trovné.

Velitelé na operaénf tirovni uplatiiujf opera¢nf uménf{ se zdmérem vytvotit podminky
pro takticky dspéch. Operaéni uméni se pouZivd v podminkich popsanych charak-
teristikami a principy tohoto uméni jako ukazateli uréujicimi zaméfent pro planovani
a providéni. Opera¢ni uméni zahrnuje trojf odpovédnost: pldnovani polniho taZeni,
velen{ za polnfho taZen{ a ukon¢en{ konfliktu.

i Plinovéni je zdaleka nejdileZit€j$i odpovédnosti velitele na operacni drovni.
Planovini je nejdfive zamé&feno na sestaveni pldnu polntho taZen, a to uskuteénénim
planovactho cyklu na operaéni drovni. Pldn polniho taZzenf musf fesit celé trvani polniho
taZeni (tydny aZ mésice dopfedu) a riznymi stupni podrobnosti uddvajicimi co a jak
naiirovni polniho taZenf a o dva stupné veleni niZe. Plan polniho taZenf je schvélen pfi
§tabnfm hodnocenf a potvrzen operaéni koncepci operacnich linii, které udavaji sled
konecnych stavi, jichZ musf byt dosahovano podle kritické cesty.

Béhem vedeni polniho taZeni je poatecni pldnovani dopliiovdno probihajicimi
plénovacimi cykly pro vyfeSeni zmén okolnostf na val¢iti. Tyto pldny zasazeni jsou
zaloZeny na zamyslu velitele a jsou zamé¥eny na skloubeni taktiky pro nejbliz$i dva az
pét dnd. Mnohem vice ¢asu velitele je vénovéno na tyto planovaci cykly nez na veleni.
Pro uspé$né fizeni planovaciho cyklu musi velitel ¢init pfedpoklady vysledki taktickych
bitev daného dne a hodnotit jejich vliv na plan polniho taZeni a zvlasté na jeho vlastni
zaméry tykajici se polnfho taZeni. Pro formalni schvalovani nebude k dispozici dostatek
dasu. B&hem téchto planovacich cykld vystoupi do popiedi to nepostiZitelné ve veleni.
SloZitost planovani na této drovni dokazuje skuteénost, Ze jeho pfedpoklad miiZe byt
nespravny, coZ vede k nutnosti formulovat pldn zasazeni.

Zatfmco probiha vy$e uvedené planovan{ a veleni, musi byt zahdjen dal3i plinovaci
cyklus operadni virovné pro sestaveni plann pro nasledujici polni taZeni. Velitelstvi na
operadén{ drovni musejf byt proto uspofdddna tak, aby mohla fesit sou¢asné a budouci
operace.

NejdileZzitéj$im faktorem dspéchu pii planovéni je zachovat si holisticky (celostnf)
obraz strategickych podminek a nepfipustit deformaci tkolu. KdyZ nejsou aktivity
v prostoru polniho taZeni posuzovany na pozadf sou¢asného pouZitf jinych vladnich
strategif na valdisti, planovani sklouzne na taktickou droven.

® Jednoduchost. Pldnovacfm uménim na operaéni drovni valky je jednoduchost.
MnoZstvi politické, ekonomické, diplomatické a vojenské informace musi byt analyzo-
véno a syntézou musi byt jednoduchy a pevny plan polniho taZenf.

M Veleni. Na taktickém stupni je diraz veleni kladen na vedeni. Na opera¢ni tirovni
je struktura veleni mnohem dileZitéj$i neZ samotny akt veleni. Vytvoieni struktury
zahrnuje integraci veliteld od jinych narodnich sil, uspofadanf prostoru polniho tazeni
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(do operaénich prostori) a stanoven{ funkénich odpovédnostii koneénych stavii druhd
ozbrojenych sil.

Prvnim tkolem velitele, ktery velf za polnfho taZenti, je chrénit sviij §tdb a taktické
velitele proti stratégiim a politikim. Taktickym velitelim musf{ byt umoZnéno, aby
konali svou préci spojenou se zni¢enim anebo porazenim nepfitele. Velitel na operaéni
urovni musi plsobit jako néraznfk proti zasahovan{ vysSich stupiid, a tfim taktickym
velitelim umoznit délat pravé to.

Jediné sily, kterym velitel na operaéni drovni pifmo veli, jsou operaéni zélohy, tj. ty
sily, které mohou z této trovné mit pifmy a rozhodujfcf vliv na taktické bitvy. Pokud
jde o taktické sfly, funkce velenf v podstaté znamend skloubenf taktiky a podpora
polniho tazenf. Velitel na opera¢ni drovni je ve styku s taktickou situaci pravidelnymi
névitévami svych a sousednich ttvart a veliteld jednotek. Tyto navitévy mu umozZiiujf
hodnotit pokrok polniho taZeni po kritické cesté (vysvétleni pojmu viz niZe, pozn.
piekl.).

Velitel musi odoldvat silnému sklonu zasahovat do taktiky. Musi pobizet svoje
podiizené velitele, kteii jsou v optimalnim postaven{ pro piijiman{ rozhodnutf.

Velitel na operaénf drovni je neustdle zaméstndn hodnocenfm okamZité vojenské
situace, a podle nf, jako vstupu, planuje budouci zasazovéni a stahovénf taktickych sil.
Jeho operaéni smérnice podnécuji k vyuzivani taktickych dspéchi a k ndpravé chyb tim,
Ze natizuje zasazen{ svych zaloh a zmény smérd plisobeni taktickych sil.

B Ukonéeni konfliktu. Polni taZeni musf ukon¢it valku za pifznivych vojenskych
strategickych podminek. KdyZ je téchto podminek dosaZeno, polnf taZenf musf byt
ukonceno a musf byt vytvorena piileZitost k tomu, aby ostatni vlidn{ strategie mohly
pusobit k dosaZeni politického koneéného stavu vilky jako celku.

Jinymi slovy, vytvoienf piileZitosti pro ostatni strategie znamend, Ze vojenska
strategie se musf od své primdrni role navratit ke své roli pomocné strategie. Pro
ukondeni polniho taZeni musf velitel na operaéni tirovni:

@ mitjasnou piedstavu o vojenskych podminkéch, které musejf existovat na valcisti pri ukonceni,
@ zménit rozmisténf sil, aby ovlddal nepfitele a aby vojensky normalizoval vaI¢iStE,

@ vyjedndvat s nepitelskym velitelem o vojenskych odbornych zéleZitostech,

@® formulovat sviij plan odchodu.

Ukoly velitele na operacni irovni

Z odpovédnosti za pldnovani, veleni a ukon&eni vyplyvaji tyto tikoly:

@ Analyza vojenského strategického cile vilky a jeho rozdéleni na taktické dosazitelné
cfle. Vojensky strategicky organ musf stanovit jasny strategicky cil polnfho taZen{ (mus{
byt feceno co). Strategicky cil musi byt analyzovan (v plném slova smyslu) pro zji§téni
jeho souvislosti (o dvé drovné vy$e) v ramci strategického kone¢ného stavu. Jakmile
byl tento cil pochopen, je moZno stanovit taktické kone¢né stavy, které piispéji
k operaénimu koneé¢nému stavu (a nakonec ke koneénému stavu polntho taZenf). Tyto
taktické koneéné stavy se potom spoji do (vétSinou) fyzickych cil, jichz musi byt
dosaZeno. Taktické cile museji byt uspoiddiny do sledd, aby bylo operaéniho
koneéného stavu dosaZeno zpisobem neji¢innéj$im z hlediska vydajt.
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@ Uskupeni a manévrovdni taktickych sil pro dosaZenf cilii. Jakmile operaéni velitel
usporddal taktické cile v ¢ase a prostoru, musi pridélit uskupent sil pro dosaZeni Léchto
koncovych stavii. ProtoZe nikdy nebude k dispozici dostatek sil pro dosazeni viech cili
soucasné a pro zajisténi realistického taktického poméru sil, velitel na operaéni drovni
musf pldnovat pro dva stupné velenf nfZe. Casova a prostorova omezent, terén, sloZen{
sil a taktické tikoly budou uréovat jak, kdy a kde musejf byt taktické sily zasazeny, aby
bylo postupné dosazeno koneénych stavi.

@ Skloubent taktiky. Jakmile byly taktické sily zasazeny do bitvy, nejdfive podél
fronty, potom v hloubce a tylu nepfitele, velitel na operacnf tirovni musf uspofddavat
dosazené vysledky (taktické kone¢né stavy) do synergie pro tispéch na operaénf tirovni,
ProtozZe cile jiZ byly stanoveny a o velikosti a sloZenf{ sil bylo rozhodnuto, skloubeni
taktiky znamena vyuZivani ¢asu a prostoru (pofadi titokd, obrany, postupu a odchodu
proti cflim v rdmci boji§t€). Bitvy jsou spolu spojovany uspofadinim do sledd
(spojovéanim se zietelem k jednotlivym ciléim, k ¢asu, prostoru a podpoie) a vydavanim
rozkazii pro provadénf se zietelem zdbrandm a omezenfm. Skloubeni se uskuteciiuje
podél kritické cesty, ktera spojuje riizné ohniska hlavnfho usilf do vyhodnocenych tézist
pro zajiténi jejich postupného zhroucent, aby bylo dosaZeno koneéného operaéniho
stavu. Kritickd cesta zaji3fuje, Ze metody a prostiedky nebudou vyplyvany na bitvy (ani
na ty, které maji velkou nadéji na dspéch), které pifmo nepfispivaji k dosaZzeni
operaéniho koneéného stavu pied ukoné¢enim konfliktu.

@® Podpora polniho taZenf. Odpovédnost velitele na opera¢nf drovni za podporu
polniho taZeni za¢in spole¢nym vycvikem dtvard zaloZzenym na spole¢né doktriné.
Podpora se musi uskute¢iiovat béhem celého trvani polniho taZenf a je ovliviiovdna
faktory potfeby, vzdilenosti a trvani. Je zaméfena na celé spektrum zabezpeden(
persondlu a logistiky, aby se piedeSlo kulminaci bojové podpory pied dosaZenim
kone&ného stavu.

Ctvrtym prvkem podpory je pouZiti zilohy operaéni irovné (jak manévrové sily, tak
také prostfedkd nepifmé letecké a namoin{ palebné podpory udrzovanych v zéloze)
pro obnoven{ mobility a taktickych uskupenf a pro vyuZitf tispéchu. Polni tazeni mus{
byt podporovéno také psychologicky uvnitf statu (pro zachovanf viile vojaka bojovat
a soudrZnosti dtvari a jednotek), tak mezinarodné pro zachovéni soudrZnosti koalice.
Poslednim prvkem podpory zaméienym trvale na vy$e uvedené prvky je C41. C41 samo
o sobé hraje také diilezitou podpirnou tilohu tim, Ze utvéif val¢isté polniho tazeni pro
dosazZeni taktického tispéchu.

Rozhodovani na opera¢ni virovni

Planovani polniho taZenf se uskuteéiuje rozhodovénim na operaén{ trovni. Velitel
stojf pfed problémem, jak pldnovat vojenské aktivity nezbytné pro dosaZeni vojenského
strategického kone¢ného stavu. Proces pouzivany pro planovan{ polnfho taZeni je stejny
jako planovaci cyklus na vy33f taktické trovni. Jedine¢nost opera¢ni trovné viak
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vyZaduje odlisny piistup k planovacimu cyklu.

% Velitelské hodnoceni se uskuteciiuje pro formulaci zdmyslu polniho taZenf
(a planovacich a provadécich smérnic), vysvétlujiciho jak velitel zamy$li vést poln{

87



tazenf. Staby pouZiji zamysl pro fizenf svého vlastniho planovani. Takto zamysl polniho
taZenf ovliviiuje podrobné planovéni a vedeni polniho taZenf.

Je nutno analyzovat velky pocet nepostiZitelnych faktord, z nichZ nékteré jsou
politického razu. Veliteli neposlouZi dobie jenom logické procesy mysleni; mus{ se
spoléhat také na svou intuici, zvIa$té se zietelem k vlivu nepostiZitelnych ¢initelid ¢asu
a prostoru. Je nutno mit také na mysli, Ze hodnocen{ velitele se miiZze uskutediiovat,
zatimco velitel stéle velf za probfhajiciho polnfho taZenf. Existuje pouze jedna metoda
pro piekonanf téchto obtiZi, a tou je intelektudlni vyuzZitf operaénich koncepci jako
stavebnich bloki pii formulaci zdmyslu polniho taZenf.

% Hodnoceni specialistit. Stiby mohou byt zapojeny do uskute&iiovani pland podpory
probfhajiciho polnfho taZenf, a pfitom se sou¢asné podilet na krétkych planovacich
cyklech (pro formulaci plani zasazeni podpory), a také na formalnfm hodnoceni pro
piisti polni taZenf.

Rozdilny pfistup $tdbd k pldnovani na operaéni trovni je uréovan udcelem
podpidrnych aktivit na této drovni. Velké mnoZstvi vdleéného materidlu musf byt
piepraveno na velké vzdélenosti pro dosaZeni kompatibility v podminkach spole¢nych
a kombinovanych operaci, a pfitom bude nutno vyfesit problémy zasazeni a podpory,
zatfmco uspofadan{ C4l bude neustale vycerpdvat schopnosti velitele a $tabu.

% Pldn polniho taZeni. Polnf taZenf musf byt planovino o dva stupné nize, aby bylo
zajidté€no, Ze budou existovat pfiznivé poméry bojovych sil, a by byly vypracovany
smérnice pro skloubenf taktiky (pro soucinnost). Vzhledem k vysoké mife neuréitosti
na této urovni vélky, a vzhledem k tomu, Ze Zadny plan nepieZije prvni dotyk s nepfite-
lem, nebudou viechna stadia polniho taZeni pldnovéna do detailu.

Pozdéjsi stadia jsou planovdna rdmcové a mohou byt vyfeSena podrobnymi plany
zasazen{ formulovanymi b&hem polniho taZenf. Odpovéd’ na otézku, jak podrobné
museji byt plany pro pozdéjf stadia polntho taZenf, je urcovana tim, jak daleko do
budoucnosti miiZe velitel vidét, a to je zase urovédno jeho geografickym rozhranfm
a kvalitou a kvantitou strategickych zpravodajskych tdajd.

Hlavni plén i plany zasazeni udavajf, co musi byt vykonéno a jak to musi byt vykonano
na urovni polniho taZenf a o dva stupné niZe. Tyto plany zahrnujf viechna rozhodnut{
velitele o tom, jak hodla dosédhnout strategického dspéchu vyuZivanim svého zamyslu.
Plan bude pruzny, jestlize bude mit vice moZnosti, které mohou byt zpracoviny v rdmci
kratkého plédnovaciho cyklu.

Ujasnéni

Skuteénost, Ze musf byt planovdno co a jak, nenf v rozporu s vy$e uvedenymi odstavci.
Jak se planuje kdyZ to ¢as umoZiiuje, a pouze pro potvrzeni dosaZitelnosti taktickych
koncovych stavii. Jak se nikdy nesdéluje podiizenym veliteliim.

W Vilecnd rozehra pldnu polniho taZeni. Plan polnfho taZeni musi byt pfedmétem
véle¢né hry, aby byl optimalizovan. Vile¢na hra miiZze zahrnovat viechny metody od
cvi¢eni na mapéch az po vale¢nou hru zabezpe¢ovanou pocitacem.

W Uvedenf pldnu v platnost. Plan musi byt pro realizaci pfeddn o jeden stupeii
niz§fmu veliteli a musf byt vy¢lenén dostatecny ¢as pro ndcvik zasazenf na viech stupnich.
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Sdéluje se POUZE CO (taktické kone¢né stavy) a smérnice pro proveden{. Musf byt
stanoveno mnoZstvi podrobnosti, které ma byt sdéleno. Smérnice pro polnf taZenf jsou
prostiedkem, ktery taktickym veliteldm sdéli, kterych cilii mé byt kde a kdy dosaZeno,
a co potom, a tak jim je ponechdno rozhodnuti, jak jich dosadhnou.

Zaver

Efektivnf planovén{ a veden{ polnich taZeni se musejf stat kulturou ozbrojenych sil.
Malé ozbrojené sily museji pouZivat inteligentnéjSich zpisobii namisto rozsahlejsich
prostiedkid pro dosaZeni polickych cili. Efektivni pldnovani a vedenf polnich taZen{
ptivadéji intelekt nazpét do vedeni valky.

Zarovei, aby bylo operaéni uménf vypro$téno z oblasti ryzf teorie a aby byly zdoko-
nalovény intelektualni a moréln{ schopnosti veliteld a §tabnich ddstojnikd, musejf byt
zatazovéni do funkei, kde je nutno ¢init rozhodnutf na tirovni polnfho tazeni. Zadné
$koleni v operacnim uméni proto nemiZe byt tplné bez fady dobie promyslenych
véalecnych her, pfi nichZ se klade diraz na schopnost pfijimat dalekosahld rozhodnutf
a na psychologické odhodlanf pro jejich realizaci.

Z regiondnich konflikut Eviopu ted” pdli nejvic Kosovo. Co feknete v rozpravé
k perspektivinimu reseni tamni krize?
persy

Vitam mysienku Paktu stability, ( kdyZ je na samém pocdiku, predevsim proto, e
nepohlizi na dvé krizove oblasti — Bosnu a Kosovo - zvldst, ale na Balkdn jako region,
Jehozi problémy je treba se zabyvat souhrnné.

Mdm na mysli jak piliv ekonomické obnovy, protoze nepéti z chudoby je zdrojem
permanentnifio napéli, tak demokratizaci. A to nejen ve smysle svobodné volby, ale
i skuteéndho fungovani obcanske spolecnostt.

Jan Kavan,

minisir zahranicnich véef CR
Pravo 21, 9. 1999
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