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Mnohonarodni logistika v operacich NATO

Logistickd podpora je nepostradatelnou souéasti planovan{ a vedeni mnohona-
rodnfch operaci NATO. Historické zmény a nové prostfedf se v poslednim obdobi staly
zdrojem lokélni nestability a napét{ v Evropé, na néZ mus{ byt vojenské struktury
NATO pftipraveny reagovat v pifpadé potieby mimo jin€ i realizaci mnohonérodnich
vojenskych operacf. Jejich tispéch bude bezesporu do zna¢né miry zaviset na trovni
logistické podpory zicastnénych vojsk. Proto také problematika logistické podpory
mnohonérodnich operaci nabyvé v sou¢asnosti mimofaddného vyznamu.

Je tieba zddraznit, Ze pojem mnohonéarodnf logistika je pomérné novy. V obdobf
studené valky neexistoval v podstaté Zadny vztah mezi velitelskymi organy NATO
a jednotlivymi staty v oblasti logistické podpory vojsk. Logistickd podpora vojsk
ziiéastnénych v operaci NATO byla ¢isté narodni zéleZitostf,

To je mimo jiné také divodem, pro¢ doposud vlastné neexistuje ani jednozna¢né
definice mnohonarodni logistiky NATO. V odbornych kruzich je vSak nejéastéji
charakterizovana jako: riizné zpiisoby a formy logistické podpory vojenskych operacf,
jiné neZ ¢isté narodni.

V nové koncepci logistické podpory mnohonérodnich operac{ piedstavuje zasadni
zménu kolektivni odpovédnost za logistickou podporu. Je také rozpracovana fada
zpisobi a forem realizace logistické podpory mnohonérodnich operaci:

Pro realizaci logistické podpory mnohonérodni operace budou kromé narodni

logistiky vyuZivany:

M principy vedouciho statu a specializaénf role,

M mnohondirodni logistickd koordina¢n{ stiediska (spole¢nd — MJLC, pffpadné samo-
statné pro jednotlivé druhy vojsk - MNLC),

B mnohondrodni integrované logistické jednotky,

M podpora hostitelskou zemi,

M podpora cestou nevladnich organizacf a dalsi.

Tvorba a realizace koncepce logistické podpory mnohonéarodnich operaci bere
v tvahu nékteré zakladni zasady, které vyplyvaji pfedevifm z logistické doktriny
NATO. K nejdileZitéj$im z téchto zasad patif dle mého nézoru nésleduijfcf:

@ ffdici struktury NATO a stéty zicastnéné v operaci majf kolektivnf odpovédnost za
logistickou podporu mnohonérodnich sil NATO,

@ poskytnuti nebo zaji§téni potiebnych logistickych zdroji (materiélu v§eho druhu,
munice, logistickych sluZeb) zistiva pfitom pfedev8im narodni odpovédnosti
a kazdy zd¢astnény stat je povinen zajistit dostateéné mnoZstvi téchto zdroji pro
logistickou podporu vysflanych vojsk, at jiz z vlastnich prostfedkd, nebo prostied-
nictvim dvoustrannych & mnohostrannych dohod, piipadné dal$ich kooperativnich
opatfent,
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@ velitelé mnohonérodnich vojenskych sil musi mit pravomoc koordinovat pldnovan{
a realizaci logistické podpory operace,

@ rozhodnutf{ o zpisobech a forméch logistické podpory mnohonérodn{ operace jako
jsou: mnohonérodnf integrovand logistickd podpora, logistickd podpora vedouci
zeml, specializovana logistickd podpora ¢&i vyuZiti spole¢ného financovani logis-
tickych zdroji, musi byt pfijato jiz v po¢ate¢nim stadiu planovan{ operace a v tizké
soucinnosti fidicich struktur NATO s jednotlivymi zi¢astnénymi stity a — v této
oblasti sehrava hlavni dlohu fada planovacich logistickych konferencif NATO,

@ pro (specifikované) pocdtedni obdobi operace musf byt vojenské sily jednotlivych
zicastnénych statd logisticky sobéstaéné,

@ velitel mnohonarodnich sii NATO musi mit pravomoc kontrolovat zaji$tén{
potiebnych logistickych zdrojii ze strany zdéastnénych statd podle schvilenych
pland, piipadné pierozdélit v piipadé nutnosti logistické zdroje jednotlivych
zic¢astnénych statd podle konkrétn{ potieby,

@ pii akvizici a vyuZivani logistickych zdrojid je vZdy nutno respektovat poZadavek
efektivnosti a hospodarnosti.

Mechanismus zaji§fovéni potiebnych logistickych zdroji v mnohonérodnich opera-
cich zahrnuje v podstaté tfi zdkladni moZzné zpiisoby v jejichZ ramci Ize vyuzivat fadu
forem logistické podpory.

1. Zdroje a ¢innosti zabezpelované, piip. financované NATO, zejména:
@ ffzenf pohybu a dopravy,
@ pomoc pfi akvizici zdrojii (NAMSA),
@ spole¢né financované logistické zdroje.
2. Zdroje a ¢innosti koordinované NATO
@ logisticka podpora vedouci zemf,
@ specializovan4 logisticka podpora,
@ mnohostranné smlouvy,
® mnohondrodnf{ integrované logistickd podpora,
@ koordinované uzavirdnf kontraktl v ramci hostitelské zemé.

3. Zdroje a ¢innosti zabezpedované jednotlivymi zemémi
@ prvky ndrodn{ podpory,
® dvoustranné smlouvy, ale i dal3f.

Obvykle budou ozbrojené sily NATO podporoviny kombinaci nékolika vyse
uvedenych zpisobi a forem, které mohou byt realizovany na rizngch tirovnich velen{
av rizném rozsahu.

Ktery z uvedenych zpiisobii a forem logistické podpory bude realizovén, kdy a kde,
to je pfedmétem rozhodnuti zainteresovanych stran pifpad od pifpadu. Pi{sluny velitel
mnohonérodnich sil pak plsobf jako koordindtor mezi jednotlivimi zi¢astn€nymi
zemémi a k tomu vytvai{ ve své struktufe velenf pifslu§né koordinaénf prvky. Podstata
hlavnich forem mnohonérodnf logistické podpory je nasledujic:
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» Logistickd podpora vedouci zemi

Jeden ze zii¢astn&nych stati piijima odpovédnost za obstardni a poskytovanisirokeho
spektra logistické podpory pro viechny, nebo ¢4st mnohonarodnich sil. V jedné operaci
miize byt i vice neZ jedna zemé uréeny k tomu, aby poskytovaly specidlni rozsah podpory
v ramci jasné definované funkéni a regiondlni oblasti odpovédnosti. Vedouci zemé
miZe také pfijmout odpovédnost za koordinaci logistické podpory ostatnich
zddastnénych zemi. Kompenzace nebo ndhrada vydaji pak bude piedmétem jednani
mezi zi¢astnénymi stranami.

» Specializovana logisticka podpora
pro viechny nebo ¢ast mnohonérodnich sil. Tento zpisob je vfhodny zejména v téch
ptipadech, kdy jedna ze zicastnénych zemi mé urdity jedineény logisticky potencial,
nebo zdroje zasob a sluZeb. Kompenzace nebo ndhrada vydaji je opét pfedmétem
jednani mezi zi¢astnénymi stranami.

> Dvoustranné a mnohostranné smlouvy

Dohody o vzijemném poskytovéni logistické podpory v priibéhu operace mohou byt
uzavieny jak mezi jednotlivymi zic¢astnénymi zemémi, tak mezi zemémi a spravnimi
orgény NATO. Jejich ti¢elem je pfedeviim zmirnit logistické zatiZzeni jednotlivych zemi
a zvysit celkovou logistickou efektivitu a hospodérnost. Mohou byt realizovany pro
jakykoliv druh logistické podpory nebo sluZby a poméhaji pfi eliminaci zdvojovani
vynaloZeného tsili, nebo nadbyteénych z4sob. Velitelé NATO mohou mit pfi realizaci
tohoto zpiisobu spoluprace koordinaéni dlohu.

» Spolecné financované logistické zdroje
Tyto zdroje zahrnujf vybrané poloZky, které byly uréeny pro spole¢né financovéani
a pro néZ byly vy¢lenény fondy. Mohou napiiklad zahrnovat nésledujict poloZky:

@ infrastrukturu a nemovitosti, jako jsou skladi§té, letitg, velitelskd stanovisté, tbory,
piistavy, komunikaéni sit apod.,

@ provozovani a vyuZivan{ infrastruktury a nemovitosti,
@ prostiedky spojovacich a informaénich systémd,
@ logistické inZenyrstvi a dalsf.

Postupy financovani musi byt zpracoviny a odsouhlaseny v dostate¢ném ptedstihu
pfed zahdjenfm operace a mus{ byt dostate¢né pruZné, aby bylo moZno reagovat na
aktudlnf potieby a vyvoj situace.

» Mnohondrodni integrovana logistickda podpora

Dvé ¢i vice zemi souhlasf, Ze budou poskytovat logistickou podporu mnohonarodnim
sildm pod opera¢nim f{zenfm velitele NATO. Zpravidla jedna ze zi¢astnénych zemi
vytvoif velen{ a jddro mnohonérodni logistické jednotky (titvaru), které bude roziifeno
o specializované logistické jednotky (prvky) z dal¥fch zd&astnénych zemi. Takové
mnohonérodnf logistické jednotky vyrazné sniZuji moZnost duplicity zdsob a sluZeb.
Kompenzace nebo finanéni nahrady za poskytovany material a sluZby jsou pfedmétem
dohod mezi zi¢astnénymi stranami.
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» Koordinace uzavirani kontraktd

Uzaviran{ kontraktd na dodévku materialu nebo sluZeb pro podporu ozbrojenych sil
NATO bude vZdy uplatiiovano tam, kde je to ekonomické a vyhodné. Podporu pfi
uzavirdn{ kontraktd a obchodnich smluv poskytuje piedeviim Agentura NATO pro
udrzbu a zésobovdn{ (NAMSA). VétSina obchodnich smluv bude financovédna
zicastnénymi staty, koordinacf pfi jejich sjednévéan{ lze v8ak dosdhnout vyhodnych
podminek, vyrazné niz§ich cenovych relaci a tspor, které poskytuje moznost ndkupu
ve velkém.

» Prvky nirodni podpory (NSE)

Tyto prvky budou pouZfvany bez ohledu na stupefi mnohonarodni, nebo narodn{
logistiky. Podle svého pieduréeni mohou byt dislokovdny jak v ramci tak i mimo
prostory operace, jejich c¢innost bude koordinovéna pifslu§nymi prvky veleni
mnohondrodnich sil. NSE zilstdvaji pod narodnim velenfim, maji vSak povinnost
provadét soudinnost, piedédvat hlaSeni a zpravy o stavu a situaci v oblasti logistické
podpory piislu§nym velitelim mnohonérodnich sil.

Cesky piistup k realizaci narodnf logistiky je prozatim zalo¥en na systému prvkd
nérodni podpory (NSE) a skupin narodni podpory (NSG) vytvafenych jako tfi stupné
(drovné) logistické podpory:

M na stupni samostatnd rota: fidici prvek NSE typu 1 s vykonnym prvkem ¢eta logis-
tické podpory,

M na stupni samostatny prapor: fdici prvek NSE typu 1 s vykonnym prvkem rota logis-
tické podpory,

M na tirovni mnohonarodnf brigady (divize) skupina narodn{ podpory NSG typu 2 ve

§tabu brigady (divize),

M na trovni stfediska pro mnohonarodni spole¢nou logistiku (MJLC) NSE typu 3

s vykonnym prvkem prapor logistiky.

Ukolem prvnfho stupné logistické podpory (NSE1) které miZe, nebo nemusf byt
soucasti roty (praporu) zabezpedeni, je bezprostiedni podpora bojové cinnosti
jednotek a zaji$fovani zdkladnich logistickych funkci. Zejména se jedna o:

M skladovani a dopliiovan{ zasob munice, PHM, proviantu, vody a ostatniho materiélu,
W vyprostovéni, evakuaci a opravy poskozené vyzbroje a techniky,

M zabezpedeni pfesund a pieprav,

M poskytovani logistickych sluZeb (vyména prédla, pranf, koupéni, stithan{, prodejn{

&innost, ubytovén{ vojsk ...),

M zdravotnickd pomoc.
Druhy stupeii (NSG2) plsobf ve §tdbu logistiky nadfizeného stupné velenf (brigada,

divize) a podili se na koordinaci logistickych ¢innosti viech podfizenych mnoho-
nérodnich sil.

Treti stupeii (NSE3) piisobi v podpiirném pasmu na tizemf hostitelské zemé. Jeho
hlavnim tkolem je udrZovat skladové zasoby potfebného materidlu vieho druhu,
pravideln& provadét jejich dopliiovani a zabezpecit distribuci materidlu do NSE1.
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Bez ohledu na pouzity zpiisob logistické podpory v mnohonarodn{ operaci ziistava
vyznamnou pravomoci velitele mnohonérodnich sil pravomoc prerozdélit logistické
zdroje. Pierozdélenf neni obvyklym postupem, ale mimofddnym a do¢asnym opatienim
k piekondni neodekévanych problémi pfi zabezpedeni operaéniho tkolu. K logis-
tickym zdrojim podléhajicim pfipadnému prerozdélenf patif pfedeviim ty, které jsou
pro splnéni operac¢niho iikolu nezbytné. Patii k nim zejména:

@ spotiebni materidl, jako jsou: munice, palivo, zdravotnické zdsoby, voda, potraviny,

@ sluzby, jako jsou: doprava, vypro§tovani, zdravotnické sluzby, pranf a koupanf, mani-
pulace s materidlem.

Prerozdélovaci pravomoc se zpravidla nebude aplikovat na stald zafizent, zbrafiové
systémy, dopliiovéni personélu a poskytovani zdroji neclenskym zemim NATO, pokud
to nebylo vyslovné schvileno poskytujici zemi. Navic jsou respektovdana nékterd
omezeni. Mezi né patii zejména nésledujici:

@ jednotlivé zemé& mohou uréit specifické logistické zdroje, které nebudou pieroz-
délovaci pravomoci podléhat,

@ prerozdélenl nesmf ohrozit ozbrojené sily, které budou logistické zdroje poskytovat
jinym zemim,

® opatieni bude kratkodobé a velitel NATO i organy pifsluného statu musf deficitni
situaci feSit v co nejkratsi dobé,

@ jestliZe to ¢as dovoli, bude velitel NATO o pfijatém opatieni informovat pfedem
narodni orgény a pfislu§né velitele. V krajnim pifpadé bude zidastnéné strany
informovat dodate¢né,

@ jakmile to operaéni situace dovolf, budou logistické zdroje pfemfisténé v rdmci této
pravomoci pfijimacimi zemémi vraceny, nebo pokud se na tom zi¢astnéné zemé
dohodnou, nahrazeny.

Z.avér

PrestoZe zdkladem logistické podpory mnohonéarodnich operaci NATO je kolektivni
odpovédnost iidicich struktur NATO a zii¢astnénych statd, primdrni odpovédnost za
logistickou podporu svych vojenskych sil ma stale vysilajici zemé. K realizaci téchto
tikoli mohou zemé vyuZit fadu zplsobi a forem od ¢isté ndrodni aZ po integrovanou
mnohondarodnf logistickou podporu. Zkusenosti z poslednich let ukazujf, ze nékteré
dilezité logistické funkce, jako napiiklad fizeni pohybu a dopravy, nebo zisobovani
PHM je jednoznaén& vyhodné fesit centralnim zptisobem, Na druhé strané existuje
tada praktickych i operaénich omezen{ pro vyuZiti mnohonérodnf logistiky. Z riiznych
ddvodd mohou stéty zicastnéné v operaci vyuZit k podpofe vlastnich sil ¢ist€ narodni
logistickou podporu. Nérodni podpiirné prvky mohou mit pro kazdou operaci jinou
organiza¢n{ strukturu a odli$ny rozsah povinnosti pravé s ohledem na miru vyuZiti
dostupnych zpiisobii a forem mnohonérodni logistiky.

Vykonné prvky logistiky na taktickém stupni velenf v8ak musf byt vZdy schopny
zabezpecit viechny potiebné logistické funkce. K zdkladnfm poZadavkdm na zmény
a opatieni v logistické podpofe jednotek ACR ticastnicich se mnohondrodnf operace,
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které vyplyvaji z analyzy souc¢asnych organizaénich struktur a moZnostf, ale i ze zkuge-

nosti z ¢innosti nasich vojsk v misich IFOR /SFOR proto, dle mého nizoru opravnéné,

patfi zejména nésledujici:

a) Doplnit organiza¢n{ strukturu samostatnych rot o logistickou podporu.

b) Stanovit normy a pohyblivé zasoby materidlu pro jednotky vy¢lenéné do mnoho-
nérodnich sil.

Jednim z velmi diileZitych tkold, ktery v soucasné dobé stoji pfed odpovédnymi
funkcionéti logistiky ACR, je tedy pe&livé analyzovat dosavadnf zku$enosti z uplatiio-
vani mnohonérodni logistické podpory a zobecnéné zdvéry aplikovat pfi tvorbé logis-
tické doktriny ACR a nésledné v procesu piipravy a vycviku vojsk.
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vétsina z nich cekala. Prijdou dalsi Bosny, Kosova a Vychodni Timory. A nebude moZné

s nimi nakladat stejné, protoze budou mit odlisné geograficke, politicke, strategicke
a mordlni okolnosti.

Jedno ale tyto krize spolecéné mit budou — na to, co bylo za éasit bipoldrnt politiky

a rovnovdhy sil povaZovdnoe za vaitrni zdleZitosti stdtii, se dnes nahlizi jako na véci, které

ovliviiwji cely svét.

Richard Holbrooke,

velvyslanec Spojenych stati pii OSN

Los Angeles Times/LLN 24. 9. 1999
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