Podplukovnik Ing. Igor Kandraé

Zkusenosti z mirovych operaci

Tento ¢lanek, ktery shrnuje zku§enosti z mirovych operaci, navazuje na piispévek ve
VR 2/99 pojednévajici o zkuSenostech z pfipravy jednotek pro mirové operace
a nékterych aspektech civilné vojenskych vztahd. Obsahuje viechny kladné i zdporné
zkudenosti jez se projevily v priibéhu mirovych misi vedenych pod hlavickou OSN. Je
zaloZen na anglickém materialu ,, Lessons Learned in Peacekeeping Operations”, piiloha
k EAPC (PMSC-AHG) WP(97)1.

Spojovaci a informacni systémy

Veleni pii mirovych operacich je zabezpeceno prostiednictvim komunikaénich
a informaénich systémi. Pied zasazenim mirovych sil je nezbytné peclivé planovat
pouZiti téchto systémii velenfm mfrové operace, jehoz cilem je dosaZen{ interoperability
mezi komunikaénimi systémy, které pouZivaji organizace podilejici se na mirové
operaci a vojenskymi systémy.

Soucdinnost mezi vojenskymi mirovymi jednotkami, testy sladénosti komunika¢nich
a informacnich systémi a procvi¢ovani operaénich postupi pfed rozmisténim mirovych
sil jsou podminkou bezproblémového informaéniho toku v priibéhu operace. Zde je
nutno brat v tivahu i zkuSenosti predstavitelti narodnich kontingentd, které Ize shrnout
do nasledujicich bodd:

m spojovaci a informacni systém by mél byt centralné fizen oddélenim zabezpecen{
velitelského informaéniho systému vrchniho velitele operace,

w civilnf a vojenské slozky mirovych sil by nemély pouZivat narodn{ telekomunikaén{
infrastrukturu jako primarnf{ prostfedek komunikace,

m mirové sily musi bezpeéné ovladat své vlastni spojovaci a informacni systémy,

w taktické spojeni by mélo byt zaloZeno na VKV radiovém spojeni jako primarnim
prostiedku, pokud terén neumoZni pouziti jinych prostiedkd, jako takticky druZicovy
spojovaci systém NATO,

m nezbytné je vybaveni pro Sifrovany provoz,

m pouzivani diplomatické poSty je nutno duisledné zvaZovat,

m systém globdlniho uréovani polohy je velmi vhodnym néstrojem k udrZzovén{
soucinnosti s jednotkami v prostoru operace.

Informace a zpravodajstvi

Pted kaZdym nasazenim mirovych sil do krizového prostoru je nutno brat v tivahu
historické, politické a etnografické faktory v daném prostoru. V tomto kontextu je
posledni vyvoj uvniti OSN poucny.

V roce 1993 bylo pod dohledem odboru OSN pro mirové operace zfizeno situacni
stiedisko, jehoZ souéésti je informaénf a vyzkumna jednotka. Ta dostévé, zpracovéva
a analyzuje, shromaZdéné informace z daného prostoru operace. Tato jednotka v3ak
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monitoruje dénf i v daliich ¢astech svéta vzhledem k moZnému vzniku krize a s vyhle-
dem na budouci vyvoj.

Pfed vytvofenim mandéatu pro mirovou operaci je jedinym vhodnym prostiedkem
ziskdvani aktuélnich a pomérné piesnych informaci z krizové oblasti vysldni komise
k vySetieni konfliktu, nebo zvla§tniho vyslance generalniho tajemnika OSN. Ty viak
mohou byt vysldny pouze na zakladé dohody znesvaienych stran a na jejich zadost.
Zpréava o jejich ¢innosti, kterou komise zpracovdvd, musi byt piedloZena Radé
bezpec¢nosti OSN a vzata v tivahu v procesu pifpravy a planovéani multifunkéni mirové
operace.

V priibéhu vlastnich mfrovych operacf je velmi dileZité ziskat véas spolehlivé a tiplné
informace o situaci v prostoru krize, zejména o zménach v rozmisténi znepfitelenych
stran a viech okolnostech, které by mohly negativné ovlivnit veden{ operace.

Pro viechny ti¢astniky mise jsou proto nezbytné viechny dostupné informace o vyvoji
situace v krizové oblasti. Informaénimi zdroji OSN jsou: élenské staty OSN, rizné
agentury (uvnitf i vné¢ OSN), tcastnici konfliktu, sdélovaci prostiedky, pfislu$nici
diplomatickych sluzeb.

Shromazd’'ovén{ informaci je zaméfeno vyhradné za dcelem mirové mise a déje se
jenom se souhlasem velitele mirovych sil.

Zcela nevhodné je skryté shromaZd'ovéani informaci. MiZe negativné ovlivnit
bezpecnost mirovych jednotek a dspéch operace.

Naopak, velmi vhodné je vyuZivan{ kosmického priizkumu k ziskavanf informac{
z daného prostoru. Tento zpiisob je vyhodny piedeviim vzhledem ke své piesnosti,
komplexnosti, nepietrZitosti, moZnosti pravidelné sledovat zmény atd. Jeho dalsi
vyhodou je, Ze pfedev§im pfi mnohonérodni misi Ize vyuZivat pestré skaly produktd ze
satelitd riznych zemi.

ZkuSenosti ukazujf, Ze teprve nalezenf a objasnéni skuteénych p¥i¢in sporu, nebo
konfliktu vytva¥i nezbytné piedpoklady pro zahdjeni a vedeni mirové operace s pat¥ic-
nym manditem, Prizkum pravdépodobného prostoru operace je zédkladnim piedpo-
kladem pro vytvoteni efektivniho ziméru operace. Priizkumné orgény by se proto mély
vytvéiet v rdmci viech sloZek podilejfcich se na operaci.

Zpravodajska ¢innost je dilezita pfedevsim pfi hodnoceni situace vdaném prostoru,
pii pldnovan{ a vedeni jakékoli operace. Zpravodajskd €innost vyuziva védecké
pracovniky, zahranic¢ni odborniky, nevladni organizace, instituce a dal$i osoby zaintere-
sované v daném prostoru.

Zde je na misté zdiraznit, Ze je nutné postupné piijmout jednotné vojenské znacky
a zkratky, systém identifikace vlastnich sil a protivnika, dale pak spole¢né normy pro
zéchranné operace. Ke kladim je moZno pfiéist, Ze v priibéhu mise IFOR jednotky
z riiznych zemf aktivn& spolupracovaly v oblasti topografické sluZby, tispéSné si osvojily
jednotné mapové znacky a formaty na riznych stupnich veleni u viech nédrodnich
kontingentd.

Logistickd podpora operaci

Zpiisob logistické podpory operaci (zejména finan¢ni otdzky) musi byt posouzen
viemi rozhodujfcimi stranami, a to vzdy s dostateénym piedstihem. Od prvopocétku je
potieba si ujasnit zasady, podle kterych budou tyto otézky feSeny.
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Logistické a operaéni planovani jsou spojené nédoby. Proto je nutné, aby jak
logisticky, tak operaéni §tdb vzdjemné chdpaly své cile a pozadavky. Je velmi dilezité
jasné definovat poZadavky na jednotlivé narodnf kontingenty a potvrdit redlnost téchto
pozadavki. RovnéZ je nezbytné nutné vytvofit alternativni plany.

V priibéhu planovani je potieba vénovat patfi¢nou pozornost pozadavkiim logistiky
a proveden( praci, jeZ jsou nezbytné pro pifpravu prostoru mise (odminovéni, vy¢istént,
zifzen{ oploceni, organizace strdZnf sluZby a obranného systému, zifzeni tabora,
instalace zaffzeni, vytvofen{ pfistupovych cest). Pii vybéru infrastruktury se musf brét
ohled na jejf ¢etnost a kapacitu. Dile je nutno pocitat s dal§imi prostory pro nasledné
mirové aktivity, jako jsou napiiklad stavby pfistieski pro uprchliky, sklady potravin,
zdravotni zabezpedeni atd.

Uspéch mnoha mirovyich operaci zavisel na logistické podpofe poskytnuté centralng
OSN. Mise IFOR demonstrovala skute¢nost, Ze tispéch miiZe byt dosaZen i v ptipadé,
kdyZ logistickou podporu poskytuje jejf vlastnf prvek (zabezpecovacf jednotky a ttvary
v rdmci jednotlivych kontingent nebo mnohonérodnich jednotek). V kazdém piipadé
mus{ byt podrobné a piesné vymezena zodpovédnost za logistické zabezpeceni
jednotlivych sloZek uZ v zdméru operace. Proto by schéma tabulky pocti a vyzbroje
jednotek v mirové operaci mélo byt vytvoieno pfedem a udrZovano ve veobecnd
dostupné databézi vzhledem k moZnosti pifpadné nahrady.

Nezastupitelnou tlohu hraje podpora hostitelské zemé, jejiz podminky musejf byt
dohodnuty a jasné formulovany v dohodé o statutu sil PfP, kterd obsahuje zasady
uplatiiovani a vyuZivani logistické podpory s cilem minimalizovat naklady mise.

Podateéni obdobi kazdé mise vyzaduje ve zvySené mife specialisty a specidlnf
jednotky. Podobny pozadavek v8ak figuruje i v jejim zavéru. Jednd se o Zenijni jednotky,
pravni odborniky a dalii specialisty. A to pfedev§im k odminovén{ prostord, postaven{
tabord, pozorovacich stanovisf, piistreskd, instalaci zaffzenf, opravam zni¢enych cest,
obnové komunikadnf sit&, atd. Déle je zapotfebi odbornikd v oblasti prava, financ{
a uzavirdni kontrakti k vyjedndvan{ a sestavovani dohod o pronidjmu materiélu,
k najiméani zaméstnancd z fad mistnfho obyvatelstva, atd. V etapé planovéani nardsta
pozadavek na piisun odborniki k pifpravé materialu a zasob.

Dobrym vychodiskem pro vybudovéni divéry na mistnf drovni je Zenijni a zdravotni
zabezpeceni, zaméfené na pomoc obyvatelstvu v krizové oblasti.

Pfi zajiSfovani piepravy je nutno zabranit zbyte¢nému zvySovani nikladd. Z toho
vyplyva, Ze plany na piesun materilu a osob jsou velmi tizce spjaty s celkovym pldnem
mise a nelze je proto vytvafet oddélené. V kazdém pifpadé se musf dodrZovat pravidlo
volnosti pohybu. Vzhledem k podrobnému pldnu operace mus{ byt o zplisobu piepravy
rozhodnuto od samého po&atku, DileZité a z hlediska minimalizace ndkladd nezbytné,
je vyuZivani standardnich pfepravnich kontejnerti a sluZeb ndmoinich piepraved.
Pfitom je tfeba mit na zieteli i kapacitu piistavii v prostoru mise pii vykladce,
uskladnéni a odbavovéni poZadovaného materidlu v potfebném mnoZstvi.

V priibéhu operace a predevsim v jejich pocate¢nich fazich miZe nastat podstatny
rozpor mezi poZadavky kladenymi na logistickou podporu a skuteénym stavem. Prvn{
zasazované jednotky proto musi byt zcela sobéstacné.

Pfi pInéni mirového tikolu musf zésobovani pocitat s celkovou spotfebou materidlu,
minimalné na Sedesat dnf pfedem.
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Vyzbroj a vystroj mus{ byt adaptabilni pro prostiedi a méla by jednotkdm umoZnit
véas se piizpisobit ndro¢nosti situace v deldim ¢asovém horizontu. Vyzbroj a vystroj
musi byt vzdy bezvadni. Proto se vystroj a vyzbroj nesmi pouZivat bez piipravy
opravarenskych kapacit. PouZivat neopravenou, nebo ne zcela funkénf vyzbroj a vystroj
vede k podkopévani autority mirové operace. To mohou zajistit rizné inspekce
a kontroly, jeZ by mély byt pravidlem.

V néktergch piipadech se jasné ukazuje jako vhodnéjsi, aby logistickou podporu
zajislovaly dodavatelé na komerénim zikladé. Vybér téchto dodavateld by mél
probihat na zakladé vefejné soutéze a mél by piedem spliiovat poZadovana kritéria.
Diilezita je diisledna kontrola kontrakti a systému jejich udélovan{. Uzaviené smlouvy
musf spolehlivé zabezpecit, aby dodavatelé mohli poskytnout ti¢innou podporu mirové
operaci v kazdé situaci.

Dalsi pravidla o logistické podpofe mirovych operaci obsahuje material Sbornik
zkuSenosti ziskanych pfi logistickém zabezpeéovani mirovych operaci (Compendium of
Lessons Observed During Logistic Support of Peacekeeping Operations), ktery byl vydan
Logistickym feditelstvim NATO pro infrastrukturu,

Zdravotnické zabezpeceni

SlozZitost zdravotnického zabezpedeni je déna Sirokou $kédlou problémi, které
doprovézeji kazdou misi. Proto musf byt plany zdravotnického zabezpeceni konkrétné
zpracovany pro kaZzdou operaci. Ty by mély zabezpecovat v kaZzdém okamZiku
dostate¢né rychlou a pruZnou reakci a prispét ke zvladnuti rychle se ménicich
pozadavki pfi fizeni zdravotnického zabezpeéeni. Musi spliiovat viechna kritéria na
né kladena, jak vrchnim velitelem, tak ti¢astniky mirové operace.

Cilem zdravotnického zabezpedent je vZdy ochrana Zivota osob, omezeni fyzického
a dudevniho stradan{ a zachovanf{ psychické pohody lidf.

K tomu miiZze mimo jiné pfispét pfedevsim jasné definovani, zietelné fizeni a pldno-
vani zdravotnického zabezpeéeni. To pifmo souvisi s vycvicenosti zdravotnického
persondlu, pevné stanovenou organizaéni strukturou a s dostateénym pocétem zkuge-
ného persondlu, komunikaénich, informaénich a dopravnich prostiedkd. Z tohoto
divodu kaZdy operacnf stuperi velenf musi mit svého distojnika zdravotnické sluzby
piimo podfizeného veliteli podle nasledujfciho schématu:

A Nicelnik zdravotnické sluzby mise. Planuje, fidi a dohliZi na vSechny ¢innosti
vyplyvajici z planu zdravotnického zabezpeceni. Je poradcem velitele mise a viem
diistojnikim zdravotnické sluzby jednotlivych kontingentd.

A Niécelnici zdravotnické sluzby jednotlivych kontingentll mise na své drovni plnf
stejné tkoly jako nadelnik zdravotnické sluzby mise na tirovni vrchntho velenf a jsou
poradci velitelt jednotlivych nérodnich kontingentd.

Preventivn{ zdravotnicka opatieni se tykaji kazdého ticastnika mise a jejich ife je
déna charakterem operace. ginnost, struktura a velikost zdravotnickych organizaci,
souvisf s §ffkou mise a je zdvisla na co nejpodrobnéj$fm zdravotnicko-zpravodajském
hodnocenf operaéntho prostoru, které pfipravuji zku$enf poradci na kazdé drovni
operac¢niho velenf.
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Piiprava zdravotnického personélu pied zafazenim do mirové operace je plné v rezii
tcastnickych zemi. Sou¢asti pfipravy musi byt otkovéani, imunizace a opatfenf proti
AIDS/HIV. Kazdy wéastnik musi byt rovnéZz dostateéné sezndmen s moZnostmi
prenosu pohlavnich chorob.

Viichnidiéastnici mirové operace mus{ spliiovat viechna zdravotni kritéria, které jsou
stanovena zdravotnickymi normami a standardy pro sluzbu v OSN. Tyto normy viak
nevylucuji pfijeti piisnéjsich narodnich standardi v operaci. Je vak zcela nepfipustné,
aby vybérem do vojenského kontingentu mirovych sil pro$la osoba, ktera neni schopna
plnit ndroéné tikoly mirové operace ze zdravotnich ddvodi.

Kone¢nou zodpovédnost za vibér lidf i po zdravotni strance maji velitelé jednotlivych
kontingentd. Zodpovédnost, danou mu mandatem, ma i velitel mise. To vyZaduje, aby
mél sviij vlastni zdravotnicky $tab a ten aby zodpovidal za vSechny tkoly vyplyvajici
z planu zdravotnického zabezpeceni. ’

Dilezitym predpokladem funkéniho zdravotnického zabezpeceni je vieobecna
informovanost. Ta v8ak nesmi byt v rozporu s pravidly, kterd jsou zavazna pro
dodrzovani lékaiského tajemstvi. NejdileZitéjsi je, aby vSechny dostupné informace
pronikaly co nejrychleji.

Poskytovéni té nejkvalitnéjsi Iékatské péce je nejvyssi prioritou. K tomu, aby byl tento
zakladni poZadavek splnén, pfispivd podstatnou mérou pribézné zésobovani
zdravotnickym materidlem. Cilem zdravotnickych orgdni, které planuji zdravotni péci,
proto musi byt dosaZeni jeji co moZnd nejvy$si drovné a vytvofeni bezchybné
fungujiciho zasobovéni. Zakladem zdravotnického zabezpeceni mirové operace je tedy
ucinny, dobfe fizeny a cenové vyhodny zdravotnicky logisticky systém, ktery je schopen
pohotové reagovat na v§echny klinické poZadavky.

Na poditku operace, nebo je§té lépe uz pfi jejim planovani, musf zdravotnicky
personal pod vedenim naéelnika zdravotnické sluZby mise stanovit zplisob evakuace
ranénych. Ten musi byt schvilen velitelem mise. Je samoziejmé, Ze pro potieby
evakuace budou vzdy okamzité pfidéleny vrtulniky s patfi¢nym vybavenim, oznaéenim
a persondlem.

V pribéhu plinovani musi byt uréena jasna pravidla pro poskytovan{ zdravotnické
pé&e. Piitom je nutné zvaZit pravn{ aspekty nahrad a pohledavek. V opera¢nim rozkaze
musi byt jasné stanoven rozsah poskytovani zdravotnické péée mistnfm nebo
humanitarnim organizacim. MozZnosti piipadného poskytovani zdravotnické péce
civilnim osobdm jsou limitovdny vybavenim zdravotnickych jednotek. Napfiklad
pediatfi nebo gynekologové nepiisobi bézné v ramci misi, ale nenf vylouceno jejich
vyzadani v pfipadé nutnosti.

Vyevik
Zékladem pro tisp&né splnénf cfli a vkold mirovych operaci jsou vojenské a dalsi
specidlni dovednosti, nabyté naroénym vycvikem. Speciélni vycvik je nutny zejména ve
vztahu k operacim multifunkéni povahy, protoze poZadavky a pracovni postupy nejsou
vzdy v souladu - nékdy dokonce v protikladu ~ s pfedem ziskanymi vojenskymi
dovednostmi a navyky.

MozZnost plné se spolehnout na vysoce profesiondlné vycvi¢ené jednotky, které si
svou ¢innostf ziskaly respekt u mistnich organizaci v akcich, zvySuje divéryhodnost
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mirovych sil. Tim se ve skute¢nosti redukuje potieba jejich pouZitf, coZ zpétné& napoma-
ha k uchovéni piizné a zlepSuje spoluprici s civilnim obyvatelstvem a organizacemi.

Kazdé veleni narodnfho kontingentu plné zodpovida za vycvi¢enost svych vlastnich
jednotek. AvSak i v této oblasti se prosazuje postupné zaveden{ mezinirodniho
standardu pro minimdlni vycvik. OSN sehréva diileZitou roli pfi vypracovéni hlavnich
fidicich dokumentd, pfipravé spoleénych vycvikovych modulii a publikovani registru
vyevikovych zatizeni jednotlivych kontingenti. Zde se ukazuje, Ze ne viechny zemé maji
dobré zkuSenosti s pifpravou svych ddstojnikd ve vycvikovych kurzech OSN pied
vyslanim do mirové operace.

Pii pripravé vojenskych jednotek je jednim ze stéZejnich cilii objasnéni a piedev§im
dosaZen{ plného pochopeni rozdilu mezi plnénim tikoli mirové operace a béznou
bojovou ¢innosti. V priibéhu této pifpravy se zvla$tni pozornost vénuje nejnovéj$imu
politickému vyvoji v dané krizové oblasti s cllem dosédhnout vieobecné informovanosti
Géastnikd mfrové operace. Utastnici operace musi byt sezndmeni s organizacf,
strukturou a cili mirové mise. Zndt piirodni a jiné podminky, ve kterych budou piisobit.
Jde zejména o demografické, etnické, ndbozenské a kulturni sloZeni obyvatelstva, ale
také o klimatické a zemépisné podminky.

Pfi vytvéieni stmelenych mnohonarodnich formaci je velmi dilezZity spole¢ny vycvik
a jeho jednotnd metodika.

Pfi piipravé a vedeni vycviku je velmi dileZité redlné modelovani bojovych situaci.
Meély by se na ném podilet diistojnici s nejvétsfmi zkuSenostmi. Vycvik §tabu rovnéz
vyZaduje simulaci mnohonarodnostniho sloZeni velitelstvi tak, aby se co nejvice pfiblizil
skute¢né situaci. Toho lze dosdhnout napiiklad mezinédrodni vyménou osob, ¢imZ lze
jiz v etapé vycviku simulovat propojenf mezi riznymi slozkami. Tam, kde to Ize, by mél
vycvik pokracovat v prostoru mise, jelikoZ nenf vzdy mozné napodobll odpovidajici
podminky ve vlastnich vycvikovych prostorech.

Se vznikem Partnerstvi pro mir se objevuje novy zdroj zku§enosn z vycviku mirovych
jednotek. RovnézZ NATO/PSP cvicenis ndimétem mirovych nebo humanitarnich operact
jsou G¢innym prostfedkem pro piipravu dalSich osob - potencidlnich d¢astnikd misi.
V této oblasti jsou vysoce hodnoceny kurzy pro velitele ¢et icastnfcich se mirovych
operacf organizovanych Ceskou republikou v rdmci Partnerstvi, které sehrély dileZitou
roli. Podobné byly neoby&ejné cenné i dal$i kurzy v jinych zemich, které napomohly ke
zkvalitnén{ pfipravy ticastnikd mirovych operaci.

I pies dosaZené tispéchy v oblasti vjcviku je patrné, Ze pocet cvi¢enf s mezindrodn{
ucasti by mél byt vétsi, a rozsitit by se mél i rozsah témat téchto cviéent. Casto se ménici
prostiedi mirovych operaci, zejména po zkuSenostech v Bosn€ a Hercegoving, jasné
ukazuje na nutnost prenést vycvik a cvieni na operaéni iiroveii. Tématem cviéent,
kromé nécviku standardnich situaci, by mély byt aktivity zaméfené na &innost malych
nezévislych skupin a opatfenf zabraiujici minovani.

Zisadni pro dorozuméni a viibec pro zdar celé mise je pouZivan{ stejného jazyka. Je
to dileZité jak pro tsp&sné plnénf ikold, tak k provddénf kaZdodennf administrativy.
Z toho diivodu je nutné jazykové piipravé vénoval patiiénou pozornost. Vzhledem
k jazykovému vybaveni obyvatelstva je rovnéZ potieba mit k dispozici tlumoc¢niky
a prekladatele, jakoZto nepostradatelny prvek pifi plnénf mirového tkolu. Pfi
piekladech se nelze vZdy piné spoléhat na mistnf obyvatelstvo.
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Ze zkuSenosti vyplyv, Ze do procesu vycviku a pifpravy osob v rdmci mirové operace
je nutné zafadit osoby se zku$enostmi z pfedchazejicich operacf. Vycviku musi nutné
predchazet psychologické vySetfeni. Déle se jevi jako uZite¢né zahrnout do pfipravy
osob také ochranu proti stresu a ndcvik pravidelnych hla§en{ po splnéni kazdého tkolu.

Finanéni zabezpeceni operaci

Uspéch mirovych operaci je ¢asto podminén mimo jiné i schopnosti jejiho finanénfho
zabezpedeni. Proto OSN pfistoupila k definovani jasnych finanénich pravidel, coz
vyrazné zvySuje smysl pro zodpovédnost svétového spoledenstvi.

Jednotlivé polozky rozpotu jsou jasné specifikovany ve vSech zakladnich
dokumentech. Jako vhodné se jevi rovnéz pevné stanoveni cen pouZivaného materidlu
a zpiisob odpisi. Od samého pocatku je nutné brat v ivahu finanénf otézky logistické
podpory operace. Dile musi byt pevné stanoveny postupy pii zabezpeovani ndhrad
a zménéch vlastnictvi.

Potvrzuje se spole¢ny zdjem na tom, aby finanéni mechanismus mfrovych operaci
pracoval co nejefektivnéji. Z toho vyplyvé potieba jasné koncipovat finanéni pravidla,
kterd by plné odpovidala potfebdm operacf velkého rozsahu. Déle je nutné pted
zahajenim mise zajistit viechny potiebné odborné posudky. Jednotlivd narodnf velenf
musf také zvazit pfitomnost svych odbornikd na finanén{ rozpo&et u nacelniki finanén{
sluzby a logistiky. Tak Ize reagovat na rostouci potiebu vysilat do mise finanéni orgény
v zajmu sladénf potieb a moZnosti icastnikd a velitele kontingentu. V kazdém ptipadé
by méli vSichni d¢astnici dané operace respektovat stejné pravidla ve vztahu k mfstnfm
orgéniim a organizacim. V tomto ohledu prokézala svoji uZite¢nost jednotna politika
fesenf ,,ndroki a stiznost{“ praktikovana silami IFOR.

Nééelnici finanéni sluZby by si méli ponechat pravomoc pfi rozhodovani o ndhradéch
vydaji. Rozpocet mirové mise viak musi byt koncipovdn na zékladé dikladnych
vzdjemnych konzultaci v8ech uastnikd a musi zahrnovat viechny deklarované cfle
operace. Doporudeni téchto nacelnfk musi byt schvaleno velitelem mise a politickych
velenfm operace. Viechny navrhy je potfebné v plném rozsahu zvaZit i na niz8i operacni
trovni, kde museji byt shledany redlnymi a uskuteénitelnymi.

Mirové operace se mohou téastnit pouze kontingenty zabezpecené dostatenymi
rezervami.

Vojenskeé schopnosti cinné v celé Skale predvidatelnych okolnost( jsou rovnéi
zdkladem schopnosti Aliance prispét k predchazeni konfliktitm a ke zvladan( krizi
prostrednictvim operaci, které nevychdzeji z krizovych reakei élanku 5.

Z nove strategicke koncepce NATO pro 21. stoletf,
schvdlene na washingtonskeém summitu 24. dubna 1999,
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