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Budoucnost trendovych analyz pro orientaci
obranného vyzkumu ve vztahu k NATO

Vrace 1998 bylo zahdjeno fesent vyjimecného projektu obranného vyzkumu s oznacenim
KLICMO - Trendové analyzy pro stanoveni smérti rozvoje obranného vyzkumu“. Ve
prospéch koordinace rozsdhlého interdisciplindrniho kolektivu Fesitelit a vytvorent fora pro
uzivatele vysledkii byly organizovdny celkem ti pracovni semindie. Zjednodusené Ize
formulovat cil projektu na zjisténi: Jakd je struktura oborti obranného vyzkumu? Jakd je
dosaZend tiroveri pozndni v jednotlivych oborech ve svété? Jakd je virovesi pozndni v Ceské
republice? Jaky je skutecny potencidl obranného vyzkumu v Ceské republice, na co pro
budoucnost mdme?

Vyznamnym ukazatelem trendovych analyz a smyslu jejich zpracovani, tj. uplatnéni
v managementu obranného vyzkumu i vyvoje, je vliv élenstvi Ceské republiky v NATO.
Piispévek je zaméien na pfedpokladanou budoucnost trendovych analyz ve prospéch
obranného vyzkumu rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. Vychdzi z dive
zvetejnénych informaci o strukturach védy a obranného vyzkumu Severoatlantické
aliance, piedpoklada znalost informaci o Organizaci NATO pro obranny vyzkum
a technologie (Research and Technology Organization - RTO) a piislu§nych organt
pro védu v NATO: vyboru pro védu (Science Committee -~ SC) a vyboru pro problémy
moderni spole¢nosti (Committee on the Challenges of Modern Society — CCMS).

Projekt obranného vjzkumu KLICMO byl zahdjen v dobg, kdy Ceska republika
sméfovala do NATO a je ukoncovan v dobé, kdy jiz ¢lenem Aliance je. Trendova
analyza vojenskopolitického vyvoje z obdobi rokl 1994-95, ktera o vstupu pojednavala,
se v praxi roku 1999 naplnila. Takova je realita, ale i rdmec trendovych analyz.
Neobsahuji jen zdkladni informace o pfedstavé budouciho vyvoje a budoucich stavg,
ale rovnéZ svym obsahem formuji praktické dsili a chovani v tomto piipadé politické,
diplomatické, vojenské, ale i ¢asti civilni komunity. Bez praktickych opatienti, ktera jsou
spojena s uchopenim piileZitosti, nemiZe dojit ke zmén¢ stavu, tedy k tomu, aby bylo
dosazeno evolu¢niho nebo revoluénfho posunu.

Trendové analyzy pro stanoveni smérli rozvoje obranného vyzkumu jsou uréeny
zejména pro deciznf sféru, pro védecky podloZené zpiesnéni rozhodovacich proces,
které, af jiz chceme ¢&i nikoliv, ovliviiuji droveii statni podpory konkretizovanym
vyzkumnym zamérdm, smériim a programim. Prakticka forma uplatnéni trendovych
analyz v managementu sméfuje do vytvoreni programii a nasledné projektd obranného
vyzkumu, ale i do védeckych a vyzkumnych zdmérd pracovist, které by mély byt
v souladu se skute¢nym tviiréfm potencidlem, s laboratornim a informa¢nfm zazemim,
ale i s dlouhodobou orientaci védy, potieb obrany stitu a armady, rovnéZ i s mezina-
rodnim prostfedim, které je podle obord svazano s redlnymi a budoucimi potfebami
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a s prostiedky, které jsou vyéleniovany ve prospéch rozvoje cilenych poznatki v riznych
forméach statnich, nestatnich i nadnarodnich zdroj.

V tomto ohledu plat{ nésledujici hodnoceni kvality trendovych analyz: Jsou-li
vypracovany objektivné, pak odpovidaji variantnimu popisu moZnych budoucich stavi
a ve svych disledcich umoziiuji jejich cilenou vyzkumnou a finan¢ni podporu.
Nejsou-li vypracovény objektivné, mohou zpiisobit neefektivni vynakladani prostredki
a nakfivenou orientaci obranného vyzkumu mimo hlavni potieby zabezpeceni obrany
statu, véetné vystavby armady. Ale i v tomto piipadé trendové analyzy nelze zatratit.
Svym obsahem koncentruji informace se specifickou hodnotou pro management
obranného vyzkumu a s odbornou informaéni hodnotou, kterd popisuje stav feSeni
problémi, jejich variantni a potencidlni cesty pro dalsf rozvoj. To vie znamena, Ze
trendové analyzy najdou praktické uplatnénf, kdyz budou v daldich pracovnich etapach
za€lenény do Zebiicku priorit. Pfipustime-li, Ze tuto podstatu zpracovatel€é analyz znaji,
pak pfi¢inou neobjektivniho vypracovani podkladu miiZe byt zapalenost pro obor, nebo
prosty lobbismus. Je souéasti profesni dovednosti uzivateli vysledkd, aby citlivé tyto
problémy posoudili a uméli je eliminoval.

Uziti trendovych analyz, ale i jejich tvorba, sméfuje do procesi specifického oboru
lidské ¢innosti, ktery jesté neniv systematické klasifikaci védnich disciplin konstituovén
a mohl by byt spojen s pojmenovanim ,management védy, vyzkumu a vyvoje“. Jeho
specifickou disciplinou je ,management obranného vyzkumu®. Takové védnf disciplina
mad své teoretické zaklady a praktické aplikace. V sou¢asné dobé se pohybuje na tirovni
vyhodnocovdni empirickych poznatkd. Modifikace jejich projevii jsou riizné.
Budeme-li sledovat statni tirovei, nebo drovei uskupeni statd, piipadné mezinarodni,
pak jsme zpravidla schopni rozli§it zévislost na konkrétnich podminkéach.

Management védy, vyzkumu a vyvoje jako védni disciplina je ovlivnén nésledujicimi
obory: teorii a praxi priva, teorii a praxi vrcholového Fizenf (tedy p¥imo i zprostredkované
politikou, zejména v oblasti védy a vzdéldvini), ekonomickymi védami a jejich praktickymi
aplikacemi, socidinimi védami z pohledu charakteristik védecke a specifické ridici
komunity, psychologii ve specifickych aplikacich na tvirci procesy, informatikou,
informatizaci a dalsimi obory, které ve vyétu nejsou dosud uvedeny. Tento obor md svou
historii a vyvojove tendence.

Uznavame-li management obranného vyzkumu jako specifickou disciplinu, ktera
sméfuje ke konstituovani do systému védnich disciplin, pak je jejim atributem
systémovy charakter. Zdstaneme-li na trovni stdtu, pifsludi mu urcity model
managementu obranného vyzkumu, ktery je v Ceské republice specificky a ve vlastnich
procedurach pouziva trendové analyzy. Budeme-li se v piedstavach pohybovat na
tirovni charakteristik systému, mohou sou¢asné zmény, vyplyvajici z &lenstvi Ceské
republiky v NATO, ovlivnit budoucnost trendovych analyz v nasledujicim:

(a) Ceské republika se stala souésti potenciélu obranného vyzkumu a technologii NATO,
soudésti jeji RTO. To znamend ve stavu bez dprav, tak jak nyni existuje, tj. se svym potencidlem,
procedurami i managementem.

(b) Pro vytvoteni piedpokladd k raciondlnimu vyuZiti roz§ifeného mnozstvi poznatki
a ,kolektivnich* znalosti je nezbytné zajistit relevantni organizacni predpoklady a sladit
planovéni s cykly shodnymi s planovacimi mechanismy NATO.

(¢) Jednimzvyznamnych podpiirnych informacnich zdrojii pro obsahovou orientaci obranné-
ho vyzkumu Ceské republiky je soubor vysledki spole¢nych prognostickych €innosti Aliance.
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(d) Individudlni pifnos jednotlivych ¢lenskych stitl je nenahraditelnym zdrojem jejich
mezindrodnfho uznéni a piedpokladem uplatnéni ve spolecnych pracich. Spoleény vyzkum
v NATO nemiize byt jedinou orientaci obranného vyzkumu Ceské republiky. Védecké poznatky
neznaji hranice a v obranném vyzkumu a vyvoji lze napiiklad predpoklddat spolupraci se
Slovenskem, ale i bilaterdln{ spolupraci s jinymi stity uvnitf i mimo NATO.

Schvalovani odbornych programii a rozpoctu

Jednou z nejvyznamnéj§ich informaci, kterd midZe prospét budoucimu uplatnéni
trendovych analyz v prostiedi ¢lenskych statd NATO, je sezndmeni s procedurami
schvalovan{ odbornych programil a rozpoctu RTO. K tomuto téelu byl vypracovin
v ndvaznosti na ,Harmonogram opatien{ rezortu obrany k integraci do NATO“
(¢j. 18 285/1998-8764) pro jednéni vyboru pro obranné planovani materiél: ,Navrh na
zavedeni pldnovani védy a obranného vyzkumu v cyklech shodnych s planovacimi
mechanismy NATO® (¢j. 21/17-75/1999-3691).

Obecné plénovacf cykly jsou dlouhodobéji, ale prakticky je schvalovan roéni
finanéni rozpocdet Aliance a ten evokuje politickd opatfenf a procedury. Jsou odli§né
pro vybor pro védu (SC) a pro RTO. Organiza¢ni schéma navrhovanych védeckych
programii NATO (viz obr. 1) orientuje zdkladni piistupové mechanismy, které maji své
finanéni zajiSténi a umoZiuji piihlaovéni fyzickym osobam.

Pro RTO plati nésledujici pravidla:
POLITIKA:

1. RTO je povinna kazdy rok predlozit Severoatlantické radé cestou vojenského vyboru NATO
(Military Committee — MC) a rady (respektive konference) narodnich fediteli pro
vyzbrojovani (Conference of National Armaments Directors - CNAD) roéni rozpodel pro
nasledujici rok. V nasledujicim textu uvedend procedura definuje plin a kroky, kterymi je
pripravovan, prezentovan a schvalovin dokument nazvany ,Odborny program RTO*,

2. Na jarni schiizi komise NATO pro obranny vyzkum a technologie (Research and Technology
Board — RTB) je v souladu s ,Chartou RTO NATO" nejvy$sim fidicim prvkem pro spoleény
obranny vyzkum a technologie a pro koordinaci dalich aktivit) posuzuje navrh , Odborného
programu a rozpo¢tu RTO" pro nasledujici rok z odborného a finanéniho pohledu. Schvaleni
RTB musi probéhnout v postacujicim pfedstihu pfed planovanym schvalovacim procesem
vojenského vyboru (a vyboru pro vojensky rozpodet) a konference narodnich feditelii pro
vyzbrojovani (a vyboru pro civilni rozpocet).

3. Poschvileni RTB, je ndvrh odesldn vojenskému vyboru a konferenci ndrodnich fediteld pro
vyzbrojovéni k posouzeni. Po schvileni odborného obsahu ,,Odborného programu a rozpoétu
RTO" je ndavrh piedlozen vyboru pro vojensky rozpocet (Military Budget Committee - MBC)
a vyboru pro civilnf rozpocet (Civil Budget Committee - CBC) k posouzeni pozadovaného
rozdéleni zdroji.

4. Vybory pro rozpocet oznamuji svid doporuceni k rozpoctové strance navrhu ,Odbornych
programi a rozpoc¢tu RTO" pro Severoatlantickou radu (North Atlantic Council — NAC)
jako souéasti souhrnného rozpoctu NATO,

PROCEDURY:

5. Nasledujici terminy jsou priblizné pro znazornéni posloupnosti. Skuteéné terminy budou
prizptsobovany termindm schiizi vojenského vyboru a konference narodnich fediteld pro
vyzbrojovani

6. BREZEN roku R-2. Na jarnim zasedani v roce R-2 stanovi RTB vicobecné pokyny pro uZiti
v panclech a pro agenturu pro obranny vyzkum a technologie (Research and Technology
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ORGANIZAGNi SCHEMA PRO NAVRHOVANE VEDECKE PROGRAMY NATO

Styéna skupina o
védeckého vyboru v‘de‘(’;é)"y bor
(SCLG)
Spréava pro védu
a otazky Zivotniho
prostiedi (SEA)
' |
Narodni Vyhbor fyzikalnich Vybor vytvafeni Ridici skupina
organizéatofi |[—|a inzenyrskych véd||__| pocitatovych programu "Véda
spoluicasti a technologii siti pro mir"
/ \ Vybor véd Vybor pro /\
— a technologii |___|organizaci a politiku
o0 Zivoté védy a technologii

Vybor ved A

—| a technologii 0 zemi
a zivotnim prostredi
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@ @® Subprogramy @ )
. KOOPERATIVNI PODPORA
SPOLUUCAST VEDA INFRASTRUKTURY VEDA PRO MIiR
A TECHNOLOGIE VYZKUMU

Obr. 1

Agency - RTA) se sidlem v PaiiZi, v piipravé ,,Odborného programu a rozpoétu RTO pro
rok R",
7. Mezi BREZNEM a LISTOPADEM roku R-2.
a) Panely RTO rozvijeji jejich navrhy ,Odborného programu pro rok R*. Predbézné
vybiraji, co vytvorili na jarnim zasedani panelu v roce R-2, povoluji vnitroelementarni
koordinaci upfesnujfi zavéreéna doporuéeni panelu na nasledujici podzimni schiizi
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b) Clenove RTB maji moznost zidat feditele RTA o zajidténi pozadavka vztazenych ke
konzultacim » vyméanym programiim a podpirnym programim
8. Mezt LISTOPADEM a PROSINCEM v roce R-2. Reditel RTA za pomoci svého §tabu,
pripravuje navrh , Odborného programu a rozpoétu RTO pro rok R*. Vychazi z podkladi
! dlen RTB, predsedil panell a finanénfho oddéleni RTA (pro operativni a infrastruk-
turdlni niaklady RTA),
9. UNOR roku R-1. Navrhovany ,Odborny program a rozpocet RTO" je odeslan feditelem
RTA clenim RTB k posouzeni pied jarni schizi RTB.
10. BREZEN roku R-1. Navrh ,Odborného programu a rozpoctu RTO" je piedlozen RTB
béhem jarnfho zasedani, predklada feditel RTA, v piipadé nezbytnosti s predsedy paneli
a Stabem RTA. Pfedsedové paneld mohou konat individuilni obhajobu. Clenové RTB
projednaji, navrhnou korekee, které mohou byt nezbytné, a potvrdi program a rozpodet
Souhlas by mél byt konsenzem ¢lenskych statd RTB
1. DUBEN roku R-1. Stab RTA déla druhou korekturu ndvrhu ,Odborného programu
rozpoctu RTO™ podle instrukei RTB a po schvaleni predsedou RTB preda matenil
vojenskému vyboru, konferenci narodnich fediteli pro vyzbrojovani a hlavaimu finanénimu
ucetnimu mezinrodniho vojenského sekretariatu.
12. Mezit DUBNEM a KVEETNEM roku R-1. Mistopfedseda RTB a hlavni financni iéetni pfipravi
smérmci feditele RTA, vatahujici se na podrobné predlozeni rozpociu pro rok R
13. CERVENICERVENEC roku R-1. Oficidlni predloZeni podrobného rozpactu hlavnimu
financnimu déetnimu a mistopredsedovi RTB.
14, ZARI/RIJEN roku R-1. Obhajoba ,,Odborného programu a rozpoctu RTO" pied vyhorem
pro civilnl rozpacet a vyborem pro vojensky rozpodet,
IS, Mezt RUNEM a LISTOPADEM roku R-1. Oznameni Severoatlantické rady o schvileni
odborného programu a rozpoctu RTO na rok R,

Procedury v managementu obranného vyzkumu Ceské republiky témto terminiim
predchézeji. Na rozdil od pfihlasek o granty v ramci védeckého vyboru NATO, které
jsou zdlezitosti jednotlivych feSiteld (uchazecl), jsou projekty do jednotlivych
programi v ramci RTO zéaleZitost{ statni prezentace a povySuji narodnf fesenf na jeho
mezindrodni ovéfeni. Uplatnéni navrhi projektd a nebo spoluti¢asti na jiz feSenych
projektech je realizovano vyluéné prosttednictvim ¢innosti v panelech (podvyborech),
a tedy i prostfednictvim ndrodntho zastoupent.

Iz téchto divodi je nejvy$ vhodné, aby se o fedeni spoleénych problémi uchézely ty
projekty obranného vyzkumu, které jiZ prokazuji svymi vysledky mezinarodni
konkurenceschopnost, a zejména zajisténi finanénimi prostfedky na narodni trovni.
Mezinarodni financovan{ téchto projekt je vice uréeno pro cestovni a ubytovaci
nihrady pii uskuteénéni spole¢nych zaseddni pracovnich tymid a pro ihradu
publikovéni pracovnich vysledkd. Jednotlivé panely a RTA vytvafeji podminky pro
vyuZiti unikatnich laboratornich, informaénich pfipadné jinych zdroji ve prospéch
spole¢ného fefeni a mezinrodnfho ovéfeni dosazenych vysledkd.

Nalezen{ viech dostupnych forem vhodné a vyhodné spolupréce bude predmétem
praktického poznévan( v piistich letech. Podminkou tispé$ného zapojenf do procedur
je vytvoieni Zivotaschopného nérodniho zastoupeni v orgdnech RTO, SC a existence
systémové propojenych institucionalnich sloZek, které zajisti potfebnou koordinaci
a potiebny tok informaci oblasti obranného vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.
Nebudou-li tyto systémové predpoklady vytvoreny, Cesk4 republika se stane skute¢né
»bananovou zemi“ a nebude schopna svij potencial racionalné uplatnit. Nezanedba-
telnym diisledkem takovych moZnych piistupii je nejen ztrdta dosud dobrého meziné-
rodniho kreditu v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje, ale i znehodnoceni vyzkumného
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Harmonogram obranného planovani - &innosti v planovéni védy, obranného vyzkumu, vyvoje a technologii
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a vyvojového potencidlu a moZnych zakézek vyrobcl obranného primyslu. Tedy
ekonomické ztraty.

I'rendové analyzy v NATO

Velkd pozornost managementu Aliance je vénovéana nalezenf racionélnich sméri
budoucf orientace politiky, strategie, vystavby sil a jejich vybavenf technikou a techno-
logiemi. Vysledky védeckého pozndn{ jsou zakomponovédny do vykonu viech
vyznamnych fidicich funkci. Pifprava nové strategické koncepce NATO, schvalované
na washingtongském summitu 24. dubna 1999, byla propojena s aktivitami organizace
NATO pro obranny vyzkum a technologie.

Panel (podvybor) RTB pro studie, analyzy a simulace (SAS) ve svém planu zahrnuje
vypracovani podkladi (studif vojenskych aplikaci a dlouhodobych védeckych studif),
které byly pri vytviieni strategické koncepce NATO vyuZiviny jako jedny
z podkladovych materiali. Mezi vysledky naptiklad naleZi ,,Pozemni operace v roce
2020“. Tato studie byla vypracovdna na zakladé¢ poZadavku vrchniho velitelstvi
spojeneckych sil v Evropé (Supreme Headquarters Allied Powers Europe - SHAPE).
Dile byly vypracovdny ,,Namoin{ operace v roce 2015 a rozpracovany jsou: ,,PoZadav-
ky a moZnosti na budouci schopnosti NATO v elektronickém boji“, ,,Chemick4 a biolo-
gickd ochrana®, ,Struktura nakladid a naklady Zivotniho cyklu vojenskych systémi*,
»Pokracovéani pozemnich operaci 2020 - Koncepce interoperability a doktrina® a dalsi.

Tyto préace vyustuji do konkrétnich zavérd, které ukazuji na piedpokladanou
orientaci oborti obranného vyzkumu a vyvaje v pfistich letech. Jsou vysledkem aktivit
mezindrodnich fesitelskych tymd, jejich realné spoluprice na spole¢ném feeni a jeho
mezindrodnim ovéieni. Materidly objektivné komentuji mozny vyvoj a v podtextu
obsahuji raciondlni odpovédnost za orientovani budoucich zdmérd vyzkumnych,
vyvojovych a nésledné i vyrobnich programii. Sou¢asné jsou uréeny pro decizni sféru
organizace NATO a jednotlivich &lenskych statd, pro jejich dlouhodobé planovaci
procesy, a tedy i pro politiku, jejichZ jsou soucasti.

Vysledky praci jsou k dispozici. Existuje moznost zapojeni védeckého a vyzkumného
potencidlu Ceské republiky do mezinarodnich feSitelskych tymi na zaklad€ odborné
fundovanosti a schopnosti aktivné pfispét k feSenf soucasnych projektd. Zakladnim
predpokladem raciondlniho vyuZit{ takovych spole¢nych poznatki je existence analy-
tickych pracovniki, kteff jsou schopni se téchto informaci zmocnit a soucasné existence
raciondlnfho toku informaci a transferu informacnich zdrojti k jejich spravnym uZivatelim.

Trendové analyzy jsou cilevédomé v NATO zpracovaviny a podil na jejich
vypracovéni i vyuZitf je zavisly na pfistupu jednotlivych ¢lenskych stétd k persondlnimu
a organizaénimu zaji§tén{ vyuZit{ tohoto cenného zdroje poznatkd.

Jedinecnost poznatka na drovni ¢lenského statu

Clenstvi Ceské republiky v NATO miiZe nékteré netrpélivé jedince vést k predstavé:
,»T0 je vynikajici, vSechno za nés udélaly ostatni ¢lenské staty. KdyZz uz budeme néco
piestavovat, tak to pfevezmeme od nich.” Ano, i tento piistup je mozny. Neni jej mozné
z logickych variant vyloucit. Bylo by nespravné, kdyby nebylo poukédzano na nékteré
aspekty takového piistupu s mezindrodnim a vnitrostatnim dopadem. Heslovité zde
vystupuji nasledujici skute¢nosti:
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zachovani statni suverenity,

existence viastniho potencidlu obrann¢ho vyzkumu, jeho historickych tradic, zkusenosti,
schopnosti a provazanosti s potencidlem obranného primyslu,

zaymy ekonomickych souvislosti spojenych se zaméstnanosti ve vyzkumu, vyvoji 1 vwrobé,

schopnost reagovat na skutecné podminky ¢lenského statu, aplikované vyuzit jcho specifické
pedminky v pozitivnim i negativiiim vyznamu,

— schopnost odborné komunikovat s partnery a podilet s¢ tviréim zpidsobem na feSeni
spolecnych problémi,

— pfispét do pokladnice poznini vlastnimi znalostmi a feSenimi, a tim k napliovani strategickée
linie NATO v oblasti obranné¢ho vyzkumu a technologii, tj. byt v éele svétového poznani
a zabranit neo¢ekavanému technologickému nebo technickému prekvapeni,

— zajistit mezinarodni kredit obranného vyzkumu Ceské republiky

Rozvoj poznan{ na nérodniirovni je ve prospéch plnéni zévazki, které na sebe Ceska
republika ¢lenstvim v NATO prevzala, Zadna cizi organizace nebo jiny stt nemohou
byt suplenty v otazkdch bezpec¢nosti a obranyschopnosti jakéhokoliv statu. Rozhodo-
vani decizni sféry by mélo byt vidy podlozeno védeckymi studiemi a ovéfenymi
poznatky, aby bylo objektivizované a ekonomicky efektivni. Nikde jinde, neZ na narodni
trovni se poznatky NATO nerozvijejf. Jsou jedineéné a nenahraditelné, protoze jsou
elementem souhrnného poznanf Aliance.

Zaveéry

Budoucnost trendovych analyz pro obranny vyzkum a vyvoj rezortu Ministerstva
obrany Ceské republiky bude pozitivné podpofena v pipadé existence vrcholového
managementu pro vyzkum a vyvoj. Tim se oficidlné projevi zdjem o jeho vysledky
a rovnéz potieba pro praxi. Bude-li tento management chtit racionalné a ekonomicky
efektivné orientovat védecky, vizkumny a vjvojovy potencial Ceské republiky, mél by
vypracovani pravidelnych trendovych analyz vyZadovat, organizovat a zadévat.

» Obsah trendovych analyz bude zékonité ovlivnén rozsffenim informacnich zdroji
a poznatki o spole¢né poznatky NATO, umozni kvalitnéjsi vybér orientace naseho
obranného vyzkumu.

» Clenstvi v NATO nemiZe, anebo by nemélo negativné ovlivnit jedine¢nost
poznatki na tirovni obranného vyzkumu Ceské republiky. Nikdo jiny, neZ zpracovatelé
trendovych analyz, nemiZe vyhodnotit podminky rozvoje a potfebnych zmén oboru na
nérodnf trovni.

» Pro kvalitnéj§i zapojeni potencidlu obranného vyjzkumu Ceské republiky do
spole¢nych ¢innosti v NATO a jeji RTO bude nezbytné uvést do Zivota planovaci
mechanismy a organizaéné zajistit fungujici narodnf zastoupen{ v kooperaci rezortu
obrany, obranného primyslu a akademické obce.

» Nebudou-li vytvofeny nezbytné strukturdlni kroky pro vytvofeni funk¢niho
vrcholového fizenf obranného vjzkumu a v§voje v rezortu Ministerstva obrany Ceské
republiky, zlistanou veskeré potiebné ¢innosti, jeZ oCekéavaji odpovidajici vyzkumné,
vyvojové i vyrobnf organizace, pouze na papife. Nebudou splnény zdvazky v oblasti
obranného vyjzkumu a technologif, které pro Ceskou republiku vyplyvajf z Elenstvi
v NATO, anebo budou pInény jen formalné.
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