Nazory, polemika

Profe;;)rlng. Knrel;ovotnvy,CSc.
K projektiim obranného vyzkumu

V' soudobych podminkdch je jednim z rozhodujicich hledisek dosazZeni vysoké
bojeschopnosti pri vynaloZenf minimdlnich ndkladii. Vzhledem ke stavu nasi ekonomiky
plati tento poZadavek tim vice pro nasi republiku a také armddu. Jednim z prvoradych
a rozhodujicich vikolit nast armddy je vypracovat Zivotaschopnou a efektivni teorii obrany
stdtu, zvlddnout ji velitelskym sborem i vojsky a byt schopni ji uplatnit p¥i napadeni
protivnikem. O jejim vypracovini, respektive zaddvdni védeckych iikoli v této oblasti
a uplatnéni védeckého umént v praxi se miizeme docist v ndsledujicim prispévku.

¥ #* ¥

Téméi deset let je vynakldddno znacéné usili i finan¢nf prostfedky na vypracovani
teorie bojové Cinnosti, kterd bude reflektovat nejen moZnosti soudobé, ale také
perspektivn{ zejména bojové techniky, prostiedki ni¢enf, vysoké mobility vojsk a dal-
§ich zietele hodnych ¢initeld. I kdyz jsou tyto skutec¢nosti zndmy, zatim dosaZené
vysledky tomu neodpovidaji. Praktickym piikladem mohou byt predpisy, piipadné
udebnice, zabyvajici se obranou a vydané MO nebo Generélnim §tabem ACR:

» V &ervenci 1992 byl na konferenci porddané GS projednén navrh nového
opera¢nfho piedpisu. Konferenci idil NGS a zicastnili se ji hlavni funkcionéii GS,
Vojenskych velitelstvi Zapad, Stfed a Vychod, Velitelstvi letectva a PVO, Velitelstvi
logistiky a pfizvani zéastupci $kol. V zavéru konference byl ndvrh piedpisu prijat
s nékterymi mensimi pfipomfnkami. Podstatou zavéru bylo, Ze obrana je jedna. Musf{
byt odolnd, pruina a aktivni. Opera¢nim i taktickym stupiiim se stanovi prostor obrany,
ktery bude branén prevazné ohniskovym zpiisobem. Navrh pfedpisu byl vydan na
podzim 1992 k odzkouSen( v praxi.

» V roce 1996 byl vydan novy operalni predpis Vieob-P-6. Jeho podstatou byl
névrat k pAsmiim a postavenim a obrané pozi¢ni a manévrové. V sou¢asné dobé je, ne-li
neplatny, pak alespoii za pfekonany,

» Polnf ¥4d PS ACR Vieob-R-1 z roku 1997 vedle obrannych pasem a postaven{
hovoff rovnéz o prostoru obrany a k obéma hlavnim druh@im obrany uvadi jesté dalsf
druhy specialnich obran v horéch, sidlistich, zimé, noci atd.

» Na konci roku 1998 vydalo MO ,,U¢ebnici kombinované obrany* opét s pasmy
a postavenimi a jejfmi druhy pozi¢ni a manévrovou.

Nakolik je tento zpiisob pifnosem pro soudoby rozvoj teorie ozbrojeného zipasu
miiZe snadno posoudit kaZdy, kdo se problematikou vedeni bojii a operaci zabyval. Staci
si jen uvédomit, jaky vliv na ozbrojeny zdpas maji moZnosti soudobych prostfedkd
ni¢enf a jejich munice.
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Nejen tento, ale také dal¥f piipady piipominaji ony dva brouky z dramatu Karla
Capka ,,Ze Zivota hmyzu®. Jejich sisyfovské tsili dostat ,svou kuli¢ku® pies malou
terénni vyvy$eninu kondi vZdy nedspéchem. Presto se o to neustéle pokousi znovu.

Zadinat po zméné jména feSitele ¢i TeSitelské organizace vidy znova a znova
v podstaté ze stejného mfsta do védecké prace nepatii. Znamena to totiZ pfinejmen$im
pieslapovan{ na misté. Ve své podstaté to vede k tomu, Ze teorie zdkonité zaostdva za
potiebami praxe. Je v rozporu s védeckotechnickymi poznatky promitnutymi do
vyzbroje, vystroje a ostatnich prostiedkd, kterymi jsou soudobé arméady vybaveny.

Neodpovida ani tomu, Ze kaZdy velitel i ptislu$nik §tdbu jako tviiréf osobnost, plisob{
v jinych podminkach a situacich a v zavislosti na nich se musf samostatné rozhodovat,
jak nejlépe dosdhnont stanoveného cfle. Nese za to také plnou odpovédnost. Je to
rovnéz projev jeho schopnosti uplatnit vojenské uménf v praxi. U zminéného piikladu
0 obrané to znamend uméni dosidhnout stanovené¢ho cile vhodnym skloubenim
odolnosti, pruznosti a aktivnosti podle konkréini situace.

Z tohoto zavéru vyplyva, Ze teorie i kdyZ ze stdvajici praxe vychazi, musi ji také
piedchézet, stanovovat cile. V pifpadé, Ze tomu bude obraceng, budou se nerespek-
tované nebo neuplatiiované poznatky, zdkonitosti ¢i zdkony prosazovat za cenu ztrét
na zdravi, Zivotech i ekonomice.

O vyznamu védy Leonardo da Vinci (1452 - 1519), jedna z nejvétsich osobnostf
tohoto tisicileti, fekl: , Ti, kteif pracuji bez védéni, jsou jako ndmoinici stoupajici na lod
bez kotvy a bez kompasu, ktei{ nikdy nevédi s jistotou, kam pluji.“

Védecka préce, jak z uvedeného vyplyva, je zdkonitou potiebou v kazdém oboru
lidské &innosti a tim také v armadé, v niz se fada védeckotechnickych poznatki
uplatiiuje a vyuZziva. Proti ostatnim védnim obortim v8ak ve vojenstvi chybi v potiebné
kvalité to, co Ize nazvat hnacim motorem. Za néj povazuji pokusy a model. I kdyZ oboji
se vyuzfva také v armadé, zévéry z jejich vyhodnoceni nemaji takovou vypovidac{
schopnost, jako je tomu v jinych oblastech éinnosti, kde je navic lze mnohonésobné
opakovat. Za pokus v armadé lze povaZovat v urcité formé cvi€enf, kterych z finan¢nich
divodid nemiZe byt pro ziskan{ objektivnich poznatki dost. I tak pies vysoké naklady
umoZiiuji provéfit jen nékteré dfléf otdzky ¢&i problémy a piitom v podminkéch
nebojovych, kdy chybf to nejpodstatnéj§i. Tim je protivnikem cilené a organizované
bréanéni v dosahovani cili a pinéni tikol. A pokud jde o model, je tomu podobné.
V Zadném piipadé nelze plnohodnotné nahradit nenadalost zmén, tvirci pisobent
protivnika a zejména téZkosti, strddéni a dopady bojové ¢innosti na psychiku a fyzicky
stav vojsk a jejich veliteld.

O to je badani ve vojenské oblasti sloZitéjsi, naroénéj$i a méné prikazné pies snahy
maximalné do teorie promitnuté zavéry objektivizovat. Prispivd k tomu vysoka
interdisciplinarita vojenské védy.

Navic k tomu pfistupuje skuteénost, Ze¢ na dosahovan{ cili a plnéni z nich
vyplyvajicich dkoli se bezprostiedné podili fada druhii vojsk izce na sobé€ zavislych,
t&sné spolupracujicich. Jakékoliv nepfesnost v provedeni stanovené ¢innosti nékterymi
z nich, jejf asovy & prostorovy posun mohou mit az katastrofélnf nasledky pro danou
droven a tim i pro celkovy efekt plnénf tikolu nadfizeného.

Rozhodujicim proto je chipat a provddét kaidou bojovou ¢innost, jejich teorii
i praxi, jako monolitnf celek — vievojskovy systém. Pfitom je tfeba mit na paméti, Ze se
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nejedné jen o vytvoieni teoretickych podkladd a ziskani praktickych névykid pro
soucasné, ale piedevsim nebo dokonce vyhradné pro budouct, perspektivnf podminky.

Podstatou pfitom je zejména pochopeni vzijemnych vztahi a vazeb mezi faktory
ozbrojeného zdpasu. Témi jsou v prvnf fadé védeckotechnickému poznénf vybavenim
odpovidajici druhy vojsk a jejich organizaénf celky, podilejici se na dosahovéani
spole¢ného cile podle jednoho zaméru formulovaného vievojskovym velitelem.
Podstatou tohoto pro tispéch zakladniho pozadavku jsou vyznam, dloha a odpovédnost
jediného velitele jako jednoticiho éinitele, organizitora a koordinatora efektivniho
plnéni spoleéného tkolu. Toho Ize dosdhnout jen tehdy, bude-li ¢innost kazdé
odbornosti respektovat vievojskovy zamér, z ného jf stanovené cile a tikoly a k jejich
splnéni zamé¥{ rozpracovéni — podporu po své odbornosti.

V duchu téchto zévért je tieba vytvofit také teoretické predpoklady. To v praxi
znamend, Ze védecka price bude tehdy pouzitelna a efektivni, bude-li vychézet z jedno-
ho - vievojskového - strategického cile a zaméru obrany republiky a jeji koncepce. To
zatim chybi. Bojové &innosti rdznych trovni, jejich vievojskové zdméry a z ného
vyplyvajici pozadavky budou po odbornostech také rozpracovény. Resit védecké ikoly
po odbornostech bez jejich bezprostiedniho vztahu k vievojskovému védeckému tikolu
nemusi viibec odpovidat jeho pottebé. Oslabuje vievojskové feseni — déla je nedplnym.
Odbornost se pak miiZe stat sama o sobé pouhym ,hranim si na vlastnim pfsku“ bez
moznosti uplatnénf.

Podle svého zaméieni a obsahu mohou védecké tkoly sméfovat do oblasti
zékladniho ¢i aplikovaného vyzkumu. Vedle zdkladniho a aplikovaného vyzkumu
v oblasti vojenské je tfeba si podle potieb a poZadavki vojenského vyzkumu a objek-
tivizace jeho zavért zajistit odpovidajici aplikovany vyzkum také nevojenskych védnich
obordi, zejména pifrodnich, technickych a dalSich. Nebude-li vSechno sméfovat
k zabezpedeni podkladi a zavérd vojenského vyzkumu, je predpoklad, Ze vyvoj teorie
vedeni ozbrojeného zipasu nebude probihat k spole¢nému cili, kterym je obrany-
schopnost statu. Pfitom stejné jako v ostatnich oblastech lidské ¢innosti platf, Ze miru
kvality uréuje nejslabsf ¢lanek.

V soucasnych podminkach, kdy vstupujeme do NATO, je tfeba pfi rozpracovani
teorie brét v iivahu zdsadn{ - spole¢né normy - standardy NATO, zpiisob jeho podpory
v pfipadé na$eho napadeni a dile na$e povinnosti a tikoly v rdmci organizace.

Reit tikoly, které jsou podminkou uspéni dodavatelii v konkurznim fizenf na uréitou
akvizici, nepovaZuji za spravné. V tomto piipadé podle mého ndzoru musi byt v zadani{
stanoveny cile, poZadavky a parametry piislusné akvizice. Jejich fedeni je véci o ziskan{
dodévky se uchézejici organizace.

I kdyZ cesta pro vypracovén( teorie obrany republiky nenf snadnd a nemus{ byt jedina,
domnivam se, Ze by tomu mohl napomoci nasledujici postup:

¢ Témata pro védecké tikoly zajidténi bezpecnosti statu a pinéni tikolt v rdmci NATO
by mély vypisovat a stanovovat zisadné slozky, které jsou za bezpecnost stitu a jeji
jednotlivé ¢asti odpovédny a jejich realizitory. Jsou to predeviim BRS (Bezped-
nostnf rada statu), vlada, MO, GS.

¢ Zijemcdm o jejich feSeni by mély byt poskytnuty viechny potiebné vstupy, véetné
vzdjemnych mezinarodnich zavazkd.
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¢ Spoluzodpovédnym konzultantem a pfijemcem tikolu musf byt ten, kdo ze své
funkce, poti‘eby a odpovédnosti téma stanovil a je schopen jej formou konkrétniho
Fidiciho aktu vydat a zabezpecit jeho realizaci.

+ Regitel spolu s adresatem — pifjemcem stanovi cile feSeni, zimér jeho dosazent,
etapy a v nich fesené tkoly, terminy zpracovani, piipadné vystupy. Soucasné se
spole¢né dohodnou na diléich oponentnich fizenich k dileZitym uzlovym bodim
feSeni. Na oponentnich fizenich se rozhodne z hlediska potieby zadavatele, zda
a jak — kterym z moZnych rozpracovanych sméri v fefeni pokracovat dal nebo fesen{
z urcitych dévodi ukondit.

¢ Vlastnimu fe$eni musi pfedchédzet komplexni provedent reSersi materiili, které se
danou problematikou zabyvaji a jejich dikladnd analyza. Z ni musi vyplynout
zavéry:
co lze prevzil a co vyuZil,
které problémy je Lieba resil,
- cile pro fesent,
zameér reseni,

postupy feseni

Jak je ziejmé, zavéry z analyzy jsou v podstaté jednozna¢nym nasmérovanim redeni
védeckého tikolu. Vlastni feSenf je v podstaté jen zdivodnénym rozpracovanim zavéri
z analyzy.

Podle mych zku$enosti fize sbéru vstupnich materialii a jejich analyza vyzaduji aZ
dvé tfetiny doby uréené na Fefeni. Myslim, Ze jejich uréujici vliv na kvalitu feSeni zistavé
v fadé pfipadd nedocenén. Z momentalni potieby pramenici snaha mit co nejdiive
hmatatelné vysledky vede ¢asto k fe$enim vice nebo méné intuitivnim, a proto ne
dostate¢né podloZenym — objektivnim. Ve svém disledku se takové fesenf projevi diive
¢i pozdéji jako, mirné fedeno, potfebam skutené praxe v riizné mife Ci zcela
neodpovidajici. A protoZe aplikace takovych zévéri jsou ¢asto spojeny s finanénfmi
néklady, ma to dopady také na ekonomiku.

Kromé toho v pfipadé navaznosti fe$enf jinych tikold na ne zcela objektivni zévéry
urcitého, jim pfedchézejiciho kolu se na principu tfesku odpovidajicim zpiisobem
snizuje hodnota, kvalita a také objektivita naslednych feSeni. A vysledek? VEtsi €i mensi
podobnost sisyfovskému tisili Capkovych broukd.

Védecké iikoly, které nevychazeji z piedpokladanych trendd zejména védecko-
technického vyvoje a jeho uplatnéni v armadach, maji za nasledek pifpravu na valku
odpovidajici dané dobég, ne-li dokonce minulosti. P¥itom je vieobecné znamo, Ze Zadna
valka nenf takova jako ta predchozf.

Podobné disledky m4 rovnéZ mala vzdjemna informovanost feitel o jednotlivych
védeckych dkolech. Nékteré ¢asti analyz i feSenf se proto opakuji ¢i liSi jen nepatrné.
To mé za nésledek ztraty feSitelskych kapacit, prodluZovéni fe$enf a finanéni ztraty.
Z toho vyplyvé pozadavek na zvySeni komplexni informovanosti reSiteli o viech
feSenych védeckych tkolech .

Ke komplexnivzdjemné informovanosti se jevi ticelné vydavat periodikum, zabyvajici
se fefenim védeckych tkold nejméné formou anotaénfho zdznamu a pribézné tak
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informovat jednotlivé feSitele o dosahovanych az koneénych vysledcich navzijem
souvisejicich védeckych tkoli.

Podle mého nézoru je t¥eba resitele na reseni védeckych tikoli také osobné hmotné
zainteresovat. Ve vyfeSenych védeckych tikolech jde totiZ o diileZité a dnes vieobecné
také dobfe placené vice ¢i méné pilivodnf informace, které $etii nejen ekonomiku, ale
v obranném vyzkumu také zdravi, Zivoty osob a hodnoty vieho druhu v pfipadé
ozbrojeného konfliktu.

V tomto duchu se vyviji vztah k feSeni védeckych tkoli v Polské armadé¢. Se
zadavanim védeckych tikold dostdvaji vedouci feSitelé soucasné finan¢nf piislib na
odmény za feSeni védeckych tikold. Podle podilu na feSeni a jeho kvalité rozdéluji
vedouci feSitelé po oponentnim fizeni obdrZenou finanéni ¢astku mezi vSechny
spolufesitele. Honorovana je prace nad pedagogické tivazky, které u nich jsou u pro-
fesort 120, u docenti 210, u odbornych asistentd a asistentd 360 hodin za rok. Védecké
tikoly jim zad4vaji Komitét Akademic v&d, ministerstvo obrany a GS a na Akademii
obrony narodovej - AON —vedeni $koly a jejich fakult. ObdrZené é4stky na feSeniikoli
odpovidaji instituci, ktera kol zaddva. VySe odpovidd poradi zde uvedenych
zadavateld. Hmotnou zainteresovanosti, ktera je prakticky viude, se zvySuje tak zdjem
o ieSeni védeckych rikoli i jeho kvalita.

Domnivam se, Ze obdobny zptisob by mél platit také u nas tim spiSe, Ze jsou placeny
oponentské posudky pfi zadanf, tak po ukonéeni védeckého tkolu.

Clenstvi v Parlamentnim shromdidéni NATO bude mit i viiv i na prdci poslanci

a jejich sekretaridatit. Narodni myslent se pomalu proméni v mysleni mezindrodnt, Lide
zacnou sviij stdart yvnimat jinak — budou si vice vdZit jeho sily a vice si uvédomovat jeho
slabosti. Ti, kdo pracovali v NATO, budou pozdéji prendset mezindrodni mysleni do své
price v materské zemi, tak se bude stat zvolna integrovat do mezindrodniho spolecenstve,
Chris Connelly, zvldsini poradce

pro otdzky stiedni a vychodnt Evropy, Velitelstvi NATO
Ceskd republika v NATO (sbornik)

Ceska atlantickd komise, Praha 1999

110



