Vojenské uméni

Podplukovnik Ing. Milan Hanousek
Tvorba variant bojové Cinnosti

Tento cldnek, ktery navazuje na cyklus cldnkii zaméfenych na teorii rozhodovacich
procesii v armdddch NATO od téhoZ autora, se zabyvd dalsi dileZitou etapou
rozhodovaciho procesu — tvorbou variant cinnosti viastnich vojsk. Ukazuje i na rozdily
v realizaci ve vybranych armdddch Aliance.

¥ H

Po analyze tikolu (cile), kterd byla rozebrana v pfedchozim ¢lanku, piistupuje $tab
k tvorbé& variant ¢innosti vlastnich vojsk. K tomu m4 k dispozici:

- zpravodajské hodnocent,
— hodnocenf ostatnich §tabnich pracovi§t o vlastnich moZnostech,
~ upfesnény tkol.

Zpravodajské hodnoceni zpravidla obsahuje vyhodnoceni terénu, pocasi a jejich
mozného vlivu na bojovou ¢innost pravdépodobného nepfitele a vlastnich vojsk. Déle
obsahuje i vyhodnoceni pravdépodobné ¢innosti moZného nepiitele, jeho sil
a prostfedkd, mista, ¢asu a zpisobti moZného zasazenf. Obecné se pfipoustf variantn{
feSenf innosti pravdépodobného nepritele. V riznych zemich NATO oviem fedf
danou otazku rdzné.

Napiiklad v americkém pozemnim vojsku velmi disledné dbaji na detailn{ rozpra-
covani moZnych variant ¢innosti nepfitele. Akceptujf nazor, ktery tvrdi, Ze ¢im nizsi
stupen veleni, tim je teoreticky moZny nizsi pocet variant. NejniZ$im stupném, kdy
piipoustéjf variantnost feent, je prapor. Nastupni brigddy a divize obvykle rozpracova-
vaji dv€ aZ tii varianty. V zdvérech musi byt zdtiraznéno, ktera varianta moZné ¢innosti
nepiitele je nejpravdépodobné;jii a kterd nejhorsi vzhledem k moZnostem vlastnich vojsk.

V jinych armédéch, napf. v némeckém Bundeswehru, zpravidla postupuji tak, ze
vytipuji nejpravdépodobnéjsi ¢innost nepritele, a také stanovi, co by pripadné nejvice
mohlo poskodit vlastni vojska — nejhor$i piipad. Velitel pak obvykle rozhoduje
o pripravé pldnu na nejpravdépodobné&jsi ¢innost nepfitele. S tim, Ze zpravodajské
skupina musf{ napldnovat prizkum tak, aby vylouéil nebo naopak upozornil na ¢innost
nepiitele, kterd by mohla nejhife postihnout vlastn{ vojska. Ostatni moZné varianty se
pouze naznaéf hrubym schématem a podrobné se nerozpracovévajf.

Varianta bojové &innosti (BC) vlastnich vojsk obecné pfedstavuje mozny plan vedeni
BC, kterj by mél pomoci splnit cfl (ikol) v souladu s moZnostmi dané jednotky,
schopnostmi a poZadavky velitele a jeho $tabu. Tato varianta je obvykle vyjadiovédna
v obecnéj$f poloze, pficemz detaily se upfesiiuji v pribéhu jeji podrobné analyzy.

Vybran4 varianta BC miZe byt revidovina, upravovina nebo ménéna v pribéhu
feseni bojové situace. Varianty BC jsou fefeny viemi ¢leny §tabu, kteff se podileji na
analytické préci.
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Pocet tvofenych variant BC miiZe byt proménny. Cilem je vytvofit i nékolik realné
moznych variant BC vlastnich vojsk vzhledem ke kazdé varianté BC nepfitele, které jiz
byly hypoteticky stanoveny zpravodajskym oddélenim (skupinou). Kazda tato redlné
varianta musf odpovidat ziméru a planu BC velitele vy&§tho stupné. Dalifm analyziam
a rozpracovéni jsou podrobeny pouze takto stanovené varianty BC.

Napt. v pozemnim vojsku USA opét inklinuj{ k detailnimu vyjadieni kazdé ze
zpracovavanych variant ¢innosti vlastnich vojsk, kdeZto napf. v némeckém pozemnim
vojsku se disledné rozpracovava pouze hlavni vlastnf fefenf. Toto fe$eni vSak mus{
obsahovat i odpovédi na zmény v ¢innosti mozného nepiitele.

Je-li k dispozici pouze omezené mnoZstvi ¢asu, pak o poétu variant BC, které budou
napf. ¢lenové $tdbu amerického pozemniho vojska déle rozvijet, musi rozhodnout
velitel nebo G3/S3.

Kazd4 varianta BC by méla v sobé& obsahovat odpovédi na ot4zky ,,co, kdy, kde, pro&
a jak“. CoZ znamena:

k& co-druh BC (atocng, obranné nebo jde-li o tstup). CO se sklada ze zakladnich dkold jednotky
vedoucich k naplnéni hlavniho cile

# kdy - ¢as, kdy bude zahajena BC nebo musit byt ukoncena, napf.: na rozkaz, v den D%, v hodi-
nu ,H" nebo ve specifikovaném case.

# kde - vyClenény prostor BC, rovaéz vydlenéné sektory (obrany neho pro ustup), pasmo BC
(itok) nebo prostor BC v mimovileénych operacich (tzv. operacich jinych neZ vialka).

« pro¢ - cil BC.

¥ jak - metoda vedeni BC s vyuZitim hlavnich dostupnych prostredki. Vyjadruji se pouze hlavni
zasady pouziti bojového uskupeni na bojisti, nikoli rutinni pouzit{ dostupnych prostfedki
Rovnéz se uvadei hlavni ukoly a cile vzhledem k hlavnimu dsili a podptlirnym aktivitim

Na otazky ,,co, kdy, kde a pro¢“ obvykle odpovi jiz nadfizené veleni. Pfislunici Stabu
jsou piedev$im zainteresovdni na stanoveni vlastnich konkrétnich cfld, na planech
manévru a palby. Stanovujf, ,,jak“ cfle dosdhnout.

Tvorba moZnych variant bojové ¢innosti

Tvorba varianty BC je zaloZena na pochopent terénu, potasf a predeviim toho, jak
zminéné faktory ovlivitujf dany druh pouZitych sil. Tvorba variant BC vyZaduje tvofivé
myslenf zaloZené na osobnich znalostech a zkuSenostech. Vychézi z prostoru BC,
tcinku, kterého ma byt dosaZeno, a vlastnich dispozi¢nich sil.

Neortodoxnf (neobvykl4) varianta BC miiZe byt lepsf, z hlediska ti¢inku piekvapent,
ne? tradi¢nf, konzervativni. Vieobecné zndmy piistup ,,dva vpfedu, jeden vzadu a titok
do hloubky bitevnimi vrtulnfky“ nebgva vzdy tou nejlepii variantou BC. Dobré varianty
BC vyzadujf predstavivost a tviiréf pifstup. G3/S3 se vyhyba vytvaien jedné dobré vari-
anty BC a n&kolika $patnych variant, které nejsou realné priichodnymi alternativami.

KaZd4 varianta BC mus{ byt zfetelné odli§na od ostatnich. Zietelna rozdilnost je
béZné identifikovatelna v jedné z nékolika oblasti. T€mito oblastmi jsou:

pouZiti zaloh,

ukolova organizace

hlavni usili

schéma manévru
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Jednotlivé kroky tvorby variant bojové ¢innosti

V priib&hu tvorby variant BC §tdb pracuje v souladu s nékolika obecnymi kroky (viz
obr.):

— analyza relativniho poméru sil a seskupen{ po¢ateénich sil,

— tvorba schématu manévru,

- stanoveni prostfedkd veleni a fizeni a minimélnich nutnych opatfeni k f{zen{
a kontrole manévru vojsk,

— piiprava popisil a naértd variant BC.

i Analyza relativniho poméru sil a poc¢ateéni uskupent sil

Relativni pomér sil dava na zakladé zkuSenosti obecnou piedstavu toho, co miiZe byt
reélné. Pomér sil dava piedstavu o sildch nutnych ke splnénf cile a poskytuje zdklad pro
tvorbu schématu manévru. Musf se vzit v iivahu cil a velitelovo vedent, pfistupové cesty
a odpovidajici podet variant BC nepfitele, pfi¢em? se za&in4 s tou nejpravdépodobnéjsi.

Obsah tvorby variant BC

Vstupy

Upfesnény tkol Tvorba variant BC

@ Analyza rel. poméru sil ‘
a po&ateéni uskupeni
@ Tvorba schématu manévru
@ Opatieni k veleni, fizeni
a organizaci manévru
e Piiprava popisti a naérta

Velitelovo vedeni

l" \ 4

Zpravodajské hodnoceni

variant BC
\
Vystupy \
|
Popisy a nacrty variant BCle l I
Upfesnéneé udaje 2 —_—
Brifink k variantam BC |« [

Obr.

Historické zkuSenosti NATO ukazaly, Ze obrance mé padesatiprocentnf pravdé-
podobnost k tispé€sné obrané pted ttocicimi silami pfibliZné tiikrat siln€j8{mi. Obrénce
miZe mit nékolik vyhod v€etné pouzitf kryti a maskovanf, vybéru prostoru, kde se
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bojuje, zbran{ rozmisténych tak, aby dosahly maximélni efektivnosti, volby vést palbu
jako prvnf a také terénu s pfirozenymi a umélymi piekdzkami. Normy vzhledem
k nepfiteli stanovuji, Ze na taktickém stupni musi dto¢nik mit pfevahu sil v pomé&ru 5:1
nebo 6:1, aby byl dspésny.

Odpovédny distojnik stanovuje velikost jednotky zafazené na vlastni planované
organizani drovni a velikost pifstupové cesty pldnované organizaéni drovné
protistojiciho uskupeni. Nezévisle promé&nnou je nepratelskd a ne vlastni ikolova
organizace (viz tabulka).

Névod pro planovani pro rozmis€ované virovné jednotek

Tabulka
Urover Velikost pristupové cesty Vrﬂm‘t’;lv?;qiﬁh
planovani nepfitele sil Y
sbor divizni brigdda
divize plukovni/brigddni prapor
prapornf rota
rotn{ ceta

Poméry sil berou v tdvahu terén a cil, ale ne podasi, iniciativu, piekvapeni, logistiku
nebo nepriikazné faktory bojové efektivnosti (kvalitu velent, vycviku, stav moralky,
tiroveri znalosti). Tyto poméry sil jsou pouhym startovnim bodem a jsou &asto
opravovany v nésledné prici na varianté BC. Zakladni vypoéty pro stanoven{ pomérfi
sil jsou jiz pfipraveny nebo se kalkuluji v obdobi analyzy cile (tikolu). Na jejich zdkladé
se stanovujf relativn{ poméry sil vztaZené k jednotlivym variantam BC vlastnich sil
a nepiitele pfi tvorbé vlastnich variant.

i Tvorba schématu manévru

Schéma manévru je nazornym vyjddfenim, jak ozbrojené sily budou plnit zdmér
velitele. Musi popsat, jak organizace dospéje ke kone¢nému stavu formulovaného
velitelem. V této souvislosti odpovédni pracovnici museji:

@ Identifikovat body nebo oblasti ve stanoveném prostoru BC a &asy, kde m4 byt
dosaZeno rozhodujicich akei. Uréujf navrhovany predni okraj BC (obrana) nebo
vychozi postaveni k ttoku, které je rovnéZ ¢arou dotyku (iitok). Odchylky od
stanovenych umisténi mus{ byt konzultovény nebo koordinovény s nadfizenymvelenim.

@ Tvoiit legendu klaméni vymezenim vlastniho cfle klaman{ (co chtéji, aby velitel
nepfitele udélal nebo udélal $patné), a legendy (vlastni zimér sméfujici k tomu, aby
nepfitel vypracované legendé uvéfil). ProtoZe aspekty legendy mohou ovlivnit
rozmistovan{ jednotek, §tdb musi pochopit hlavni body legendy jesté pied tvorbou
jakékoli varianty BC. Formulace ptijatelné legendy klaménf v arméddach NATO
vyZaduje té€snou spolupréci mezi operaénimi a zpravodajskymi distojniky.
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@ Identifikovat cile hlavniho a vedlejsich dsili. Vedlejsf dsilf jsou specifikovdna jak
pro BC v dotyku, tak i v hloubce, v tylu i v tzv. bezpeénostnich operacich.

@ Stanovovat tikol(y) k naplnéni cile hlavniho a vedlejSich usilf.

% Zakreslovat sily hlavntho dsilf a sily na vedlej$ich smérech do mapy s podrobnost{
o dva organizac¢ni stupné nfZe.

Toto pocateéni rozmisténi se zaméiuje na organické mobiln{ jednotky bez ohledu na
jejich specificky druh. Po¢éte¢n{ rozmf{sténi se déla bez ohledu na tikolovou organizaci,
nebot organizovani podle tkolu je uréeno pro podfizené velenf o jeden stupeii niZe.
Béhem tohoto kroku se nestanovujf cile témto jednotkdm, ale jenom pfipojujf
hodnoceni odiivodiiujici, jak by sily mély byt rozmistény, aby splnily cil.

# Vobrané se zacina rozmistovanim pozemnich mobilnich sil, které blokuji pfistupovou cestu
nepritele, kterd vede do prostoru BC vlastni jednotky. Dalsi sily jsou rozmistovany nejdfive
k tomu, aby poskylovaly potrebnou hloubku jednotkam, které zahajuji obranu, Vyzkousend sil
vytvafejicich hloubku vzhledem ke kazdé potencionalni pristupove cesté nepritele naznadi, jaké
dalsi sily mohou byt pozadoviny k zastaveni nepfitele, k manévru do boku nebo tylu nebo ke
zniceni nepfitele.

Jestlize jsou daldi sily rozmistény, mohou se velitel a G3/83 pokusit uchopit iniciativu pfijetim
uréitého rizika. Pravdépodobné naplanovanim Setrn¢ho” pouzitf sil k naplnéni cile v jedné
oblasti, coz dovoli koncentravat sily v jin¢ oblasti

Schéma manévru je vyjadieno rozmisténymi hlavaimi velitelskvmi stanovisti podfizenych
jednotek uvniti prostoru BC. Zahrnuje koncepci manévru vSech pozemnich, vzduSnych
a zéloznich sil proti nepfiteli, podle toho, jak nepritel postupuje k obrannym pozicim vlastnich
jednotek. Planujici dastojnik rozmistuje sily nejprve v hlavnim prostoru bojisté a pak v prostoru
krycich sil. Rozmistuje sily v kazdém prostoru bez ohledu na ostatni

Jestlize ma hotovo rozmistovani sil proti hlavnim pfistupovym cestam nepritele, pristupuje
k rozmistovani dalSich sil na zakladé analyzy nepfitele a terénu, aby pokryl mezery zjisténé mezi
silami na pristupovych cestach nebo podle piikazii velitele. Toto pocéatedni rozmisténisil by mélo
umoznit provazanou obranu

¥ Za aitoku se zadind umisténim sil ke viem vlastnim pristupovym cestdm. Toto umisténi je
zaloZzeno na zakladé jednotck nepfitele postavenych tak, aby ovliviiovaly pohyb sil po
pristupovych cestach. Rozmisténf by mélo byt provedeno pro kazdou pfistupovou cestu od
poéateéniho kontaktu s nepfitelem. Dava planujicimu distojnikovi pichled o maximu sil nutnych
ke splnéni atoénych ¢innosti po pfistupovych cestich. RovnéZz mu to umoznuje vzit v uvahu
mozné nepratelské sily v ablasti, které musi zvaZoval pii tvorbé daliich variant BC. Dale se
zvazuje, jaké druhy paleb budou podporoval manévruiici sily na bojisti, Jestlize se zde nachazi
nedostateéné manévrujici sily, pak by ve schématu mélo byt vyjadieno pouziti prostiedki
palebné podpory k posileni

Kompletni pocateén{ rozmisténf sil pomaha stanovit celkovy poéet jednotek, které
se musf rozmistit.

Tim je vytvofena potiebné informacni zakladna pro hospodarné vyuZiti sil a pro-
stfedkd na bojisti pfi prijeti tinosného rizika. RovnéZ se stanovi i alternativni metody
pouZiti sil a prostiedkai.

@ Sestavovat sily do logicky souvisejicich celkd (dva aZ pét dil¢ich manévrujicich
celki na dany stupefi veleni). Napiiklad, divize v americkém pozemnim vojsku
vymezuje prapory (diléi celky) a seskupuje prapory do brigad.
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" Preménit organické sily do typové sladénych celkd. Musi se stanovit, jaky typ sil
bude pouzit pro dany konkrétni tikol.

@ Vymezeni systému veleni a Fizeni

Tento bod obsahuje stanoveni poétu, charakteru, vybavenf a dislokace mist velenf ¢i
upiesnén{ systému velenf a pokud je to nutné, tzv. kontrolnich opatieni k zabezpe&enf
manévru vojsk.

Kontrolni opatieni zahrnujf:

predni okraj prostoru B(

hranice BC podfizenych,

jednothive dilcr cile,

koordinacni ¢ary jednotlivych tazi mancvru,
hranice prostori soustiedéni

Cary piechodu do dtoku

opatiem K fizeni palby,

utocna pasma ncho obranné ‘-L“\I\‘!).
trasy presunu k prednimu okraj BC,
opérne body,

prostory zasazeni, atd

Vymezena kontrolni opatifenf by méla respektovat stanovené piistupové cesty nebo
kli¢ové prostory, a tak umozZnit dané jednotce nést odpovédnost za vymezeny prostor.
RovnéZ by mél byt poskytnut prostor na bocich kazdé pristupové cesty tak, aby to
umoznilo provadét manévr a palbu.

@ Priprava formulaci a nikresii variant bojové ¢innosti

Pod vedenim nacelnika G3/S3 se pfipravuje pisemna formulace a nékres pro kazdou
vytvatenou vlastnf variantu BC.

Pisemna formulace a nékres varianty (variant) bojové ¢innosti davaji odpovéd’ na
CO, KDY, KDE, JAK a PROC ve vztahu k danému rdmci bojisté. Jasné a struéné
vymezujf:

cil bojové ¢innosti,

hlavni usili

schéma manevru

podstatna nizika

Pisemnd formulace varianty BC poskytuje odpovéd’ na zékladni otazku ,jak“
postupovat pfi této ¢innosti.

Nékres predstavuje grafické vyjadien{ pisemné formulace. Zhotovuje se obvykle na
prisvitném materidlu na pracovni{ mapé. MiZe se piekopirovat k vyuZiti ostatnimi
$tdbnimi distojniky.

Nékres vlastni varianty bojové ¢innosti predstavuje nastin jejfho moZného vedent.
Minimélné by mél obsahovat:

— piistupové cesty, hlavni terénni rysy a hlavni piekézky,
— vyznacenf velitelskych stanovis{ podiizenych jednotek,
kontroln{ opatfent,

pfidélené sily.
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V ttoku i v obrané by nakres mél ukazat typ, slozeni a zdkladn{ umisténipfidélenych
pozemnich a vzdu$nych sil. Ovéiené jednotky se zakresluji podle typu nebo se pouziva
grafickych symboli v souladu s normou STANAG 2019 (Military Symbols for Land
Based Systems) a jeho aplikaénim pfedpisem APP-6. V piipadé studia riiznych variant
BC mohou byt vyzadovany dalsi dopliikové nikresy. Moznym pitkladem jsou popisy:

cilavého stavu,
planu klamani,

¢innosti druhu vojsk a speciahzaci
¥* ¥ K

Z hlediska ovéiené praxe obvyklé v armadich NATO distojnici §tabt vyjadiuji
varianty bojové ¢innosti pisemnou formou a grafickym na¢rtem. Naért musf byt pokud
moZno jednoduchy a srozumitelny s tim, Ze odlisi rozdilnosti jednotlivych zkoumanych
variant. V Zaddném piipadé se nelze uchylovat k riiznym ,,uméleckym* zobrazenim
s cflem upoutat velitele. Cilem je jasné a prehledné vyjadfit variantu BC, nic vice ani
méné.

Dalsi pokracovani se zaméfi na asto diskutovanou fazi rozhodovactho procesu - na
analyzu variant bojové ¢innosti, jejich porovnéni a vybér.
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Svym vstupem do NATO prebird Ceskd republika spolu s Polskem a Mad'arskem
sviij dil odpovédnosti za pokracovdni pozitivniho vyvoje v zemich stfedn( a vychodni
Evropy, které zatim z riznych divodi zistavaji mimo Alianci nebo se do Aliance ani
zapojit nechtéji. Pres veskeré deklarace urcitd délici édra v této édsti Evropy po rozsireni
NATO vznikla. Ceskd republika se bude vsemoziné snaZit prispét k tomu, aby ziistala
spis poysind a neoddélovala od sebe stdty stredni a vychodnf Evropy.

Jan Kavan, mintsir zahranicnich véct CR
_Ceskd republika v NATO (sbornik)
Ceskd atlantickd komise, Praha 1999
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