Revolucni pristupy k logistickému zabezpeco-
vani ozbrojenych sil

V soucasné dobé dochdzi k pronikavym zméndm v mysleni a ndzorech na vedeni
budoucich operaci ozbrojenych sil. V dusledku toho i jejich logistické zabezpeceni bude
vyZadovat zcela nové pojeti. Zajimavym materidlem k dané problematice je ¢lanek byvalého
zdstupce velitele materidlniho velitelstvi pozemnich sil USA v fijnovém Cisle dasopisu
Armed Forces Journal International (1998) generdlporucika Dennise L. Benchoffa, ktery
ukazuje na nékteré nekonvecni logistické metody materidiniho zdsobovdni. Navrhované
metody se dotykaji v§ech druhit ozbrojenych sil a pri zachovani ndrodnich specifik jsou
plné aplikované i pro neamerické ozbrojené sily.

* % %

Jedna se v podstaté o to, Ze zasobovani ozbrojenych sil je dnes stile vice zaméfovino
na zkracovéni nezbytné doby reagovini, a tim jak na zpiisoby doplitovani zasob, tak i na
maximilni sniZeni objemu vezenych zisob. Tim je napliiovina koncepce Pentagonu
udrzoviani co nejmensich zdsob pro jednotlivé zbrafové systémy.

Tato koncepce je v ostrém protikladu k dosavadn{ akviziéni praxi, tj. k udrZovani
maximdlnich zasob pro jednotlivé zbrafiové systémy po celou dobu jejich Zivotnosti.
U ,,pozemnich sil pfistiho tisicileti“ (Army After Next) je totiZ zapotiebi fesit problematiku
logistické podpory pro mnohem mensi a pohyblivéjsi jednotky na bojisti, které nebude mit
klasické frontové linie, anebo dopravovat jednotlivé zasobovaci standardy (piles) aZ na
uroven bojujicich jednotek.

Je ziejmé, Ze prvoradou tilohu zde nesehravaji nové technologie, ale jsou to predev$im
finanéni prostfedky a za n& pofiditelné a dopravitelné zasoby (tzv! front-end money).
OvSem zatim neni prili§ jasné, kde leZi piesnd hranice mezi tim, zda investovat do novych
technologii, anebo do zdsobovaci infrastruktury.

Zésobovaci systém skute¢né vyzaduje investice do systému dopliiovani zasob az do
pfedni linie. Matematické modelovini i ndslednd analyza ukazuji, Ze investice do
doplitovéni zdsob az do predni linie povedou k vyraznym tspordm rozpoétovych
zdrojii. Bohuzel takto uspofené penize je velmi obtiZné ziskat predem.

Na poéitku celého fetézce stoji spravci jednotlivych rozvojovych vyzbrojovacich
projektlt (program managers), kteii zodpovidaji za celo-Zivotnostni niklady (program
life-cycle cost).

V predchozich dobdch nesli spravci rozvojovych projekti zodpovédnost jen po piedani
systému ozbrojenym sildm. Pievzeti zodpovédnostiza celo-Zivotnostni zabezpe&eni, napf.
pusky M-16, kterd miZe byt v pouzivani jeSté dalich 20 aZ 30 let, pfedstavuje velice
problematicky tkol. Doba pouZivani zbranového systému vlastné znaéné piekracuje
samotnou dobu sluzby spravce projektu. Pii zahdjeni vyvojovych praci jakéhokoliv
systému je tedy tfeba stanovit pozadavek co nejnizsich celo-Zivotnostnich nakladi tak, aby
se spriavce projektu mohl orientovat v nikladovosti jednotlivych etap. Zabudovéni
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autodiagnostickych systémi muZe poskytnout jedno z technickych feSeni nejen pro
zkrdceni reakéni doby zésobovéini, ale také pro zlepSeni pribéZného hodnoceni
spolehlivosti a nakladovosti v priibéhu celo-Zivotnostniho cyklu.

Vestavéna autodiagnostika bude pfedstavovat navyseni vyvojovych nékladd, s nimiz se
u prvotniho zadani nepocitalo. T€mito niklady by ale nemél byt zatiZen spravce projektu.
Podle slov generdlporucika Benchoffa pievezeme financovéni takového fefeni z prostiedka
na provoz a Udrzbu materidlové velitelstvi pozemnich sil USA. JestliZe se to vyplati aZ
z dlouhodobého hlediska, mélo by se to zahrnout do &asti tzv. koncovych investic (up-front
investments).

Samostatné se objednavajici dily

Austrilie a Velké Briténie predstihuji Spojené stity v zavadéni zbrafiovych systémi,
které obsahuji zabudovana diagnostickd snimaci zafizeni. Piikladem jsou snimace schopné
detekce skryté poruchy pievodovych istroji vrtulnikovych rotori. Cilem americké
strany je zabudovat do vozidel takovy snima¢, ktery by cestou satelitniho pfenosu
informoval o celkovém stavu vozidla do zdsobovaciho nebo opravarenského zafizeni v USA.

Takovy snima¢ by mél hlésit: ,,BliZi se vznik poruchy, Zidam o dodénf dilu X.“ Vlastné
se jednd o doddni ndhradniho dilu tésné pfedtim, neZ dojde k zdvadé. Automatické
samo-objednadvani nahradnich dilu cestou satelitniho pfenosu vyiesi jeden z velmi Eastych
potencidlnich zdroju chybného objedndvéni téchto soucdstek pfi manuédlnim zavadéni do
potitate. RovnéZ vyuZiti automatického ¢&teni ¢drového kédu také odstrani moZnost
zaneseni chyby do objednavky. Dal$i pfeddvana informace zni: ,Objednejte soucéstku
podle katalogového ¢isla a zaslete ji béhem nékolika dni civilni zasilatelskou cestou (v USA
FedEx nebo UPS), anebo jejich vojenskymi zasilatelskymi ekvivalenty.“

Pozemni sily USA sice maji k dispozici standardni doplfiovaci systém malych dodavek
(Standard Army Retail System - SARS), nicméné podle generalporuéika Benchoffa dosud
schéazi zédsobovaci nebo distribuéni systém, kterym se dand objednand soucast rychle
dostane k adresatu. Jeho vytvoieni je také z dalSich ikoll revoluénich zmén v logistice.

Uvédéné zmény jsou opravdu revoluéni, a nikoliv jen vyvojové, evoluéni. Evoluce je
néco, co nepredpoklada prerudeni zaZitgch metod. Revoluce je vZdy rizikova a nesnadna,
avsak to je jedina cesta k feSeni problému.

Zména metod jednani (kultury)

Financovéni je pouze jednou z fady pfekazek na cesté revoluénich zmén v logistické
podpofe. Dal§im problémem je nutnost zmény metod jednéni (kultury). Jde o prechod od
systému ,stile pfipravenych veskerych zasob“ (just-in-case) na systém ,vEasného
dodévani pouze téch zasob, které jsou zapotiebi* (just-in-time).

Zatim byly vZdy udrZovény obrovské zasoby materialu. Vystavba zisobovaciho systému
vedla v USA v ramci pozemnich sil k vytvoreni 72 logistickych zabezpecovacich systému
a s tim spojenych databizi, je stale udrZovan material v hodnoté deviti miliard dolari. Do
budoucna se ale pfedpokldda, Ze vojik v poli dostane rychle vechno, co potiebuje, bez
ohledu na to, jsou-li zdsoby v jeho blizkosti, anebo jsou vzdélené tisice mil.

Generdlmajor Norman E. Williams, ktery kdysi vystfidal generdla Benchoffa na funkci
zastupce nacelnika opera¢niho a logistického §tabu materialového velitelstvi pozemnich
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sil, nazyva revoluci ve vojenské logistice rozprostfenym systémem (distribution-based
system), ktery tim, Ze odstrafuje klasické zasobovaci kanély, vytvéii uréitou kontinuitu
v zabezpeceni (seamlessness - plynulost, bezproblémovost).

Kli¢ovymi pojmy jsou logistickd soudrZnost (logistics compaction) a logistické rychlost.
Vychozim piedpokladem je upustit u divizi pozemnich sil od systému ,piedepsanych
seznami vezenych zasob“ (Authorized Stockage List - ASL) a od ,pfedepsanych
vytéZovacich limitd“ (Prescribed Load List - PSL).

Nové druhy zbratiovych systémii mohou byt dopliovany také prostiednictvim
paletizaniho naklddaciho systému (Palletized Load System). Ten je v USA pfedstavovéin
tahacem s nosnosti 16,5 tuny s pfivésem od firmy Oshkosh Truck Corporation, ktery je
schopen samostatného naloZeni nebo vyloZeni v priibéhu péti minut. Diky satelitnimu
navigatnimu systému GPS (Global Positional System) je mozné sledovat dany néklad
v priibéhu dopravy prostiednictvim sledovaciho systému presunu (the movement tracking
system).

Jednim z dalsich pfikladi zmény myS$leni mohou byt i ndkladni automobily. Na
budoucim pohyblivém a promnélivém bojiti nemusi pozemni sily potiebovat piili§ mnoho
dlouhych tahai. Pfi rychlosti 60 mil za hodinu (stanovenou pro piesuny budoucich
ozbrojenych sil), nenf jisté, zda téZce naloZend ndkladni vozidla budou moci drZet toto
tempo bez vybudované infrastrukturni sité. Refenim by mohla byt pasové zisobovaci
vozidla, i kdyZ je sporné zda budou schopny vytvéret tzv. vle¢né sestavy (line haul).

Nekonve¢ni mysleni

Vojaci prichéazejici z potitatové vzdélané generace nemaji se zménou kultury myslen{
Z4dny problém. Vlastné je to problém jen osob stiedni generace. Tato generace ma zdjem
o zachovani dosavadniho stavu. Lidé vét§inou nemaji radi néjaké zmény. Jednim z piikladi
je E-mail, ktery generace vys§ich dustojniku a civilnich pracovnikli v pozemnich silich
nechce piili§ pouzivat, i kdyZ se obecné uznava, Ze je to dobréd a vykonnd pomucka. Jaké
tikoly bude tato generace fesit?

Mohlo by byt jisté zajimavé vysSetfit, jakym zplisobem jsou investovdny prostiedky
v rdmci vyroby ndkladnich vozidel, a rozhodnout, zda by se nemély spie piesunout do
oblasti vyvoje vzdusnych dopravnich systému letectva. To by byla skuteéné spoluprice
obou druhti ozbrojenych sil (stretch of joitness) a piiklad zmény ve zptisobu my3leni.

Na nelinearni bojové scéné by letecké zasobovani piedstavovalo pouze ast fedeni celého
problému. Vidyt jizZ ve Vietnamu byly kolony ndkladnich vozidel napadény stfelbou,
a jednotky na prednim okraji bylo nutné zasobovat letecky. A potom, letoun C-17 sice
dokdZe odstartovat z drahy o délce 3000 stop, ale ziejmé bude velmi obtiZné na budoucim
pohyblivém bojisti takové drahy viibec nalézt.

KdyZ uvazujeme o nekonvenénim logistickém zabezpeceni, musime mit na paméti, Ze
velitelstvi pozemnich sil USA planuje zasadit do boje vojaky, ktefi musi byt schopni
samostatné operovat od dvou do ¢trndcti dnd, bez dopliiovani dal§imi zdsobami.

» Vojék zitfka“ s sebou ponese vedle své palebné sily také rizna technicka zafizeni, jako
napiiklad ruéni laserové dalkoméry, pfenosné poéitace typu laptop nebo palmtop, navic
pitnou vodu a zisobu potravin. Vojik by ale nemél byt zavisly na Zddném vozidlu. Pokud
by mél vojik vydrZet bez zabezpedeni ¢trnact dnii, a piitom miZe nést zsoby pouze na
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tfi dny, pak musi byt vypracovan systém, jakym bude tento jedinec prubéiné
zabezpetovan. MoZné feSeni je systém vzdusného dophiovéni zasob a techniky pomoci
parafoilii (padikovych systémi s koncovym navedenim) a bezpilotnich vzdu$njch
prostiedku.

Dalsi cestu ke zvySeni pohyblivosti a ke zlep§enému zabezpeCovani zasobovacich
pozadavkia predstavuje omezovani vyuZiti fosilnich druhti pohonnych hmot u techniky
a vyzbroje. Jsou hlediny zpusoby jak snizit celkovou souéasnou spotiebu PHM o 50 aZ
75 procent soucasné hodnoty. Jsou hledany efektivni metody spalovani vodiku, pouZiti
palivovych ¢lankt, hybridnich elektrickych €ldnkt a dalsich - za vyuZiti novych druhu
techniky a technologif, které ptedstavuji pi¢kovou troveti.

V minulosti si jednotky vezly s sebou i nepotfebné zasoby, navic standardni zdsoby
existovaly jak na praporni, tak na brigadni ¢i divizni Grovni, ¢asové ndrocné piesuny mezi
sklady jednotlivych stupiti nebyly povaZzovany za kritické. Dnes se naproti tomu
piepoklada, Ze zdsoby budou pii doddvani do pfednich linii jednotlivé velici stupné
pteskakovat, a proto je nutné, aby byl vypracovén a zaveden vlastni distribuéni systém
rozdélovacich mist (distribution system nodes), ktery v pozemnich silich neexistuje.
Pozemni sily jsou stile zdvislé na vyuzivani komerénich zdrojii, na vzduSnych silich
a Caste¢né na ndmofnictvu.

Zatim takovy systém zasobovani staéi, ale v budoucnu?

Pplk. Ing. J. Stojan

Jaké konkrétni kroky chcete podniknout v oblasti domdciho obranného
primyslu?

Predlozit koncepci, na niZ se nyni intenzivné pracuje. Koncepce jasné urci, jak
velkd bude armdda, jak bude finanéné zabezpecena a jakou technikou bude
vybavena a vyzbrojena. Mdme ndpr"z’klad s generdlnim stabem shodnou predstavu
o tom, kolik tankit bude madernizovano, do jaké miry a v jakém ¢asovém rozpéti.
Nicméné stanovit néjaka konkrétni cisla neni bez koncepce moZné.

Z rozhovoru s naméstkem ministra obrany PhDr. Petrem Taxem,
Hospoddrské noviny 4. 12. 1998.
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