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Zavislosti personalnich a financnich predikci
(Systém prognostickych modelii ,,Libuse*“)

ArmAadn{ personalistika m4 zajisté hodné& dluhi i co dohénét. Pfesto by se ji neméla piipisovat
naprostd bezkonceptnost a nesystémovy piistup. Rddi bychom se to pokusili dokazat alespori
- v diléim smyslu na jedné slibné zkuSenosti z oblasti personilniho planovini, jak jsme ji
prezentovali na nedavné mezindrodni konferenci o prognézovani personilnich a finan¢nich toku.

Stanoveni trendi vyvoje personilu v souladu s piredpoklddanym vyvojem
finan¢nich zdroju

Stile pieZiva jista odd&lenost fizeni zdroji lidskgch a finanénich. Re$eni tohoto rozporu
spociva v narovnani nerozumnych vztahii mezi potfebami a moznostmi, kdy dany stav se
povysuje na Zidouci. Aby se ndprava mohla dit, je tfeba zakladni otdzku polozit zcela
jinak: nejdfive definovat armadu nutnou a teprve odtud odvozovat armédu moZnou.

Souvisi to s objektivizaci potieb, které maji dva aspekty. Tim prvnim je politikum véci,
to znamen4 charakter a velikost bezpeénostnich rizik, coZ souvisi s formulaci
strategickych cili. Tim druhym je vyvozeni poZadavki na vojensky potencidl podle
konkrétniho rozloZeni sil mezi nimi a potenciondlnimi protivniky, tj. pohled ryze odborny.
Jejich prisedikem je vize, kudy se bude onen vzpomenuty vyvoj ubirat.

Potétek je v odhadu smérii rozvoje védy, které se promitaji do technickych aplikaci a ty
pak na moZny vznik novych zbraniovych systémii. Na tomto zikladé jsme schopni predpokladat
rozvoj druhli vojsk eventudlné sluzeb a ndvazné stanovit kvantum i kvalitu potfebného
persondlu. Tim zakldddme rekrutacni limity a také naroky na vykony vojenskych 3kol.

Tady za¢ina platforma, na které se miZeme sejit s realistickym planovanim finanénich
zdrojui. Tudy vede cesta k jednotné deskripci, ale hlavné predikci persondlnich a finanénich
toki. Prunikem téchto dvou mnozin je specidlné oblast finanéniho zabezpeceni osob, ktera
ma povahu spise socidlné politickou a pravni, nez fiskdlné rozpoctovou a icetni.

Konfrontace cilit a parametria vivoje podle zmény podminek a vrovné
poznani

V prognostice plati, Ze budoucnost posuzujeme vZdycky ofima soufadnic zadanych
podminkami a stupném pozndni. Zména reality pfedpoklddd nové formulovat cile
a ndvazné specifikovat parametry, které vedou k jejich dosazeni. MiZeme pfitom volit
mezi variantami optimistickymi a pesimistickymi, maximalistickymi a minimalistickymi,
opfenymi o pfirozeny béh udalosti, ¢i dirigistické zasahy apod. Kazdy z téchto fezi
uvazujeme v jeho $kalovitosti, nikoliv statickych limitech.
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Vedeni touto ideou jsme dospéli k systému Libuse, ktery dnes uZ v rezortu.obrany
vstoupil do obecnéj§tho povédomi a je neustile zdokonalovén. V tomto piipadé byla jeho
funkénost i pouzitelnost zndsobena o bilance finanéni.

,LIBUSE“ je soustavou prognostickych modelii, které tvofi uceleny a navzdjem
provazany systém (viz obr. 1). Pomoci matematickych néstroji riznych typl zobrazuje
realitu, velmi rychlym zpusobem fesi potiebné bilance a dava yrcholovému managementu

podklad pro rozhodovani v prognostickych otdzkdch, piednostné pfi pldnovani lidskych
zdrojui. (Viz literatura na konci ¢lanku.)

Modely organizaéni Model optimdln{
struktury kompozice

Model persondlni
( Statistika I—__‘_‘>( ol

Model vojenskych skol a marketingu

Obr. 1: Soustava prognostickych modeli

Prvotnim tikolem, ktery je tfeba vyfesit pied vlastnim zpracovanim ,, Planu lidskych zdroji“
je stanoveni strategickych tikoli obrany Ceské republiky, ale zdroveii téZ poZadavki na jejich
dosazeni. Tato procedura se di zjednodusené vyjadiit v péti bodech, které vychazeji z rezortni
koncepce resp. metodiky SPPR (systému planovani, prognézovéni a rozpoétovani):

|. Zacinime kazdopadné vyhodnocenim bezpeénostnich rizik, jejichz aktudlni pocet se
pohybuje kolem sedmi. Zahrnuji jak rizika vnéjsi, tak i vnitfni, vojenska 1 nevojenska.

2. Postupujeme pies vytyéeni cilit, jimiZ jsou lato rizika pfekondvina, respektive
climinovana; fadové jich dneska je zhruba stovka

3. Odtud prechazime k formulaci programi, jez tyto cile predmétné rozpracovavaji a jichz
mame toho Casu asi deset.

4. Programy jsou malerializovany organizacnimi strukturami, které na jejich zdkladé
a k jejich naplnéni vznikaji
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5. Pak teprve nastupuje mimo jiné i personalistika, aby tyto struktury naplfiovala
v pozadovanych poctech a kvalitich, coz predstavuje zaroven jeji hlavni poslani jako
specifické sluzby.

Manazérsky informaéni systém ,LIBUSE“ se s timto problémem vyrovnava tak, 7e
pomoci modelové techniky navrhne $kélu variant a viechny bilan¢né provéii, zda jsou
redlné. Takto provéiené varianty pak miZe nabidnout top managementu k posouzeni
a praktickému vyuZiti.

Strategické tikoly obrany ACR pro cilovy rok prognézy jsou mapovany pomoci modeli
organizaéni struktury. Tyto modely, zpracovivané pro cilovy rok progndzy, predstavuji
kompletni vypovéd o velikosti a struktufe armady, a tim udavaji cile, kterych ma byt
béhem prognézovaného obdobi dosaZeno. Jejich vyhodou je vysoka flexibilita, umoZiiujici
v kratké dobé zpracovani riznych variant.

Vyvoj poctu persondlu ve vazbé na disponibilni finanéni zdroje je zpracovavan pomoci
modelu optimalni kompozice. Rizné varianty vyvoje, zavislé na volenych parametrech,
vypovidaji o moznych trendech vyvoje poétu persondlu a s tim souvisejicich trendech
provoznich ndkladii a moznych investic.

Tyto dva modely svymi vystupy tzce spolupracuji. V obou piipadech si lze dobie
piedstavit fadu variant od minimdlnich k maximélnim, které vytvéfeji dvé mnoZziny feseni,
vyuzitelné ke hledani priniku téchto moznosti a hlavné jejich pfijatelné shody. Lze tedy
fici, Ze kooperace téchto modeli vede ke stanoveni zdkladnich ukazateli v cilovém roce
prognézy a modelem optimdlni kompozice jsou navic automaticky zpracovavany
prognostické trendy.

Price s vy$e uvedenymi modely je vychozim krokem postupu pfi sestavovani ,, Pldnu
lidskych zdrojii “. Pro tento ticel je tedy moZné ziskat zdivodnénou piedstavu o pottebich
arméady pii zabezpeCovani strategickych cili obrany v konfrontaci s finanénimi limity,
které jsou ji k tomu politickym vedenim stitu vyclefiovany.

Nasledujici krok postupného uplatiiovani modelové techniky pak uZ piedpoklada platnost
pocetnich stavi takto stanovenych jako vyraz personalnich potieb, které nutno pokryvat.

Model persondlni mobility proto piebira tdaje o planovanych poétech profesionali
a svymi algoritmy provadi analyzu moZnosti jejich napliiovani. To znamenad, Ze vypocitiva
tvz. disponibilni ¢ili pfedpokladané skute¢né pocty, které odpovidaji jesté riznym dal$im
podminkam. Jde tu zejména o dosaZeni cilové struktury hodnosti pfi dodrZeni podminek
tzv. kariérového fadu (systému povySovani), pfiméfenost odchodovosti'(a jeji pfipadnou
regulaci), sledovani vyvoje fyzického véku a délky vysluhy v jednotlivych hodnostech,
moznosti dopliiovani arméady z vojenskych Skol i trhu pracovnich sil.

Posledni dva parametry piimo souviseji s funkci modelu vojenskych $kol
a marketingu. Jeho ucelem je zji§téni a vzdjemné porovnani redlnych pfedpokladi pro
ndbor adepti vojenskych povoldni podle socidlni demografie, kapacitnich moZnosti
vojenskych $kol co do poétu absolventi a nakonec také Sanci na piimou rekrutaci
profesiondlii z trhu pracovnich sil. Vysledky téchto bilanci Ize iterativné porovnavat
s pozadavky modelu personalni mobility.

»Statistika® neni modelem v pravém slova smyslu. Z hlediska ostatnich &asti
, LIBUSE“ ma obsluzny charakter. Do modelii doddva sou¢asné, presné zjistitelné
iidaje, které jsou vychozimi daty pro zpracovani prognézy. Predpoklada se, Ze v brzké
dobé bude k dispozici EIS (Exekutivni informacni systém), pomoci kterého bude
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moZné automaticky zpracovdvat vychozi sestavy nékterych modelii, napi. modeli
organizaéni struktury pro béZny rok.

Systém modeli organizaéni struktury je aplikaci software EXCEL. Stavi na myslence
pievedeni dosud béZné pouZivaného zpiisobu grafického zndzornéni tzv. pavoukd do
schémat, ktera vyhovuji potiebé flexibility, tj. pozadavku rychlého a pohodIného provadéni
editace (zmén) jak struktury jednotek, tak jejich obsahu.

Modely organiza¢ni struktury zobrazuji ,,pyramidu* uspofadéani vzdjemné podiizenosti
vojenskych jednotek potinaje druzstvy (u administrativnich jednotek oddélenimi ¢&i
skupinami) aZ po svazky, respektive svazy (u administrativnich jednotek sekce apod.). Pro
kazdou jednotku, kter4 je zafazena do modelového schématu, je evidovéan pocet vojenskych
profesionali podle hodnosti, funkénich a profesnich skupin, pocet vojaki zékladni sluZby
v rozdéleni na poddistojniky a muZstvo a konené pocet obCanskych zaméstnancil,
¢lenénych podle katalogovych skupin.

i
( Model optimalni kompozice )
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Obr. 2: Trend vyvoje persondlu (dle modelu optimdinf kompozice)

Strukturni modely umoziiuji pomoci souhrnnych tabulek velmi rychle zhodnotit rizné
varianty struktur a jejich obsazeni &ili simulovat riizné pfedstavy o v§voji ACR. V tomto
smyslu se provadi iterace porovndnim s vysledky modelu optimélni kompozice. Shodné
vysledky obou typt modelu &ili planované poéty persondlu, se piendseji jako vstupni tidaje
do modelu personilni mobility. Sem se rovnéz pfendseji idaje o definované struktufe
persondlu, ktera vyplyva ze souhrnnych tabulek.
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Vyvoj vede k ustilené struktufe (viz obr. 2), nebof na zdkladé zku3enosti a dle
piesvédéeni tviirci modelu plati, Ze pokud neznime pifedem diivod néjakych vykyvi,
probihd redlny Zivot podle exponencidlniho trendu, ktery je moZno ,vizudlné Fidit“
a odhadovat graficky. Jak vidno na obrédzku, vyvoj nékterych kategorif je stoupajici, jinych
klesajici, ale tempo ristu &i poklesu smérem k cilové struktuie zistiva stejné.

Uvedeny trend vyvoje persondlu je pro dané provadéni simulace zafixovan, piislusné
potty osob jsou ohodnoceny z hlediska finanéni nrocnosti, a takto vzniklé persondlni
néklady se castni éasového vyvoje rozdélovini finanénich zdroju.

Je-li iterativni proces postupného predavani informaci mezi vlastnim optimalizaénim
modelem a modelem agregovanym ukonéen, tj. v obou piipadech je uréen stejny celkovy
pocet persondlu v cilovém roce prognézy, pak v naslednych tabulkéch je registrovan vyvoj
finanénich parametri prognézy.

Zavérem zbyva zduraznit, Ze tyto vysledky jsou navzdjem provaziny bezchybnymi
bilancemi po dosazeni vyvojovych parametrii v kvalité, kterou jsme v soucasné dobé
schopni odhadnout. Nutno téZ konstatovat, Ze kvalita vysledki je pfimo zédvisla na téchto
odhadech.

Literatura:

@ J. Strelec, F. Cernoch: Informaticka podpora personalistického managementu I, II, VR 4/95 a 5/95.
@ J. Strelec, F. Cernoch: Planovéni a Fizeni lidskych zdrojii ACR, VR 4/96.

® K. Heks: Optimaliza¢ni model alokace zdroji, VR 4/96.

@ L. Kosaf, F. Cernoch, Z. Dvoidk: Personalni strategie Armédy Ceské republiky, VR 5/95.

Co rikiate na skutecnost, ze v CR stile existuje vice nez jedna asociace
obranného pramysiu?

Dali jsme asociacin zretelny signal, Ze se musi mezi sebou dohodnout, a to tak,
aby vznikl pouze jeden reprezentant domaciho obranného pramysiu. Jinak
s asociacemi jako takovymi prosté jednat nebudeme a navaZeme kontakty piimo
s jednotlivymi vyrobci. Je jisté dobry signdl, e Asociace obranného pramysiu CR
spolu s Asociaci leteckych vyroben nedavno uzavrely dohodu o spolecném postupu
nejen doma, ale i v zahraniéi. A i ostatni uz mnohé pochopily.

Z rozhovoru s naméstkem ministra obrany PhDr. Petrem Taxem,
Hospoddrské noviny 4. 12, 1998
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